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Presentacion

En apego a la Ley Organica que nos rige, entrego, al Honorable Consejo General Universi-
tario, el tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, como rector de la
Universidad Autonoma de Baja California Sur.

Rendir cuentas de cara a la sociedad, de manera abierta, fortalece la cultura de trans-
parencia, ejercicio indispensable en cualquier institucion publica. La comunidad universita-
ria, por mi conducto, informa del trabajo permanente que, en los cinco municipios de la
entidad, llevan a cabo universitarias y universitarios con una decidida vocacion de responsa-

bilidad social.
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Este informe, como el del afio anterior, mantiene una lineca de crecimiento
histérico gracias al apoyo invaluable del Gobierno de la Republica, a través de la Subsecre-
taria de Educacion Superior, y del Gobierno del Estado que, por cuarto afio consecutivo,
incremento su aportacion presupuestal y que, como se verd, se traduce ya en hechos concretos
y medibles: mas oferta académica en todo el estado, muchos mas espacios para jovenes, me-
jor infraestructura, equipamiento y servicios y, con ello, la posibilidad para que miles de
familias sudcalifornianas les ofrezcan a sus hijas e hijos una oportunidad real de vivir mejor.
Hace diez meses el gobernador, Profr. Victor Manuel Castro Cosio, en compafiia del alcalde
de Los Cabos, Arq. Christian Agliindez, entreg6 las instalaciones de dos nuevas extensiones
universitarias, la de La Ribera y la de Cabo San Lucas Los Portales, y hace menos de un mes,
el propio gobernador, acompanado del subsecretario de Educacion Superior, Dr. Ricardo Vi-
llanueva Lomeli, inauguro, aqui en La Paz, la primera fase, de tres que se concluiran antes
de fin de afio, para el Departamento Académico de Sistemas Computacionales, que alberga-
ran las nuevas carreras de ingenierias en Ciberseguridad, en Inteligencia Artificial y en Redes
y Telecomunicaciones.

El edificio de la Escuela de Ciencias de la Salud, que ya ofrece las carreras de Enfer-
meria, Psicologia y Trabajo Social, también aqui en La Paz, lleva, al momento, un avance
muy importante. Conviene recordar que estos dos grandes proyectos en el campus La Paz, y
que comparti con ustedes en el informe anterior, hace doce meses eran solo un suefio en un
archivo electronico buscando espacio en la realidad; al dia de hoy, visibles y concretos, son
muestra del compromiso de un gobernador que, sin estridencia, con una sencillez auténtica
que facilita la comunicacion, se tomd muy en serio el reto de construir los cimientos para los
proximos 50 afios de esta Universidad.

En este contexto, desde un presente que mira al futuro, y con el respaldo y empuje
decidido del Ayuntamiento de Los Cabos, y su presidente, Arq. Christian Agindez, y con el
apoyo invaluable y generoso del Ejido San José, de don Angel Salvador Cesefia y todo
el grupo de ejidatarios, la Universidad avanza con paso firme en el sofiado proyecto de cons-

truir la Escuela de Medicina en San José del Cabo.
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Este gran esfuerzo compartido, entre los tres 6rdenes de gobierno y la comunidad
universitaria, refleja el inquebrantable compromiso de servir a la sociedad: para la UABCS
es un deber ético y legal. Una universidad publica, como la nuestra, solo se concibe para que
nuestra gente transite de la esperanza a la certeza de construir una sociedad que permita a
todas y todos vivir con dignidad.

En el marco de su aniversario 50, la Universidad Autonoma de Baja California Sur
se consolida con resultados positivos y concretos, por encima de la media nacional, concen-
trada en la mision trascendente que la sociedad le ha encargado: preparar a quienes guiaran
el destino de esta tierra generosa.

Lo he dicho de manera reiterada, y lo repito, no hay forma de entender el creci-
miento vertiginoso de nuestra casa de estudios sin una politica publica, en ese sentido, del
gobernador Victor Manuel Castro Cosio. Los apoyos a la Universidad son el compromiso
con lo mejor de la sociedad sudcaliforniana, su juventud; asi, la Universidad es la media-
dora de un proyecto profundamente humanista que ve en la persona la razén de ser de la
actividad publica.

La version amplia y detallada del informe que hoy se entrega al Honorable Consejo
General Universitario puede consultarse en nuestra pagina oficial, pero aclaro que detras de
los niimeros, de los indicadores y la necesaria estadistica hay una comunidad universitaria

comprometida con Baja California Sur y su transformacion.
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Eje 1
Formacion educativa inclusiva
y de excelencia

La Universidad Autonoma de Baja California Sur (UABCS), en congruencia con su respon-
sabilidad social universitaria (RSU), ha consolidado una politica académica orientada a ga-
rantizar una formacion inclusiva, equitativa, pertinente y de excelencia, alineada con el
Programa de Planeacion y Desarrollo Institucional (PROPLADI) 2023-2027 y su Modelo
Educativo.

En este marco, durante el periodo que se informa, se ha fortalecido la articulacién
entre la planeacion académica, la evaluacion institucional y la mejora continua, asegurando
que la oferta educativa responda de manera estratégica a las necesidades sociales, econdmi-
cas y culturales del estado y la region. Este proceso se ha acompafiado de la incorporacion
sistematica de criterios transversales del Sistema de Evaluacion, Acreditacion y Seguimiento
de la Educacion Superior (SEAES), particularmente en materia de equidad, inclusion, res-
ponsabilidad social, interculturalidad, innovacién social y excelencia académica.

Como eje prioritario, se avanz6 en la revision y actualizacion curricular de los pro-
gramas educativos (PE), incorporando enfoques interdisciplinarios, la alineacion con crite-
rios SEAES y la integracion de principios de responsabilidad social universitaria. Estas
acciones han permitido fortalecer la pertinencia, coherencia y calidad de la oferta académica,
en plena concordancia con el Modelo Educativo de la UABCS y con los desafios contempo-

raneos de la educacion superior.
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De manera complementaria, la Universidad ha impulsado el fortalecimiento de su
oferta en modalidad a distancia, consolidando un modelo pedagdgico adaptado a entornos
digitales y apoyado en plataformas institucionales robustas. Este proceso ha permitido am-
pliar la cobertura, favorecer la inclusion y brindar alternativas formativas flexibles para dis-
tintos perfiles estudiantiles, contribuyendo al acceso equitativo a la educacidon superior en
el estado.

De igual manera, durante el periodo que se informa, la profesionalizacién docente se
consolidé como un pilar estratégico de la excelencia académica. Los procesos de actualiza-
cion, evaluacion y acompafiamiento han contribuido al fortalecimiento de las practicas peda-
gogicas, asi como a la consolidacion de la coherencia entre la planeacion didactica, la
evaluacion del aprendizaje y los resultados formativos.

En este contexto, la innovacidon educativa se posiciona como un eje transversal de los
procesos formativos en los cuales se fortalecieron las capacidades docentes mediante progra-
mas de actualizacion orientados a:

* Evaluacion formativa y auténtica.

» Disefo de experiencias de aprendizaje centradas en el alumnado.

+ Integracion pedagogica de tecnologias digitales.

* Enfoques de cultura de paz, derechos humanos y perspectiva de género.

Estas acciones han favorecido la consolidacion de practicas educativas mds activas,
reflexivas y contextualizadas, impulsando el desarrollo de competencias disciplinares y so-
cioemocionales en el alumnado.

El fortalecimiento de la trayectoria escolar se mantiene como una prioridad institu-
cional. A través de la implementacion de estrategias integrales de acompafiamiento acadé-
mico y psicoeducativo, tales como tutorias, asesorias especializadas, atencion psicoeducativa
y programas de inclusion, se ha buscado incidir de manera positiva en los indicadores de
permanencia y eficiencia terminal.

En este sentido, se ha puesto especial énfasis en la atencion al alumnado en condicio-

nes de vulnerabilidad, mediante la implementacion de ajustes razonables y la consolidacion
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de medidas de accesibilidad para personas con discapacidad, reforzando el compromiso ins-
titucional con una universidad verdaderamente incluyente.

La formacion integral del alumnado se ha visto fortalecida mediante actividades cul-
turales, deportivas, cientificas y de responsabilidad social universitaria, que promueven una
identidad institucional solida, el sentido de pertenencia y la construccion de una cultura de
paz. Estas acciones contribuyen a la formacion de profesionistas competentes y, al mismo
tiempo, de personas criticas, solidarias y comprometidas con el desarrollo sostenible de
su entorno.

En su conjunto, la articulacion entre innovacion, evaluaciéon y mejora continua posi-
ciona a la UABCS como una institucién comprometida con altos estandares para la excelen-

cia académica, pertinencia social y responsabilidad institucional.

1.1 Acompainamiento y trayectoria estudiantil

En el marco del Modelo Educativo UABCS y del compromiso institucional con una educa-
cion humanista, inclusiva y socialmente responsable, la Universidad ha consolidado durante
el periodo 2025-2026 una estrategia integral para el fortalecimiento de la trayectoria escolar
del alumnado.

Esta politica institucional parte del reconocimiento de la diversidad social, cultural,
econdmica y académica de la comunidad universitaria, y se orienta a generar condiciones que
favorezcan el ingreso, la permanencia, el logro académico y el egreso oportuno. En este sen-
tido, se ha reforzado la articulacion entre tutorias, asesorias disciplinares, acompafiamiento
psicoeducativo, programas de inclusion y mecanismos de deteccion temprana de factores de
riesgo académico.

De manera complementaria, se ha fortalecido el enfoque preventivo mediante el se-
guimiento de indicadores de alerta, la atencion prioritaria al alumnado en situacion de vulne-
rabilidad y la implementacion de ajustes razonables que promuevan la accesibilidad y la
equidad. Estas acciones se desarrollan bajo principios de cultura de paz, perspectiva de gé-
nero y responsabilidad social universitaria, en consonancia con los criterios transversales

del SEAES.

12
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La UABCS reafirma su compromiso de colocar al alumnado en el centro del proceso

formativo, al fortalecer trayectorias académicas exitosas y contribuir a la formacion de pro-
fesionistas competentes, criticos y comprometidos con el desarrollo sostenible de Baja Cali-

fornia Sur.

1.1.1 Acompanamiento al alumnado durante la trayectoria escolar

Sistema Institucional de Tutorias

Durante este periodo, la participacion del profesorado en funciones de tutoria alcanzé apro-
ximadamente el 50 por ciento, reflejando un avance sostenido en la consolidacion de esta
funcion como parte fundamental del acompafiamiento académico. Este resultado evidencia
el compromiso creciente del personal docente con la atencion integral del alumnado, asi
como la pertinencia de continuar fortaleciendo la cultura tutorial en la institucion.

En cuanto a la asignacion de tutorias, se alcanzd una cobertura institucional del 91.95
por ciento, lo que representa un logro significativo en la organizacion y operacion del pro-

grama. Por su parte, la participacion del alumnado se situé en un 25.05 por ciento, lo que
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abre oportunidades para fortalecer estrategias que promuevan un mayor involucramiento es-
tudiantil y permitan conocer su percepcion sobre el programa, con miras a su mejora conti-
nua. Como se puede observar, la tutoria grupal se mantiene como la modalidad predominante,
lo que ha facilitado la atencion a un mayor niimero de alumnos y alumnas.

Como parte de las acciones implementadas, se llevaron a cabo intervenciones educa-
tivas orientadas a identificar y atender de manera oportuna las necesidades y dinamicas de
los grupos, lo que ha permitido generar informacion valiosa para el disefio de estrategias
preventivas. De igual manera, se fortalecio la capacitacion del personal docente en temas de
salud mental y en el manejo de situaciones socioemocionales, contribuyendo a una atencion
mas integral y sensible hacia las necesidades del alumnado.

A lo largo del semestre, se brind6 orientacion y acompanamiento a docentes, tutores
y jefaturas de departamento en la atencion y resolucion de diversas situaciones académicas y
socioemocionales, fortaleciendo las capacidades institucionales para responder de manera
pertinente. Se atendieron casos que requirieron seguimiento especializado, implementando
acciones coordinadas que favorecieron el bienestar del alumnado y su continuidad en la vida
universitaria.

A partir de estos avances, se proyectan acciones orientadas a continuar fortaleciendo
la preparacion, la sensibilizacion y la participacion del profesorado en sus funciones tutoria-
les. Se contempla la aplicacion de instrumentos de evaluacion que permitan identificar forta-
lezas y areas de oportunidad del programa. Estas acciones se articulan con diversos
programas institucionales —como Atencidn Psicoeducativa, Inclusion, Responsabilidad So-
cial Universitaria, Defensoria de los Derechos Universitarios, Servicios Médicos, Deportes
y la Coordinacion para la Igualdad de Género—, asi como con instancias externas, consoli-
dando una red de apoyo integral que contribuye al bienestar y a la trayectoria académica

exitosa del alumnado.

Atencion psicoeducativa

El Programa de Atencion Psicoeducativa (PAPE) brinda apoyo al alumnado que, por diversas

circunstancias, enfrenta dificultades que pueden limitar tanto la continuidad y conclusion
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exitosa de sus estudios universitarios como su insercion en la vida profesional al término de
su formacion académica. Estas problematicas pueden estar relacionadas con aspectos psi-
coemocionales, psicosociales y/o con el proceso de aprendizaje.

El PAPE se ha consolidado como un espacio con demanda creciente por parte del
alumnado, particularmente en la solicitud de atencion individualizada y personalizada. Para
atender esta necesidad, el programa cuenta con un equipo de ocho profesionales de psicologia
que brindan atencion psicoeducativa en cada una de las extensiones académicas de la univer-
sidad, lo que permite ofrecer un acompafiamiento cercano, oportuno y especializado.

Durante los periodos 2025-1 y 2025-11, se brind6 atencion a un total de 872 alumnos
y alumnas, de los cuales 261 fueron hombres y 611 mujeres. Los principales motivos de
consulta estuvieron relacionados con ansiedad, depresion, regulacion emocional, problema-
ticas familiares y dificultades de adaptacion. Se atendieron 52 alumnos y alumnas en crisis
emocionales, canalizados principalmente por tutores, docentes y jefaturas de departamento
académico.

En cuanto a la vinculacion interinstitucional, 48 alumnos y alumnas fueron referidos
a instancias externas —como el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto
Sudcaliforniano de la Juventud (ISJ) y el Hospital General Juan Maria de Salvatierra— para
recibir atencion especializada, brindandoles acompafiamiento durante el proceso. Final-
mente, 142 alumnos y alumnas concluyeron satisfactoriamente su proceso de atencion y fue-

ron dados de alta.

Centro Universitario de Asesorias

El Centro Universitario de Asesorias (CUA) brind6 un total de 356 asesorias al alumnado de
diversos programas educativos, lo que evidencia su papel estratégico en el fortalecimiento
del desempefio académico, particularmente en areas clave como matematicas, fisica, quimica
y estadistica. De este total, 196 asesorias correspondieron al area de matematicas, seguida de
quimica con 62, fisica con 50 y estadistica con 48, lo que refleja una mayor demanda en los

contenidos 16gico-matematicos.
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En cuanto a la distribucion por sexo, se registraron 136 asesorias a hombres y 220 a
mujeres, lo que muestra una mayor participacion del alumnado femenino en el uso de este
servicio de apoyo académico.

Por programa educativo, destacan por su alta demanda la Licenciatura en Negocios e
Innovacion Econdmica con 112 asesorias, la Licenciatura en Biologia Marina con 51 y la
Ingenieria en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil con 45. Como se puede observar,
la participacion se dio en una amplia diversidad de programas, lo que da cuenta del caracter
transversal del servicio y su alcance institucional.

Cabe destacar que las asesorias se ofrecen de manera virtual a todos los campus, lo
que permite que toda la red universitaria tenga acceso a este servicio. Esta modalidad amplia
la cobertura y brinda al alumnado la oportunidad de recibir apoyo oportuno cuando enfrenta
dificultades en este tipo de asignaturas, facilitando asi su transito por la universidad.

En conjunto, estos resultados reflejan la consolidacion del Centro Universitario de

Asesorias como un recurso fundamental para el acompanamiento académico, contribuyendo
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a mejorar el rendimiento estudiantil, reducir rezagos en asignaturas clave y fortalecer la per-

manencia y trayectoria escolar del alumnado.

Vinculacion con el sector laboral

La Universidad Auténoma de Baja California Sur, consciente de su responsabilidad en la
formacion integral de sus alumnos y alumnas, impulsa diversas estrategias institucionales
orientadas a fortalecer la vinculacion con el sector laboral, promover la empleabilidad y dar
seguimiento a la trayectoria profesional de sus egresados. A través de estas acciones se busca
articular espacios de orientacion, capacitacion y contacto con empleadores, contribuyendo a
que el alumnado desarrolle las competencias necesarias para integrarse de manera exitosa al
ambito profesional y aportar al progreso economico y social de la region y del pais.

En este marco, durante el periodo que se informa se implementaron acciones de ca-
pacitacion orientadas a preparar al alumnado para su transicion al mundo laboral. Destaca la
realizacion del Taller para Buscadores de Empleo, desarrollado en colaboracion con el Ser-
vicio Nacional de Empleo de Baja California Sur, con el objetivo de brindar herramientas
practicas para la busqueda de empleo, elaboracion de curriculum, preparacion para entrevis-
tas y conocimiento de los procesos de contratacion. En esta actividad participaron 203 alum-
nos y alumnas provenientes del campus La Paz y de las cuatro extensiones universitarias.

De manera complementaria, se ofrecid el curso “Insercion al campo laboral”, impar-
tido en modalidad en linea y de forma asincronica, lo que permitio al alumnado acceder a los
contenidos con mayor flexibilidad de acuerdo con su disponibilidad. Este curso estuvo enfo-
cado en fortalecer competencias profesionales y habilidades para la empleabilidad, tales
como la preparacion para procesos de seleccion, el conocimiento del mercado laboral y la
construccion de un perfil profesional competitivo. En total, 80 alumnos y alumnas del cam-
pus La Paz y de las extensiones universitarias participaron en esta actividad formativa.

Estas acciones reflejan el compromiso institucional de la UABCS con la formaciéon
integral de su comunidad estudiantil y con el fortalecimiento de su empleabilidad. A través
de este tipo de iniciativas, el alumnado adquiere herramientas para enfrentar con mayor

seguridad los procesos de insercion laboral, desarrolla habilidades socioprofesionales clave
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y amplia sus oportunidades de integracion al mercado de trabajo o de emprendimiento,
contribuyendo asi a una transicion mas efectiva entre la formacidén universitaria y la

vida profesional.

Induccion a la Universidad

La integracion temprana del alumnado a la vida universitaria constituye un factor estratégico
para favorecer su permanencia, adaptacion académica y desarrollo integral a lo largo de su
trayectoria educativa. En este sentido, la Universidad Auténoma de Baja California Sur ha
fortalecido su Programa de Induccion para el Alumnado de Nuevo Ingreso, con el propdsito
de brindar informacién oportuna, orientacion institucional y acompafiamiento desde el pri-
mer contacto con la institucion.

Durante el proceso de inscripcidon, una vez concluidos los tramites administrativos en
la Direccion de Servicios Escolares, cada departamento académico recibe a sus alumnos y
alumnas conforme a las fechas establecidas en el calendario de inscripcion, proporcionando-
les su horario de clases, la ubicacion de sus salones y un separador con cddigos QR que
permite acceder al Codigo de Etica institucional y al Cuadernillo de Induccion. Este material
integra informacion relevante sobre la Universidad, los servicios disponibles, los horarios de
atencion y los mecanismos de solicitud, con el objetivo de que el alumnado cuente desde el
inicio con herramientas que faciliten su adaptacion al entorno universitario.

En este proceso participan activamente diversas areas y servicios institucionales, en-
tre ellos el Departamento de Lenguas Extranjeras, Deportes, Servicios Culturales, Servicios
Médicos, el Servicio Psicoeducativo, el Centro Universitario de Asesorias, asi como la Coor-
dinacién de Responsabilidad Social Universitaria (CRSU), la Defensoria de los Derechos
Universitarios (DDU) y la Coordinacion Institucional para la Igualdad de Género (CIGE),
quienes presentan al alumnado los distintos apoyos académicos, formativos y de bienestar
disponibles para acompafiar su desarrollo universitario.

Como parte de una segunda fase del programa, el alumnado realiza un recorrido por
las instalaciones universitarias y recibe informacion detallada sobre su plan de estudios. Cada

Departamento Académico es responsable de presentar estos elementos a las y los nuevos
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“Gatos Salvajes”, fortaleciendo asi el sentido de pertenencia institucional y el conocimiento
de la estructura académica que orientara su formacion profesional.

Durante el periodo 2025-II, la Universidad registré 3,094 alumnos y alumnas de
nuevo ingreso, distribuidos en las distintas sedes universitarias. De este total, 2,108 alumnos
y alumnas ingresaron al campus La Paz, 696 a la extension Los Cabos, 114 a la extension
Loreto, 120 a la extension Insurgentes y 56 a la extension Guerrero Negro. En términos de
distribucion por sexo, 1,411 corresponden a hombres (46 por ciento) y 1,683 a mujeres (54
por ciento).

Cabe destacar que, ademés del programa institucional de induccion, las sedes y ex-
tensiones académicas organizan sus propios cursos o jornadas de induccion, adaptados a las
caracteristicas y necesidades de su comunidad estudiantil. Estas actividades permiten presen-
tar al alumnado los servicios disponibles en cada sede, la organizacion académica local y los
espacios universitarios, lo que fortalece su integracion y sentido de pertenencia desde el

inicio de su formacion.

G Rutonoma
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De igual manera, los programas educativos que se ofertan en modalidad de educacion
a distancia cuentan con un curso de induccion especifico, orientado a facilitar la incorpora-
cion del alumnado en esta modalidad formativa. En este curso, se presentan los fundamentos
del modelo de educacion a distancia de la Universidad, el funcionamiento de la plataforma
educativa institucional, las herramientas digitales con las que trabajara el alumnado y las
dinamicas de interaccion académica propias del entorno virtual. Este proceso busca asegurar
que las y los alumnos desarrollen las competencias tecnologicas y de organizacion del apren-
dizaje necesarias para una participacion efectiva en su proceso formativo.

En conjunto, estas acciones de induccidn constituyen una estrategia institucional
clave para facilitar la transicion del nivel medio superior a la educacién superior, fortalecer
el sentido de pertenencia universitaria y contribuir al seguimiento oportuno de la trayectoria
académica del alumnado desde sus primeras etapas de formacién en la UABCS.

El Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat
(DACACH), comprometido con el incremento de la matricula, promueve la permanencia de
su alumnado a lo largo de su trayectoria universitaria, con el objetivo de que concluyan sa-
tisfactoriamente sus estudios y obtengan el titulo en sus programas educativos, en concor-
dancia con el Modelo Educativo Institucional. En el ambito académico, el DACACH realiz6
diversas actividades complementarias con el objeto de garantizar su formacion integral y de
reforzar el acompanamiento al alumnado, utilizando las herramientas virtuales y presenciales
en su programa de actividades. Dicho programa contempla de manera permanente cuatro
ejes: 1) Difusion de la investigacion, 2) Difusion tecnoldgica, 3) Difusion cultural, y 4) Tu-
torias grupales. Estos temas se abordan de manera alterna los viernes de cada semana con
una duracion de dos horas.

En el caso de las tutorias, tres integrantes del personal docente por grupo asisten a las
aulas respectivas para impartir la tutoria. De ser necesario atender de manera individual, de
comun acuerdo se lleva a cabo de manera presencial o en linea.

En relacion con lo anterior y en el periodo que se informa, en estos cuatro programas
se impartieron 14 conferencias con la asistencia promedio de 95 por ciento del alumnado de

los PE de Ingenieria en Produccion Animal (IPA) y Médico Veterinario Zootecnista (MVZ).
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Por otra parte, los programas educativos del DACACH, ademds de promover trans-
versalmente el rescate de valores, incluyen la asignatura Etica Profesional como obligatoria
y divulgan permanentemente el Cédigo de Etica institucional con nuevas estrategias para que
el alumnado lo comprenda y lo ponga en préactica.

En un programa paralelo de induccion, planeado en el DACACH para el alumnado
de nuevo ingreso del semestre 2025-11 que no habia tenido la oportunidad de conocer fisica-
mente la universidad, sus aulas, sus laboratorios y el campo pecuario, los alumnos y las alum-
nas asistieron de manera presencial en el horario indicado para las actividades
departamentales a recorridos por el campus.

Las tutorias se realizaron en forma grupal en el Departamento de Ciencia Animal y
Conservacion del Habitat con 90 por ciento de asistencia del alumnado. En ellas participaron
20 tutores y tutoras: personal docente de tiempo completo (12) y el profesorado de asignatura.
Durante estos encuentros entre tutores y tutorados, se logro la aplicacion de diagndsticos y
avances en los contenidos programaticos.

Apoyados por las areas de atencion psicoeducativa y médica, se realizaron sesiones
relacionadas con la salud fisica y mental en el Departamento de Ciencia Animal y Conserva-
cion del Hébitat.

En 2025-11, la matricula total del Departamento Académico de Ciencias Marinas y
Costeras (DACIMAC) fue de 499 alumnos de licenciatura y posgrado, considerando el nuevo
ingreso y la reinscripcion, acorde con los datos proporcionados por el Sistema Integral de
Informacién Administrativa (SIIA), 5.6 por ciento mas inscritos en el departamento al 2026-
I. Es importante destacar que, del total de 499 del alumnado, el 62 por ciento corresponde a
mujeres. Esta proporcion se mantiene de manera consistente en los cinco programas educa-
tivos del DACIMAC, que incluyen: Biologo Marino Plan 2011-IT (BIOLMAR), Licenciatura
en Biologia Marina Plan 2025-I (BM), Licenciatura en Ciencias Ambientales (LICAM), asi
como los programas de posgrado Maestria y Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras

(MAE y DOC-CIMACO).
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Para acompaiiar al alumnado en su trayectoria escolar, en este periodo se reforzoé el
programa de tutoria del departamento en coordinacion con el Programa Institucional de Tu-
toria (PIT). Para ello, se design6 a una profesora como enlace con el PIT y como responsable
de coordinar las sesiones de tutoria. Entre sus funciones, se encuentra asignar a un profesor
o profesora como tutor(a) grupal para cada grupo de los PE del DACIMAC, tanto de licen-
ciatura como de posgrado. Generalmente, los tutores forman parte del profesorado de tiempo
completo (PTC) y cuentan con el apoyo de un auxiliar. Actualmente, las sesiones de tutoria
se programan considerando la disponibilidad horaria tanto del grupo como del tutor o tutora
con el proposito de optimizar su calendarizacion y favorecer una mayor asistencia del alum-
nado. Asimismo, se establece la entrega de un reporte de cada sesion a la jefatura del
DACIMAC, con el fin de dar seguimiento oportuno a las problemaéticas detectadas. De igual
manera, el profesorado debe registrar las tutorias en el Sistema Integral de Informacion Ad-
ministrativa (SIIA) para su reconocimiento oficial.

A partir del confinamiento, numerosos procesos administrativos y académicos tuvie-
ron que adecuarse para realizarse a distancia. En este contexto, los tutores y las tutoras han
sido un enlace fundamental para apoyar al alumnado, particularmente en el envio de las tiras
de materias a Servicios Escolares, en las inscripciones a las actividades para el egreso, para
resolver asuntos de la trayectoria escolar, entre otros. Entre las actividades que realizan los
tutores destacan la revision de la tira de materias de sus tutorados, con el objeto de orientar
al alumnado en la toma de decisiones informadas como la cantidad de asignaturas a cursar,
considerando aquellas que son seriadas. Esta labor resulta fundamental para el alumnado que
presenta rezago académico.

Con el objetivo de homologar conocimientos, se imparte un curso de nivelacion
dirigido al alumnado de nuevo ingreso y, al finalizar este, un curso de induccién. En el
curso de nivelacion se busca reforzar y unificar los conocimientos de las materias basicas,
mientras que el curso de induccion ofrece una explicacion amplia sobre la carrera elegida,
asi como el apoyo que brindan las distintas dependencias universitarias. Debido a que la

asignatura de Modelos Estadisticos es un filtro en el tercer semestre y, ademads, es un re-
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quisito indispensable para la inscripcion al sexto semestre el PE Bidlogo Marino, se imple-
mentd un curso intersemestral con el proposito de preparar al alumnado para presentar el
examen extemporaneo.

Recientemente, el PIT se ha incorporado a los programas de posgrado. Su objetivo
también es apoyar al alumnado a lo largo de su trayectoria académica. En este sentido, se ha
proporcionado atencion en materia de apoyos economicos para la realizacion de actividades
de retribucion social y estancias de investigacion.

En ambos PE de licenciatura se aceptan un maximo de 35 alumnas y alumnos por
turno, con el proposito de mantener la calidad en la atencion que brinda el profesorado, par-
ticularmente en las practicas de laboratorio y de campo, asi como en el seguimiento en su
trayectoria académica.

Otro mecanismo de apoyo al alumnado es realizar platicas de una maximo hora, por
lo general durante las sesiones de tutoria, con las dependencias de interés para ellas y ellos.
En el periodo que se informa, destacan el Departamento de Lenguas Extranjeras (DELE),
Difusion Cultural y Deportes, Direccion de Servicios Escolares (DSE) y Direccion de Do-
cencia e Investigacion Educativa (DDIE) con la platica sobre el egreso e la insercion al campo
laboral. Asimismo, ambas responsables de carrera mantienen contacto estrecho con los enla-
ces de grupo (13 para BM y cuatro para LICAM).

Como parte de los procesos de formacion integral, se promueve la participacion del
alumnado en platicas informativas organizadas por las dependencias universitarias encarga-
das de la Responsabilidad Social Universitaria, la Igualdad de Género y la Inclusion Institu-
cional. En el periodo que se informa, participaron aproximadamente 100 alumnos y alumnas
de BM y 35 de LICAM.

Cabe destacar que, a solicitud de la Coordinacién de Responsabilidad Social Univer-
sitaria, la Coordinacion Institucional para la Igualdad de Género y la DDIE-Inclusion, los
departamentos académicos han designado enlaces para facilitar la asistencia del alumnado a
diversas actividades, tanto dentro como fuera de la UABCS, fortaleciendo asi su forma-

cion integral.
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El Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas (DACSJ) fortalecio el

acompanamiento al alumnado a lo largo de su trayectoria escolar mediante acciones de tutoria
y seguimiento académico orientadas a brindar apoyo cercano, oportuno y continuo a las y los
alumnos. A través del programa de tutorias, el profesorado del departamento mantuvo con-
tacto permanente con el alumnado para atender inquietudes académicas, orientar en la toma
de decisiones relacionadas con su formacion y apoyar en la planeacion de su trayectoria es-
colar. Estas acciones permitieron identificar de manera temprana posibles situaciones de re-
zago académico o factores de riesgo asociados al abandono escolar, lo que favorece la
intervencion oportuna y el acompafnamiento personalizado.

El acompafiamiento se desarrollé en modalidades presencial y virtual, lo que permitio
mantener canales de comunicacién constantes y accesibles entre el profesorado tutor y el
alumnado. En este proceso, las sesiones y actividades de tutoria se registraron en la plata-
forma institucional, lo que facilito la sistematizacion de la informacion, el seguimiento del

progreso académico del alumnado y la identificacion de necesidades especificas de apoyo.
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A partir de este trabajo continuo de acompafamiento, el DACSJ promueve un entorno
académico basado en la confianza, el respeto y la cercania entre docentes y alumnado. De
esta manera, el departamento contribuye al fortalecimiento de la formacion integral del alum-
nado, favoreciendo su permanencia en los programas educativos y promoviendo valores de
inclusion, responsabilidad académica y cultura de paz dentro de la comunidad universitaria.

Durante el afo que se informa, en el Departamento Académico de Ciencias de la
Tierra (DACT), el acompaniamiento del alumnado a lo largo de su trayectoria escolar se desa-
rroll6 principalmente a través de las tutorias, como eje de la formacion integral y de la infor-
macion continua sobre el plan de estudios de los programas educativos. Cada alumna y
alumno fue asignado, por cohorte, a un tutor o tutora. Esta asignacion se actualizo con el
cambio de nivel, de modo que el tutor o la tutora fuera un docente con presencia directa en
el grupo durante al menos un ciclo anual. Las sesiones se llevaron a cabo principalmente en
modalidad grupal, complementadas con atenciones individuales a solicitud del alumnado o a
criterio del profesorado. Para fortalecer la operacion del programa, se contd con un profesor
enlace, responsable de coordinar y supervisar las acciones de tutoria en los tres programas
educativos. Con estos ajustes, el alumnado particip6é en un minimo de tres sesiones grupales
por semestre, por lo que, en el periodo reportado, la participacion en tutorias alcanzé aproxi-
madamente el 90 por ciento.

De manera complementaria, se consolido un horario especifico para la actividad in-
tegradora, espacio en el que se impartieron platicas y talleres sobre inclusion, perspectiva de
género y apoyo psicoeducativo. En este marco se difundieron de forma sistematica los servi-
cios que la universidad pone a disposicion del alumnado, tales como el Centro Universitario
de Asesorias, servicios médicos, biblioteca, servicios estudiantiles y programas de becas. En
total, se impartieron 60 platicas de actividad integradora en ambos turnos con una participa-
cion estudiantil del 56 por ciento. Asimismo, se desarrollaron actividades ludicas y de con-
vivencia orientadas a fortalecer el sentido de pertenencia y el bienestar integral del alumnado.

En cuanto a la composicion de la matricula, histéricamente el programa habia sido
percibido como mas afin a hombres; no obstante, en el periodo que se informa, el porcentaje

de alumnado mujeres fue del 45 por ciento, lo que evidencia un equilibrio en materia de
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equidad de género en los PE del DACT. La naturaleza de los programas, que contempla
trabajo de campo y actividades frecuentes al aire libre, se asocid con una demanda limitada
por parte de alumnos y alumnas con ciertas condiciones de discapacidad.

El Departamento Académico de Economia (DAE) brindé acompafiamiento al alum-
nado mediante tutorias. Cada docente tiene asignado un grupo tutorado, al que da segui-
miento desde el primer semestre hasta su egreso. Este acompafiamiento permite orientar a las
y los alumnos a lo largo de su formacion académica.

Asimismo, se cuenta con responsables de carrera; se tiene un encargado de las carre-
ras de Negocios e Innovacion Econémica y Mercadotecnia, otro encargado de Economia y
Administracion y Evaluacion de Proyectos y una encargada de Turismo Alternativo. Estas
funciones se desarrollan bajo la coordinacion de la jefatura departamental y la coordinacion
de carreras del departamento, con el objetivo de dar seguimiento y atender las necesidades
del alumnado.

El Departamento Académico de Humanidades (DAH) asume una alta responsabilidad
en el acompanamiento del alumnado. A través de asesorias académicas y diversas platicas
orientadas a la vida universitaria, se brindan herramientas y orientacion sobre distintas op-
ciones para que el alumnado pueda avanzar satisfactoriamente en su trayectoria escolar. Asi-
mismo, se realizan actividades de inclusion y convivencia que promueven el respeto, la
colaboracion y el fortalecimiento de una cultura de paz dentro de la comunidad estudiantil.

Siguiendo con el plan de desarrollo institucional y departamental, el Departamento
Académico de Ingenieria en Pesquerias (DAIP) ha generado estrategias de acompafiamiento
del alumnado que no solo impulsan los principios de responsabilidad social, de cultura de
paz, de igualdad y de inclusion, sino que fomentan un ambiente de compafierismo y de con-
diciones ideales para el aprendizaje. Actualmente, todos los grupos cuentan con un tutor asig-
nado y se programan sesiones de tutoria recurrentes. De manera adicional, se ha seleccionado
a profesorado responsable de carrera, con un perfil académico pero humanista, favoreciendo
el acercamiento con el alumnado.

Asimismo, desde la jefatura del DAIP, se implementa un programa de puertas abiertas

mediante el cual el alumnado puede acercarse a solicitar el apoyo que requiere. De igual
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forma, se desarrollan actividades integradoras, consistentes en seminarios semanales en los
que se presenta al alumnado de cada programa educativo informacion relevante sobre trami-
tologia interna, criterios de egreso, responsabilidad social, temas de género, igualdad e inclu-
sion, asi como tematicas propias de su carrera. Adicionalmente, se han incorporado
festividades y eventos enfocados a la integracion del alumnado y del profesorado entre los
que destacan: El Torneo de Pesca de Orilla, Duatlon Pesquerias, Muestra Gastronémica, Fe-
ria de Emprendimientos, Festividad del Dia del Estudiante, instalacion del altar del Dia de
Muertos, ademas de actividades deportivas en el marco de las semanas académicas de los
programas educativos.

En el DAIP, se cuenta con un programa de curso propedéutico dirigido al alumnado
de nuevo ingreso, cuyo proposito es facilitar su integracion y adaptacion al primer semes-
tre de su carrera. Como parte de los procesos de formacidn integral, se promueve la partici-
pacion del alumnado en platicas informativas organizadas por las dependencias universitarias
responsables de la RSU, la igualdad de género y la inclusion institucional. Estas actividades
tienen como finalidad sensibilizar al alumnado y fortalecer su compromiso con los valores
institucionales.

El acompanamiento y seguimiento de la trayectoria escolar del alumnado de los pro-
gramas educativos del Departamento Académico de Sistemas Computacionales (DASC)
constituye un elemento estratégico para asegurar la calidad educativa, la permanencia y la
formacion integral de profesionistas en el area tecnologica. En un contexto académico carac-
terizado por programas con alta carga ldgica, matematica y tecnologica, el seguimiento sis-
tematico permite identificar oportunamente factores de riesgo académico, rezago o desercion,
asi como reconocer fortalezas y potencialidades en el desarrollo del alumnado.

A través del monitoreo de la trayectoria escolar, que incluye indicadores como avance
curricular, indices de aprobacion, permanencia y eficiencia terminal, el departamento puede
disefiar intervenciones académicas oportunas, fortalecer los procesos de tutoria y canalizar
apoyos especificos que contribuyan a mejorar el desempeino académico. Este proceso resulta

especialmente relevante en las areas de sistemas computacionales, donde la rapida evolucién
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tecnoldgica exige que el alumnado mantenga una formacion constante, disciplinada y con
acompanamiento especializado.

Asimismo, el acompafiamiento académico fortalece el vinculo entre el profesorado y
el alumnado, lo que favorece un entorno educativo mas cercano, inclusivo y sensible a las
necesidades individuales. Este enfoque permite no solo atender el rendimiento académico,
sino también aspectos socioemocionales, motivacionales y de orientacion profesional, los
cuales inciden directamente en la permanencia y éxito de los alumnos y alumnas en su for-
macidn universitaria.

En este sentido, el seguimiento de la trayectoria escolar se articula con los principios
de formacion integral y responsabilidad social universitaria, al permitir que la institucion
genere condiciones para que sus alumnos y alumnas desarrollen competencias técnicas, pen-
samiento critico y compromiso social. De esta manera, el DASC contribuye a la formacion
de profesionales capaces de innovar, resolver problemas complejos y aportar soluciones tec-
noldgicas que impacten positivamente en el desarrollo regional y nacional.

Para el afio que se informa, se elevd a un 6.4 por ciento el nimero de alumnado que
recibe tutorias. La consolidacion de herramientas y el Sistema de Planeacion y Seguimiento
Académico de Asignaturas en Diferentes Modalidades (PLAAASADIM) desarrollados den-
tro del propio departamento fortalecen la capacidad de analisis y toma de decisiones basada
en evidencia, lo cual permite mejorar continuamente los procesos educativos y garantizar
trayectorias escolares mas exitosas para el alumnado. Este esfuerzo refleja el compromiso
permanente del departamento con la excelencia académica y con el cumplimiento de la mi-

si0On institucional de la universidad.

1.1.2 Fortalecer la trayectoria escolar

La Institucion reafirma su compromiso con el fortalecimiento de la trayectoria escolar del
alumnado mediante la implementacion de estrategias integrales orientadas a favorecer su
permanencia, mejorar el rendimiento académico y asegurar la conclusion oportuna de sus

estudios. Estas acciones se articulan a través de programas institucionales de acompafia-
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miento, como tutorias, asesorias académicas y atencion psicoeducativa, los cuales contribu-
yen a generar condiciones que favorecen el transito exitoso del alumnado a lo largo de su
formacion universitaria.

En este marco, la tasa de retencion institucional —que mide el porcentaje de alumnos
y alumnas que contintan sus estudios hasta el tercer semestre respecto a la cohorte de in-
greso— se mantiene en 77 por ciento, lo que refleja avances sostenidos en la consolidacion
de estrategias de seguimiento oportuno, atencion al alumnado en riesgo y fortalecimiento de
la integracion a la vida universitaria.

Respecto a la eficiencia terminal, entendida como el porcentaje del alumnado que
egresa en el tiempo previsto en relacion con quienes ingresaron, el ultimo valor registrado es
de 38 por ciento. Este indicador evidencia areas de oportunidad que han sido atendidas me-
diante el fortalecimiento del acompafiamiento académico y la actualizacion de planes de es-

tudio, asi como con el desarrollo de habilidades socioemocionales y estrategias de

aprendizaje que favorecen la permanencia y el egreso.
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En el nivel de posgrado, la eficiencia terminal de titulacion —que mide el porcentaje
de alumnos y alumnas que obtienen el grado en un periodo maximo de un afio posterior a
la duracion formal del programa— alcanza 83 por ciento, lo que refleja un alto nivel de
consolidacién en los procesos formativos, asi como un seguimiento académico cercano y
pertinente.

En suma, la Universidad consolida una estrategia institucional orientada a atender
de manera integral las distintas etapas de la vida académica del alumnado, fortaleciendo
mecanismos de apoyo, seguimiento y acompafiamiento que inciden directamente en su per-
manencia y éxito escolar. Este enfoque permite avanzar hacia una formacidon mas equita-
tiva, pertinente y centrada en el desarrollo integral del alumnado, en congruencia con los
principios del modelo educativo institucional.

En el DACACH, para fortalecer la trayectoria escolar, se lleva a cabo el monitoreo
continuo de las actividades del alumnado mediante sesiones mensuales de tutoria. En estas,
se evalta el desempefio en las asignaturas con el propdsito de implementar acciones de me-
jora. Asimismo, se orienta al alumnado sobre opciones de avance académico que contribuyan
a prevenir la desercion y a favorecer una eficiencia terminal oportuna.

De manera complementaria, se brinda informaciéon y acompafiamiento en la realiza-
cién de tramites institucionales. Ademas de las sesiones mensuales, el alumnado cuenta con
un acompanamiento permanente a lo largo de su trayectoria escolar, asi como con asesoria
proporcionada por personal auxiliar del departamento.

Finalmente, se promueve la participacion en platicas y cursos de su interés, lo que les
permite conocer una amplia diversidad de areas que fortalecen su formacion profesional.

La mejora continua de la trayectoria escolar en el DACIMAC se centra en fortalecer
el egreso y la titulacion mediante la planeacion, la evaluacion y el ajuste de estrategias, asi
como en la difusion de requisitos institucionales y acciones de insercion laboral.

Para favorecer la retencion, se promueve una comunicacion constante entre el alum-
nado, el profesorado y las responsables académicas, apoyada en figuras como los enlaces de

grupo y en la coordinacion institucional, con el fin de asegurar un seguimiento oportuno del
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alumnado. En este contexto, el DACIMAC procura proporcionar en tiempo y forma la infor-
macion solicitada por la DSE y la DDIE, de manera que los 30 egresados del periodo 2025-
IT (15 en turno matutino y 15 en turno vespertino) cuenten con claridad sobre los requisitos
de egreso y su eventual incorporacion al ambito laboral en Baja California Sur y el pais. Este
mismo acompafamiento se brindaré a los 41 alumnos y alumnos de BIOLMAR y a los 12 de
LICAM considerados como potenciales egresados en el periodo 2026-1.

La organizacion anticipada de cargas académicas, horarios y salidas de campo per-
mite optimizar el uso de los recursos y mantener informada a la comunidad estudiantil, a
pesar de los retos derivados del uso compartido de infraestructura y equipo. De esta manera,
se asegura que los 429 alumnas y alumnos inscritos en los programas educativos de licencia-
tura, hasta marzo de 2026, se mantengan oportunamente informados.

Otro de los mecanismos para retener al alumnado es innovar en las maneras en las
que el profesorado imparte clase. Para ello, la DDIE organiza semestralmente una serie
de cursos de capacitacion en este sentido. En nuestro departamento, en promedio, el 50 por
ciento del profesorado —entre profesorado de tiempo completo y asignatura— toma estos
cursos. En particular, en el periodo que se informa, el 47 por ciento tomo un curso de los que
se ofrecieron (PTC 81 por ciento y PA 30 por ciento). Debido a que la inteligencia artificial
(IA) ha cobrado auge, la DDIE imparti6 varios cursos relacionados al tema y profesorado del
departamento la tomaron para mejorar sus clases. Respecto a la IA, entre el profesorado con
mayor edad existe cierta reticencia a utilizarla para innovar y mejorar sus procesos de ense-
nanza. Independientemente de la IA, todo el profesorado prepara clases utilizando herramien-
tas multimedia, entre otras herramientas de ensefanza-aprendizaje. En particular, es
importante mencionar que en algunas materias se invita a investigadores especializados en
ciertos temas, ya sea de manera virtual o presencial, para que expongan ante el alumnado. La
conectividad y el acceso a recursos tecnologicos siguen siendo areas de oportunidad, a pesar
de algunos avances en equipamiento y espacios de computo.

La eficiencia terminal en el DACIMAC se mantiene en niveles consistentes con las
tendencias nacionales (29 por ciento), con un 32 por ciento en BIOLMAR y un 26 por ciento

en LICAM. Si bien este indicador presenta oportunidades de mejora, se han identificado con
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claridad los factores que inciden en la trayectoria escolar, como aspectos emocionales, eco-
noémicos y algunos requisitos académicos e institucionales.

Este diagnostico ha permitido al DACIMAC orientar sus esfuerzos hacia el fortale-
cimiento del acompafiamiento estudiantil, particularmente mediante el seguimiento opor-
tuno del alumnado en proceso de egreso y la consolidacion de estrategias efectivas, como
el Programa de Tutorias, con el objetivo de mejorar progresivamente los indicadores de
permanencia y conclusion de estudios.

La titulacion en el DACIMAC, alineada con las tendencias nacionales, representa un
area de oportunidad que ha permitido identificar la necesidad de fortalecer las estrategias
institucionales. En periodos mas recientes (2025-11 a 2026-I), se han titulado 33 egresados de
BIOLMAR y 9 de LICAM (fuente: DSE). Aunque estos datos no se relacionan directamente
con el total de egresados, reflejan la necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias ins-
titucionales para mejorar este indicador. Este contexto impulsa al DACIMAC a reforzar sus
acciones de acompafiamiento y actualizacion de informacion, con el propoésito de incrementar

progresivamente la tasa de titulacion y consolidar trayectorias académicas exitosas.
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Las causas de la baja titulacion, al igual que en la eficiencia terminal, son diversas y
se relacionan con el tiempo requerido para modalidades como tesis o publicacion, asi como
con factores laborales, econdmicos y el cumplimiento de requisitos institucionales, como el
servicio social. En respuesta, el DACIMAC implement6 las Estancias de Investigacion en
BIOLMAR (1996-1) y en LICAM (2017-1I), con el objetivo de orientar tempranamente al
alumnado en el desarrollo de trabajos de investigacion que puedan derivar en su titulacion,
reduciendo asi los tiempos del proceso. Un estudio realizado en 2022 evidencié su impacto
positivo en BIOLMAR, al disminuir el tiempo de titulacién de hasta 25 afios a 3.7 afios.

Estos resultados respaldan la pertinencia de esta estrategia, la cual se busca fortalecer
y evaluar también en el programa LICAM como parte de las acciones de mejora continua del
DACIMAC.

El DACSJ impuls6 diversas acciones orientadas a fortalecer los indicadores de tra-
yectoria escolar del alumnado, con el propdsito de favorecer un avance académico oportuno
y contribuir al mejoramiento de la retencion, la eficiencia terminal y la tasa de titulacion en
los programas educativos del departamento. En este sentido, el profesorado desarroll6 acti-
vidades de acompafiamiento académico, orientacion y seguimiento que permitieron identifi-
car de manera temprana dificultades en el desempefio escolar y canalizar oportunamente al
alumnado hacia estrategias de apoyo académico.

A través del trabajo cercano entre el profesorado y el alumnado, se promovié una
adecuada planeacion de la carga académica, asi como la atencion de dudas relacionadas con
los procesos escolares y la orientacion respecto a los requisitos académicos y administrativos
para la conclusion de los estudios. Estas acciones contribuyen a que el alumnado cuente con
informacion clara para tomar decisiones informadas sobre su trayectoria académica y man-
tener un avance regular en su formacion.

Asimismo, como parte de las estrategias para fortalecer la eficiencia terminal y pro-
mover la titulacién oportuna, el departamento impulsé un ejercicio piloto orientado a que
alumnos y alumnas que ya habian cumplido con los requisitos académicos para titularse ini-
ciaran su proceso de titulacion de manera paralela al egreso. Esta estrategia se desarrollé con

el acompanamiento del profesorado y con el apoyo de la Direccion de Servicios Escolares de
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la institucion, lo que permitid orientar al alumnado en los procedimientos administrativos y
académicos necesarios para avanzar en su proceso de titulacion. Con estas acciones, el
DACSIJ contribuye a consolidar trayectorias escolares mas estables y a fortalecer los indica-
dores académicos de los programas educativos.

Durante el periodo que se informa, el DACT implemento diversas acciones orientadas
a fortalecer la trayectoria escolar del alumnado. A nivel nacional, la demanda de ingreso a
las carreras de Ciencias de la Tierra se mantuvo relativamente baja en comparacion con otras
areas de estudio. En el estado, una proporcion de aspirantes selecciona estas carreras como
segunda opcidn con el fin de no interrumpir su continuidad académica, lo que se refleja en
mayores indices de desercion, especialmente entre quienes no manifiestan un interés genuino
por el area de las ciencias naturales.

Con el proposito de revertir esta tendencia, se continud con la campaia de divulga-
cion en escuelas de nivel medio superior, incluyendo ferias educativas dirigidas a atraer as-
pirantes con un perfil més afin a las carreras de Ciencias de la Tierra y a dar a conocer sus
alcances académicos y profesionales. De manera complementaria, se promovio el uso de
apoyos institucionales como el Centro Universitario de Asesorias y el Departamento de Len-
guas Extranjeras, a fin de prevenir el rezago académico. El alumnado de primer semestre
participé en actividades de divulgacion y apoyo en laboratorios, lo que contribuy6 a reforzar
su interés y vinculacion temprana con la disciplina.

En el acompanamiento académico directo, se conto con la participacion de ayudantes
académicos, quienes brindaron asesoria en asignaturas especificas, mientras que las personas
tutoras ofrecieron atencion personalizada de acuerdo con las necesidades propias de cada
semestre. Adicionalmente, como parte de la curricula, se exigio la realizacion de al menos
una actividad cultural o deportiva en algiin semestre, con el objetivo de favorecer el desarro-

llo de habilidades sociales y la integracion a la comunidad universitaria.
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Como parte de las acciones de orientacion vocacional, se realizaron seminarios de-
partamentales impartidos por egresados y egresadas, quienes compartieron sus experiencias
laborales para motivar la permanencia y el egreso oportuno. Paralelamente, se dio segui-
miento a los requisitos académicos, identificando qué parte del alumnado tiende a posponer
estos tramites, lo que puede generar rezagos. Asimismo, se observd que la incorporacioén
temprana al &mbito laboral puede influir en la conclusion del proceso de titulacion.

Para mitigar factores econdomicos asociados a la desercion, el DACT continu6 ope-
rando el Fondo Federico U. Mina Uhink, establecido internamente desde 1997 a partir de
contribuciones voluntarias de personal académico. Durante el periodo reportado, este fondo
permitio apoyar a dos alumnos y tres alumnas de la carrera de Geologia, lo que contribuy6 a
evitar la interrupcion de sus estudios por motivos financieros. Finalmente, en el mes de junio,
tiene lugar el Tercer Encuentro de Egresados del Departamento de Ciencias de la Tierra,
concebido como un espacio para recabar comentarios y sugerencias sobre su experiencia for-
mativa y profesional, insumo que sirve para retroalimentar y mejorar la oferta educativa en

Geologia, asi como la planeacion de un programa de educacion continua.
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El DAH promueve diversos mecanismos orientados al fortalecimiento de la trayecto-
ria escolar del alumnado. A través del acompafiamiento académico, asesorias y orientacion
continua, se busca favorecer el 6ptimo avance en sus estudios, contribuyendo a mejorar los
indices de retencion, la eficiencia terminal y la tasa de titulacion.

Se gestionan y promueven becas dirigidas a los alumnos y las alumnas de aleman de
la carrera de Lenguas Modernas, con el objetivo de apoyar su preparacion y acreditacion del
examen del Goethe-Institut, requisito necesario para su proceso de titulacion. Estas acciones
contribuyen a fortalecer su trayectoria académica y favorecer el cumplimiento de los requi-
sitos para concluir satisfactoriamente sus estudios.

Sin duda, uno de los grandes retos que ha enfrentado el DAIP junto a otros departa-
mentos académicos de nuestra gran institucion es combatir la desercion escolar e incrementar
los indicadores de egreso y titulacion. En este sentido, la incorporacion del curso propedéu-
tico de nuevo ingreso ha sido de vital importancia para facilitar el transitar del alumnado
desde la educacion media superior a la Universidad. Asimismo, se ha incrementado fuerte-
mente la promocion de los programas educativos y las actividades académicas a fin de mos-
trar al alumnado los beneficios de estudiar en este departamento académico y en la
Universidad, asi como las oportunidades a mediano y largo plazo. Para el egreso, se ha for-
talecido la comunicacion entre alumnado, tutores y responsables de carrera a fin de generar
estrategias que permitan al alumnado egresar en tiempo y forma. Para las titulaciones, se han
tenido platicas con el alumnado para reafirmar la importancia de obtener el grado, dada su
relevancia para la competitividad en el mercado laboral. Asimismo, se han generado condi-
ciones para impulsar el método de titulacion por competencias profesionales y por examen
global teoérico. Durante este periodo, se registrd un incremento promedio del 30 por ciento
en el nimero de egresados y se proyecta para junio de este afio un aumento considerable en
el nimero de alumnado titulados.

El fortalecimiento de la trayectoria escolar del alumnado de los programas educativos
del DASC representa un eje fundamental para consolidar la calidad educativa y asegurar que

los alumnos y las alumnas avancen de manera 6ptima en su formacion profesional. Promover
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mecanismos orientados al incremento de los indicadores de trayectoria escolar permite me-
jorar la retencidn, elevar la eficiencia terminal y favorecer la titulacion oportuna, aspectos
que inciden directamente en la pertinencia y el impacto social de los programas educativos.

En 4reas como las ciencias computacionales y las tecnologias de la informacion,
donde los contenidos académicos demandan un alto nivel de razonamiento logico, disciplina
y actualizacion constante, el fortalecimiento de la trayectoria escolar contribuye a identificar
de manera temprana dificultades académicas, rezagos o riesgos de abandono, lo que permite
implementar acciones de apoyo que faciliten la permanencia y el éxito del alumnado en su
proceso formativo.

Durante el periodo reportado, el DASC ha impulsado un conjunto de estrategias
orientadas a mejorar estos indicadores, entre las que destacan el seguimiento individualizado
de la trayectoria estudiantil, el acompafiamiento mediante programas de tutoria y asesoria
académica, asi como el fomento de habilidades blandas que fortalecen capacidades como el
trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, la resolucion de problemas y la adaptabilidad
ante entornos tecnologicos en constante cambio.

De igual manera, se ha promovido la innovacion educativa mediante la incorporacion
de metodologias activas de aprendizaje y el uso de tecnologias digitales en los procesos de
ensefnanza, lo que favorece una participacion mas activa del alumnado y contribuye al desa-
rrollo de competencias profesionales acordes con las demandas actuales del sector tecnolo-
gico. Paralelamente, el fortalecimiento de la vinculacién con empresas, organismos y
sectores productivos ha permitido ampliar las oportunidades de desarrollo profesional del
alumnado, lo que ha facilitado su insercion en entornos laborales reales y reforzado la perti-
nencia de su formacion.

Estas acciones reflejan un enfoque integral que reconoce que la trayectoria escolar
no depende Unicamente del desempefio académico, sino también de factores personales,
motivacionales y profesionales. Por ello, el departamento ha priorizado estrategias que
acompafan al alumnado durante todo su proceso formativo, contribuyendo a generar con-
diciones que favorecen la permanencia, el aprendizaje significativo y la conclusion exitosa

de los estudios.
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En conjunto, el fortalecimiento de los indicadores de trayectoria escolar reafirma el
compromiso del DASC con la mejora continua de sus programas educativos y con la forma-
cion de profesionales altamente capacitados, responsables socialmente y preparados para res-

ponder a los retos tecnologicos y sociales de la region y del pais.

1.1.3 Procesos de formacion

El Departamento de Laboratorios de Docencia Institucional (DLDI) es responsable de la ges-
tién y operacion de 10 espacios destinados al proceso de ensefanza-aprendizaje, disefiados
para fortalecer el desarrollo académico de los distintos programas educativos de la institu-
cion. Estos laboratorios cuentan con el respaldo de un Centro de Instrumentos, un Centro de
Reactivos y un Centro de Acopio de Residuos Peligrosos, instancias que contribuyen a ga-
rantizar su adecuado funcionamiento y el cumplimiento de estandares de calidad y seguridad.

La infraestructura y los servicios proporcionados por el departamento permiten al
alumnado aplicar de manera practica los conocimientos teéricos adquiridos en el aula, fa-
voreciendo la experimentacion y el desarrollo de habilidades fundamentales para su forma-
cion académica y profesional. Asimismo, todas las actividades realizadas en los
laboratorios se llevan a cabo bajo estrictas normas de Buenas Practicas de Laboratorio, lo
que refleja el compromiso institucional con la seguridad, la proteccion del medio ambiente
y la sostenibilidad.

Durante el periodo que se informa, se brindaron 22,855 servicios al alumnado, de los
cuales 12,616 corresponden a mujeres y 10,239 a hombres, provenientes de 16 programas
educativos institucionales. En total, se desarrollaron 1,141 sesiones experimentales, con un
promedio de 19 alumnas y alumnos por sesion, lo que refleja el uso constante de la infraes-
tructura y el apoyo que los laboratorios brindan a las actividades académicas.

En materia de manejo de residuos, el departamento implementa procedimientos
orientados a su adecuada identificacion, separacion y almacenamiento temporal, utilizando
contenedores debidamente etiquetados. Esta clasificacion permite prevenir mezclas incom-
patibles y facilita su manejo posterior bajo criterios de seguridad y proteccion ambiental.

Asimismo, se mantiene un control sistematico de los residuos generados en las actividades
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de laboratorio, con el objetivo de asegurar su manejo responsable y su disposicion final con-
forme a la normatividad vigente, ya sea mediante los mecanismos institucionales correspon-
dientes o a través de servicios autorizados para su tratamiento. Durante el periodo reportado,
el departamento gestiono la recoleccion de 127 kg de residuos de manejo especial, 4 kg de
residuos bioldgico-infecciosos y 254 kg de residuos con caracteristicas CRETI. Cabe desta-
car que estos residuos no fueron generados tinicamente en los Laboratorios de Docencia, sino
también en diversas areas de la institucion, incluyendo laboratorios de investigacion, la Uni-
dad Médica y el Hospital Veterinario.

En el marco de la responsabilidad social universitaria, la institucion, a través del De-
partamento de Laboratorios y en coordinacion con la Direccion de Vinculacion, Relaciones
Interinstitucionales e Internacionalizacion (DVRII), mantiene un compromiso permanente
con la sociedad. Entre las iniciativas mas destacadas se encuentra el proyecto institucional
“Semana de Acercamiento a la Ciencia”, dirigido al alumnado de sexto grado de educacién

primaria, con el propoésito de fortalecer su interés por las ciencias basicas —biologia, fisica

y quimica— como preparacion para su transicion al siguiente nivel educativo.
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Durante el periodo que se informa, se atendi6 a un total de 221 alumnos y alumnas,
de los cuales 120 fueron nifios y 101 nifias, provenientes de nueve instituciones educativas.
En esta actividad, el alumnado participa en dinamicas realizadas en tres laboratorios, donde
el personal laboratorista disefia e implementa experimentos didacticos con base en su expe-
riencia y conocimientos. Aunque se trata de practicas sencillas, estan orientadas a despertar
el interés por la ciencia y a fomentar una interaccion significativa con el alumnado.

De igual manera, dentro de este mismo proyecto institucional, se llevo a cabo una
jornada piloto dirigida al alumnado de tercer afo de secundaria, quienes fueron atendidos en
tres laboratorios en los que se abordaron temas relacionados con el medio ambiente y su
comprension, con el objetivo de promover la conciencia sobre su cuidado y conservacion.

La oferta de cursos de lenguas extranjeras se ampli6 a todas las extensiones académi-
cas del estado; se atendié a alumnado perteneciente a diferentes programas educativo. Se
llegd a poco mas de 2,000 inscripciones solo de alumnado UABCS y un numero similar de
alumnado externo, llegando a un total de poco mas de 4,000 inscripciones durante el segundo
semestre de 2025 y el inicio del semestre 2026-1.

Asimismo, se integré nuevamente en la oferta del DELE Campus La Paz la lengua
extranjera chino mandarin, atendiendo a la demanda proveniente de alumnado de programas
educativos como Turismo Alternativo, Negocios e Innovacion, entre otros.

Un total de 14 alumnas y alumnos del PE de Gestion de la Produccion Agropecuaria
se incorporaron a la iniciativa privada mediante la realizacion de practicas profesionales. Esta
experiencia contribuy6 al fortalecimiento de sus habilidades y competencias, al tiempo que
les permitio aplicar los conocimientos adquiridos en el aula en contextos reales del sector
productivo.

En el PE de Gestion de la Produccion Agropecuaria, el 42 por ciento de las asignatu-
ras se integran en proyectos transversales que culminan con su presentacion en el evento
académico denominado Expo en Gestion Agropecuaria. Esta estrategia fortalece en el alum-
nado habilidades como el trabajo colaborativo, la integracioén y aplicacion de conocimientos

interdisciplinarios, la resolucion de problemas en contextos reales, la comunicacion oral y
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escrita, el pensamiento critico y la toma de decisiones. Asimismo, promueve la creatividad,
la innovacion y la capacidad de vincular la teoria con la practica en el &mbito agropecuario.

Durante el semestre 2025-11, el 94 por ciento del alumnado curs6 un segundo idioma,
especificamente inglés; mientras que en el semestre 2026-1, el 91 por ciento de la poblacion
estudiantil se encuentra actualmente en formacion en este idioma.

Estos resultados reflejan el firme compromiso institucional con el fortalecimiento de
las competencias lingiiisticas, reconociendo que el dominio del inglés es una herramienta
clave en la formacion profesional.

El alumnado del Departamento de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat tiene
un programa de practicas profesionales que se realiza durante el décimo semestre de los pro-
gramas educativos de Ingeniero en Produccion Animal y Médico Veterinario Zootecnista.
En este programa, el alumnado tiene oportunidad de integrarse a areas instituciones o depen-
dencias gubernamentales de su interés, con el fin de fortalecer su formacion profesional.

En este programa tiene como objetivos:

a) Establecer vinculos entre el alumnado y los diversos &mbitos de su ejercicio pro-

fesional.

b) Desarrollar actividades profesionales acordes a las demandas sociales.

c¢) Disefiar estrategias que permitan al alumnado conocer los posibles campos del

ejercicio profesional.

d) Fortalecer la relacion alumnado-sector laboral.

e) Propiciar un proceso ensefianza-aprendizaje vinculado directamente al campo

laboral.

Las salidas a campo para el alumnado del Departamento de Ciencias Marinas y Cos-
teras son fundamentales, permiten complementar y fortalecer los conocimientos adquiridos
en las clases teodricas. En el periodo que se informa (de junio 2025 a marzo de 2026) se han
realizado 63 salidas a campo, con una inversion superior a 300,000 pesos; para el semestre
2026-1 se han llevado a cabo 13 salidas de las 44 programadas. Se ha procurado que estas

actividades se desarrollen de manera conjunta entre docentes y, cuando es posible, con la
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participacion de comunidades locales. Actualmente, el departamento cuenta con dos embar-
caciones equipadas, cada una con su respectivo operador maritimo. Asimismo, a finales del
2025, la institucion incorpord una embarcacion adicional y dos camiones, lo que beneficid
directamente a los 429 alumnas y alumnos inscritos en el DACIMAC. La adecuada planea-
cion desde la Secretaria Técnica, asi como la implementacion de lineamientos especificos,
han sido elementos clave para garantizar el desarrollo eficiente de estas actividades especia-
les para la formacion del alumnado.

Las sesiones de laboratorio constituyen un componente esencial para el fortaleci-
miento académico, al complementar la formacion tedrica del alumnado. En este sentido, se
han adquirido materiales y sustancias para practicas, asi como la reorganizacion del labora-
torio hiimedo de la Unidad Académica de Pichilingue (UAP), con una inversion aproximada
de 200,000 pesos. Esta inversion incluyo la compra de cinco aires acondicionados y cinco

proyectores, lo que permitioé también equipar laboratorios de Biologia y Zoologia.
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Estas mejoras benefician a la totalidad del alumnado de licenciatura (499 alumnas
y alumnos, SITA 2025-11) y a cerca del 20 por ciento del posgrado. Actualmente, asisten a
la UAP 30 alumnas y alumnos de sexto semestre (17 turno matutino y 13 vespertino) en
Fundamentos de Acuacultura, asi como 31 del cuarto semestre vespertino en Macroalgas y
Faner6gamas Marinas, ademas de practicas de histologia para el cuarto semestre en am-
bos turnos.

Aunque el traslado a la UAP atn representa un reto, se continua trabajando para am-
pliar su uso. Asimismo, se contempla la adquisicidon de un procesador de tejidos y un CTD,
con el fin de fortalecer las practicas de laboratorio y de campo.

En el periodo que se informa, se realizaron 781 sesiones de laboratorio de docencia:
690 en BIOLMAR, 57 en LICAM vy 34 en el nuevo plan de estudios BM. Es importante
destacar que la asignatura de Fundamentos de Acuicultura, del VI semestre del PE BM, se
imparte en la Unidad Académica de Pichilingue, lo que ha contribuido sustancialmente en el
aprendizaje de los jovenes, al permitirles desarrollar habilidades practicas en la preparacion
de artes utilizadas en el cultivo de organismos marinos. Asimismo, en algunas ocasiones,
asignaturas como Macroalgas y Fanerogamas Marinas, Fisiologia Vegetal e Histologia rea-
lizan sus sesiones de laboratorio en el Laboratorio Himedo de la UAP.

Como se describi6 en el apartado anterior, los planes de estudio de los PE de licen-
ciatura incluyen unidades de aprendizaje (UA) denominadas Estancias de Investigacion (y/o
Produccion para LICAM) en las que el alumnado se integra a grupos de investigacion con-
solidados de la UABCS, especificamente del DACIMAC, asi como a centros de investiga-
cion locales y diversas dependencias gubernamentales y de la sociedad civil. Esta vinculacion
les permite adquirir experiencia directa en el desarrollo de investigacion y proyectos, forta-
leciendo sus conocimientos y generando nuevos aprendizajes en contextos reales. Durante el
periodo que se informa, alrededor de 100 alumnas y alumnos participaron en estas unidades
de aprendizaje. Asimismo, en otras UA formativas y terminales, la evaluacion se realiza me-

diante proyectos de investigacion.
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El dominio del idioma inglés constituye un requisito fundamental para el egreso en
los programas educativos de BIOLMAR vy el nuevo plan de estudios BM; también es indis-
pensable para la inscripcion a sexto semestre en LICAM. La eleccion de este idioma responde
a la relevancia como medio de comunicacion predominante en los &mbitos cientificos y de la
conservacion del medio ambiente, en los que se desempeiia el alumnado y sus egresados.
Para cumplir este requisito, el alumnado debe acreditar el nivel B1 del Marco Comtn Euro-
peo de Referencia de las Lenguas (MCER), avalado por el Departamento de Lenguas Extran-
jeras de la Universidad. Para ello se contemplan las siguientes opciones:

1. Mediante una constancia de calificaciones de cursos expedida por el DELE, equi-

valente al nivel de dominio B1.

2. Acreditar un examen de nivel del catdlogo de examenes ofertados por el Centro de
Evaluacion y Acreditacion de Lenguas (CEAL) del DELE.

3. Mediante una constancia de equivalencia expedida por el Departamento de Len-
guas Extranjeras. Para este tramite, el solicitante debe contar con un certificado de
nivel B1 o superior obtenido con un instrumento de evaluacion aceptado por la
norma CENNI (Certificacién Nacional de Nivel de Idioma) de la Direccion Gene-
ral de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion (DGAIR) de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) tales como TOEFL o EXAVER.

Durante el periodo que se informa este requisito fue acreditado por 35 alumnas y

alumnos de BIOLMAR y 30 de LICAM.

El Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas fortalecio los procesos
de formacion del alumnado mediante diversas acciones académicas orientadas a consolidar
competencias profesionales, ampliar sus oportunidades de desarrollo académico y favorecer
un avance oportuno en su trayectoria escolar. En este sentido, el departamento dio segui-
miento al adecuado aprovechamiento de los espacios académicos destinados a la docencia,
procurando que el alumnado cuente con instalaciones apropiadas para el desarrollo de acti-
vidades formativas vinculadas con los programas educativos.

Asimismo, se impuls6 entre el alumnado el cumplimiento de los requisitos académi-

cos relacionados con la acreditacion de una segunda lengua, reconociendo que, aun cuando
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el idioma inglés forma parte del curriculo de los programas educativos, resulta fundamental
que las y los alumnos contintien fortaleciendo sus competencias lingiiisticas mas alla de los
cursos obligatorios. En este sentido, desde el departamento se promueve que el alumnado
consolide el dominio del inglés y, en la medida de lo posible, amplie su formacion en otros
idiomas. Ejemplo de ello es alumnado del departamento que actualmente realiza estancias
académicas en paises como Francia y Japon, donde el manejo de una lengua extranjera cons-
tituye un elemento clave para su participacion en programas de movilidad internacional.

De igual manera, el departamento promovi6 charlas, conferencias y actividades aca-
démicas complementarias en las distintas carreras, con la participacion de especialistas y
profesorado invitado, con el propdsito de enriquecer la formacion del alumnado y ampliar
sus expectativas de analisis mas alla de los contenidos curriculares. Ademas, se fomento la
participacion del alumnado en aprendizajes basados en proyectos sociales, lo que permite
vincular los conocimientos adquiridos en el aula con problematicas del entorno y fortalecer
su compromiso social.

Durante el periodo que se informa se fortalecieron las condiciones para la formacion
del alumnado mediante la mejora de la infraestructura académica del DACT. Todos los es-
pacios de docencia fueron equipados con proyectores y se habilitaron aulas con tecnologia
adecuada para el desarrollo de clases teoricas y practicas. Mas del 60 por ciento de las asig-
naturas de los tres programas educativos incorporan un componente practico, lo que hizo
necesario disponer de espacios especializados. En este sentido, ademas de las areas adminis-
tradas por el Departamento de Laboratorios, el DACT oper6 cinco laboratorios de docencia
(Cartografia, Geologia Marina y Sedimentologia, Paleontologia, Petrologia e Integral del
Agua), tres laboratorios de investigacion (Estratigrafia, Geohidrologia y Microscopia) y un
centro de computo que dio soporte a las actividades formativas.

Las practicas de campo continuaron siendo un elemento central en el proceso educa-
tivo, al permitir que el alumnado se enfrente a problemas reales y desarrolle competencias
técnicas y de responsabilidad social universitaria. Esta dimension es especialmente relevante

en las asignaturas Campo I, Campo Il y Campo III; durante el periodo reportado, se realizaron
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51 précticas de campo en el marco de estos y otros cursos. Asimismo, los procesos de ense-
flanza aprendizaje se vieron enriquecidos por la participacion del alumnado en proyectos
académicos que los vinculan con actividades de investigacion del profesorado, entre los que
destaca el Modulo Didéctico Don Mariano, ademas de otros proyectos especificos desarro-
llados por el personal académico.

En la carrera de Gestion y Ciencias del Agua (GYCA), el alumnado particip6 activa-
mente en el Programa de Manejo Integral del Agua (PAGUA), programa institucional ads-
crito a la Coordinacién de Responsabilidad Social Universitaria y coordinado por GYCA,
que articula formacidn, investigacion y vinculacion con la sociedad. Paralelamente, a través
de seminarios departamentales y acciones de tutoria, se brindé acompafiamiento para el cum-
plimiento del requisito institucional de cuatro niveles de inglés, que, si bien no forman
parte de la malla curricular, son indispensables para cursar el séptimo semestre de las carreras

del DACT.
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Durante el presente afio, en el DAH se realizaron mejoras en la infraestructura y equi-
pamiento destinados a fortalecer la formacion del alumnado. Se llevé a cabo el reemplazo de
los proyectores (cafiones) en las aulas, lo que favorece el desarrollo de las actividades acadé-
micas. Asimismo, se actualizaron los equipos del laboratorio de computo EDULIP con nue-
vas computadoras para mejorar las condiciones de trabajo del alumnado. De igual manera,
se inaugurd el consultorio de enfermeria, espacio que permite al alumnado de esta carrera
realizar practicas formativas en condiciones adecuadas.

En relacion con el cumplimiento del requisito de una segunda lengua para el proceso
de titulacion, las licenciaturas de Enfermeria, Psicologia, Educacion, Historia y Lenguas Mo-
dernas establecen como requisito la acreditacion del idioma inglés. Por su parte, en las licen-
ciaturas de Literatura y Filosofia, el alumnado puede optar por acreditar alguna lengua
romance ofertada por el Departamento de Lenguas, a través de la certificacion DELE. No
obstante, parte del alumnado aun presenta dificultades para cumplir con este requisito debido
a limitaciones de tiempo o a la complejidad del aprendizaje de una lengua extranjera. Ante
esta situacion, el Departamento de Humanidades ha implementado estrategias internas, como
la apertura de cursos especiales y de regularizacion, con el objetivo de apoyar al alumnado
en el desarrollo de sus competencias lingiiisticas y evitar que este requisito se convierta en
un obstaculo para su avance académico y proceso de titulacion.

En cuanto a los proyectos sociales, el alumnado del DAH ha participado en la crea-
cion y mantenimiento de los llamados oasis, espacios destinados al descanso y la convi-
vencia dentro del entorno universitario. Estos proyectos se desarrollan con el apoyo del
programa de Responsabilidad Social Universitaria, lo que permite al alumnado involu-
crarse activamente en la mejora de los espacios de su comunidad académica. A través de
estas actividades, el alumnado no solo contribuye al bienestar del entorno universitario,
sino que también adquiere conocimientos practicos, como técnicas basicas en el uso de la
madera y en la conservacién y cuidado de los espacios universitarios.

En los programas educativos del DAIP, y como parte de la formacion integral del
alumnado, se realizaron 1,408 practicas de laboratorio (en talleres, laboratorios de docencia

y laboratorios de investigacion), ademas de que se realizaron 160 sesiones teorico-practicas
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en las instalaciones de la Unidad Académica Pichilingue, particularmente en el laboratorio
de Histologia, Microalgas, Taller de Alimentos Marinos, Taller de Artes de Pesca y Labora-
torio de Produccion de Semilla de Ostion. Como parte importante del proceso de formacion,
se tienen las practicas de campo y viajes de estudio. En el periodo, se realizaron 38 practicas
de campo tanto terrestres como en embarcacion, beneficiando a aproximadamente 570 alum-
nos y alumnas. Por otra parte, se realizaron cinco viajes de estudio a Ensenada, Mazatlan-
Nayarit, Chilpancingo-Acapulco y Guadalajara, en los que el alumnado tuvo la oportunidad
de conocer y analizar dindmicas profesionales y académicas de otras regiones del pais, enri-
queciendo su formacion en el area de su especialidad.

Adicionalmente, y como parte de nuestros procesos de mejora continua, se trabajo en
la creacion de nuevos espacios y en la remodelacion de aulas y laboratorios. Construido por
profesorado y alumnado, el parque DAIP se ha fortalecido y mejorado para que el alumnado
cuente con un espacio para la sana convivencia. Para mejorar la seguridad del alumnado, se
adquirieron e instalaron con recursos propios ldmparas solares LED, detectores de humo y
detectores de gas. Se rehabilitaron los dos laboratorios de computo y se espera el arribo de
nuevos equipos y escritorios. El Taller de Alimentos, el Laboratorio BICA, el Laboratorio de
Andlisis y Obtencion de Bioenergéticos, el Taller de Artes de Pesca, el Laboratorio de Refri-
geracion Aplicada y Laboratorio de Investigacion en Gestion Integral de Riesgos recibieron
apoyo para mejora de sus instalaciones y/o compra de insumos. Los trabajos de manteni-
miento y modernizacidén continuaran en el siguiente periodo para fortalecer atin mas los pro-
cesos de formacion de nuestro alumnado.

El fortalecimiento del proceso de formacion del alumnado de los programas educati-
vos del DASC es fundamental para garantizar una educacion pertinente, integral y acorde
con las exigencias del entorno tecnoldgico actual. En disciplinas vinculadas con la compu-
tacion, el desarrollo de software, la ciberseguridad, la robdtica, la inteligencia artificial y las
tecnologias de la informacion, la calidad del proceso formativo depende en gran medida de
la disponibilidad de infraestructura adecuada, el acceso a entornos de aprendizaje especiali-
zados y la incorporacion de experiencias académicas que vinculen el conocimiento con la

realidad social y productiva.
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Contar con instalaciones adecuadas en laboratorios de docencia permite que el alum-
nado desarrolle habilidades técnicas mediante practicas experimentales, simulaciones y desa-
rrollo de proyectos tecnologicos en condiciones similares a las del &mbito profesional. Estos
espacios facilitan la aplicacion practica del conocimiento teoérico, el uso de herramientas es-
pecializadas y la experimentacion con nuevas tecnologias, elementos esenciales para la for-
macion de profesionistas en el campo de los sistemas computacionales.

De igual manera, el cumplimiento oportuno de una segunda lengua, particularmente
el idioma inglés, constituye un componente clave para la formacion del alumnado, ya que
gran parte del conocimiento cientifico, la documentacion técnica y las plataformas de inno-
vacion tecnoldgica se generan y difunden en este idioma. El dominio de una segunda lengua
amplia las oportunidades académicas y profesionales del alumnado, facilita su acceso a in-

formacion especializada y fortalece su competitividad en un mercado laboral cada vez

mas globalizado.
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Otro elemento fundamental en el proceso formativo es la participacion del alumnado
en aprendizajes basados en proyectos sociales, los cuales permiten aplicar conocimientos y
habilidades tecnoldgicas en la atencion de problematicas reales de la comunidad. Este enfo-
que fomenta el pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de proponer soluciones
innovadoras, al mismo tiempo que fortalece valores asociados con la responsabilidad social,
la ética profesional y el compromiso con el desarrollo regional.

Durante el afo que se informa, este departamento ha impulsado diversas estrategias
orientadas a consolidar este modelo de formacion integral. Entre ellas destacan la incorpora-
cion de nuevas tecnologias y metodologias activas de aprendizaje, el uso de entornos virtua-
les y herramientas digitales en los procesos de ensefianza, asi como la promocion de
proyectos interdisciplinarios que favorecen la resolucion de problemas reales y la vinculacion
con sectores productivos. Asimismo, se ha incentivado la participacion del alumnado en pro-
yectos de investigacion aplicada, fortaleciendo el desarrollo de habilidades analiticas, criticas
y de innovacion.

Paralelamente, la consolidacion de convenios con empresas y organismos ha permi-
tido ampliar las oportunidades de practicas profesionales y de insercion laboral, favoreciendo
la transicion del alumnado hacia el &mbito profesional y reforzando la pertinencia social de
su formacion.

Se realizo la actualizacion del equipo de computo de tres laboratorios de docencia e
investigacion, se renovo el equipamiento de los laboratorios de redes, telecomunicaciones y
ciberseguridad, y se fortalecieron los laboratorios de roboética e inteligencia artificial, de reali-
dad aumentada y mixta, de desarrollo web para mujeres y de desarrollo de tecnologia inclu-
siva educativa.

En conjunto, estas acciones han contribuido a fortalecer el proceso de formacion del
alumnado, consolidando el modelo educativo integral, innovador y orientado a la practica,
que impulsa el desarrollo de competencias técnicas, cientificas y sociales. Este esfuerzo re-
fleja el compromiso del departamento con la mejora continua, la innovacién educativa y la
formacion de profesionistas capaces de generar soluciones tecnologicas con impacto social

y contribuir al desarrollo sostenible de la region y del pais.
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1.2 Formacion docente integral

La formacion docente integral constituye un eje estratégico para el aseguramiento y fortale-
cimiento de la calidad académica en la Universidad. Este programa articula procesos de ac-
tualizacion, profesionalizacion y acompafiamiento del personal académico, orientados al
desarrollo de competencias pedagogicas, disciplinares y socioformativas, en congruencia con
el Modelo Educativo.

De manera complementaria, la evaluacion docente se consolida como un mecanismo
sistematico de retroalimentacidon y mejora continua, al generar informacion clave sobre el
desempetio en el aula, la planificacion, la evaluacion del aprendizaje y la atencion al alum-
nado. Los resultados obtenidos permiten identificar fortalezas y areas de oportunidad, orien-
tando la toma de decisiones y el disefio de acciones formativas pertinentes.

En conjunto, la formacion y la evaluacion docente conforman un sistema articulado
que impulsa practicas innovadoras, inclusivas y socialmente responsables, contribuyendo a

la consolidacion de una educacion humanista, de excelencia y con impacto social.

1.2.1 Actualizacion y formacion docente

El programa de capacitacion docente tiene como proposito atender de manera sistematica las
areas de oportunidad en la formacion continua del profesorado de la Universidad, con la
conviccion de fortalecer la calidad de las practicas académicas y contribuir al desarrollo in-
tegral del alumnado. Este esfuerzo se inscribe en una politica institucional orientada a la
mejora continua, la innovacion educativa y la consolidacion de un modelo educativo centrado
en el aprendizaje.

La oferta de cursos que se brinda cada semestre al profesorado se fundamenta en
los resultados de la evaluacidon docente, lo que permite identificar necesidades especificas
de formacion y disefiar acciones pertinentes, oportunas y contextualizadas. De esta manera,
se impulsa la actualizacion permanente del personal académico, fortaleciendo competen-
cias pedagogicas, didacticas y socioemocionales que inciden directamente en la calidad de

la ensefianza.
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Durante el periodo que se informa, y con el objetivo de mejorar el desempefio do-
cente, se ofertaron 38 cursos en el campus La Paz y en las extensiones académicas: 21 co-
rrespondientes al semestre 2025-11 y 17 al semestre 2026-1. Esta oferta se distingui6 por su
diversidad tematica y su pertinencia institucional, incorporando contenidos orientados a la
mejora de la practica docente en el aula, el disefio y la evaluacion del aprendizaje, el uso de
estrategias didacticas innovadoras y el fortalecimiento de competencias digitales.

Asimismo, se integraron contenidos vinculados con ejes transversales prioritarios
para la Universidad, tales como la perspectiva de género e inclusion, la responsabilidad social
universitaria y la atencion a la salud mental, lo que contribuye a la formacion de un profeso-
rado mas consciente, comprometido y alineado con los principios humanistas del modelo
educativo institucional.

En términos de cobertura, 693 docentes del campus La Paz y 181 de las extensiones
académicas acreditaron al menos un curso durante los periodos 2025-1I y 2026-1. Estas cifras
reflejan una participacion significativa del profesorado en los procesos de actualizacion, asi
como un alto compromiso con el fortalecimiento de su practica educativa. Cabe sefalar que
los datos corresponden a docentes que aprobaron al menos un curso de actualizacion peda-
gdgica, aunque una proporcidon importante participé en mas de una actividad formativa.

De manera complementaria, 109 docentes fortalecieron su formacion disciplinar me-
diante procesos de capacitacion, participando en al menos un curso tanto a nivel nacional
como internacional. Este tipo de formacion continua resulta estratégica para la actualizacion
de conocimientos especializados, la incorporacion de avances propios de cada disciplina y la
vinculacién con comunidades académicas mas amplias, lo que enriquece la docencia y favo-
rece una ensefianza pertinente y de vanguardia.

En conjunto, estas acciones evidencian el compromiso institucional con la profesio-
nalizacion docente como un eje fundamental para garantizar la calidad educativa, fortalecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje y contribuir a la permanencia, el rendimiento acadé-

mico y el logro de trayectorias escolares exitosas en el alumnado.
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El Departamento Académico de Agronomia (DAA) promueve la participacion del

personal docente en cursos de actualizacion con el proposito de desarrollar nuevas habilida-
des, incorporar nuevas estrategias de ensefianza y mejorar la calidad del proceso educativo.

Durante el periodo 2025-11 y 2026-1, se llevé a cabo la capacitacion de 46 docentes a
través de cursos de formacion docente, lo que refleja el compromiso institucional en la mejora
continua del personal académico.

Durante el periodo 2025 y hasta lo recorrido del 2026-1, el personal docente adscrito
al DACACH participo, mediante herramientas virtuales y a distancia, en seis talleres y cursos
relacionados con su disciplina, en busqueda de actualizacion profesional. Asimismo, se re-
salta la capacitacion en cursos que se relacionan con la salud y la produccion animal, asi
como los ofrecidos en el periodo intersemestral por la DDIE.

En el DACIMAC, el profesorado de tiempo completo suele capacitarse tomando al
menos un curso. Del total de docentes, en el periodo que se informa, el 60 por ciento (34
docentes) participd en al menos una actividad de este tipo. Para 2025-11, el 64 por ciento de

los PTC (22 personas) tom¢ algun curso, mientras que, entre el profesorado de asignatura
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(PA) (30 personas), la participacion fue del 31 por ciento. En lo que va de 2026-1, de un total
de 22 PTC, el 41 por ciento ha tomado un curso de capacitacion docente; en el caso de los
30 docentes de asignatura, el 10 por ciento ha participado en alguna actividad de formacion.

De manera general, los cursos tomados se relacionan con el bienestar en el aula, los
derechos universitarios y la cultura de paz, asi como con la ensenanza de las matematicas y
el uso de la inteligencia artificial en el aula.

En lo que respecta a la capacitacion disciplinar, los y las docentes del DACIMAC
que tomaron al menos un curso con relacion a su disciplina o area de conocimiento fueron
6 (11 por ciento), de ellos 3 PTC y 3 PA. Por otro lado, aunque el presupuesto disponible
para apoyar al profesorado es limitado, la oficina del departamento contempla anualmente,
en su POA, una asignacion destinada a complementar los gastos de los cursos, en caso de
que el profesorado asi lo requiera. Por otro lado, en el DACIMAC se cuenta con el Pro-
grama de Educacion Continua (PEC), a través del cual se ofertan cursos de esta naturaleza,
acreditados por el Consejo Académico del Area y con duracion variable. En el periodo de
interés, del 3 al 6 de noviembre de 2025, se impartié un curso disefio de equipos de moni-
toreo ambiental de bajo costo, organizado por dos PTC adscritos al departamento, en cola-
boracion con investigadores del CIBNOR, con una duracion de 20 horas.

El Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas impulsé acciones orien-
tadas a fortalecer la actualizacion y formacion docente, reconociendo que el desarrollo aca-
démico del profesorado constituye un elemento fundamental para mejorar los procesos de
ensenanza-aprendizaje y favorecer la formacion integral del alumnado. En este sentido, el
departamento promovio y organizo cursos y actividades de actualizacion disciplinar dirigidos
a su planta académica, con el propdsito de fortalecer los conocimientos especializados del
profesorado y enriquecer su practica docente en los distintos programas educativos.

Entre las actividades desarrolladas, destaca la imparticion del curso “Inglés con fines
especificos en el &mbito juridico”, realizado con el apoyo del Departamento de Lenguas, en
el que participaron 33 docentes provenientes de las distintas extensiones académicas de la
institucion, fortaleciendo competencias lingiiisticas orientadas al analisis y el uso de termi-

nologia juridica en contextos académicos y profesionales. Asimismo, se impartio el curso
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“Peritajes sociales”, en el que participaron 73 personas, entre docentes y alumnado de los
ultimos semestres de licenciatura o posgrado de las diferentes extensiones universitarias, con
el objetivo de fortalecer capacidades de andlisis e intervencidon en procesos periciales vincu-
lados con el ambito social y juridico.

De igual manera, se llevo a cabo el Diplomado en Sistema Integral de Justicia para
Adolescentes, en el que participaron 219 personas, entre docentes de todas las extensiones
académicas de la institucion, egresados y operadores del sistema de justicia en activo. Este
diplomado permiti6 fortalecer conocimientos y reflexiones en torno a enfoques de justicia
restaurativa, derechos humanos y cultura de paz.

A través de estas acciones, el DACSJ contribuye al fortalecimiento de la actualizacion
disciplinar de su planta académica y a la consolidacion de practicas docentes orientadas a la
inclusion, los derechos humanos y la cultura de paz en los procesos educativos.

Durante el 2025-11 y 2026-1 se fortalecio la calidad educativa mediante la participa-
cion del profesorado del DACT, tanto de tiempo completo como de asignatura, en diversas
actividades de formacion y actualizacion docente. La mayoria del profesorado de tiempo
completo, y en menor proporcion de asignatura, de las tres carreras del departamento asistie-
ron al menos a un curso institucional de desarrollo docente. Entre los temas de los cursos,
destacaron la educacion socioemocional, la cultura de paz y el abordaje integral de los con-
flictos en el entorno universitario, asi como competencias didécticas y digitales para la im-
particion de clases presenciales y en linea. Con ello, se reforzaron capacidades para
acompafiar al alumnado desde una perspectiva de inclusion, cuidado socioemocional y res-
ponsabilidad social universitaria.

Adicionalmente, en los seminarios de la carrera de Gestion y Ciencias del Agua, que
contaron con la participacion de alrededor del 30 por ciento del profesorado del departa-
mento, se ofrecieron charlas sobre problematicas actuales del recurso hidrico, lo que permitio
actualizar y contextualizar los contenidos disciplinares vinculados con la gestion del agua.

En el DAE, se fomentaron la actualizacion y la formacion docente, con el proposito
de fortalecer las competencias académicas y profesionales del personal. Estas acciones estu-

vieron orientadas a la mejora continua de los procesos de ensenanza. Asimismo, se incentivo
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la participacion en cursos, talleres y otras actividades de capacitacion, con el objetivo de
favorecer el desarrollo docente y la calidad educativa.

Durante el periodo que se informa, se llevaron a cabo diversas actividades de actua-
lizacion y formacion docente orientadas al fortalecimiento de las competencias pedagogicas,
tecnologicas y disciplinares del profesorado del Departamento Académico de Humanidades.

En este sentido, se destaca la participacion en cursos y talleres relacionados con el
uso ¢€tico y pedagdgico de la inteligencia artificial en el &mbito educativo, el disefio de estra-
tegias didacticas innovadoras y la evaluacion formativa, asi como la promocioén de la cultura
de paz y la inclusion en el entorno universitario. Asimismo, el profesorado particip6 en pro-
cesos de formacion continua mediante diplomados, capacitaciones especializadas y talleres
enfocados en el desarrollo de habilidades docentes, el uso de plataformas digitales y la aten-
cion a problematicas emergentes en la educacion superior.

De igual manera, algunos docentes contribuyeron activamente en la formacion aca-
démica al impartir cursos, talleres y actividades extracurriculares dirigidas al alumnado, for-

taleciendo asi los procesos de ensefanza-aprendizaje y la vinculacion académica.
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Estas acciones reflejan el compromiso del personal docente con la mejora continua
de su practica educativa y con la calidad de la formacion académica ofrecida en los programas
educativos del area de Humanidades.

La actualizacion continua del profesorado del DAIP ha sido una prioridad tanto a
nivel institucional como departamental en los ultimos afios. Durante el periodo que se in-
forma, los docentes del DAIP participaron en cursos disciplinares y de actualizacion peda-
gbgica, lo que les ha permitido mantenerse a la vanguardia en su campo y ofrecer una
educacion de calidad al alumnado. EI DAIP también fomenta la participacion de sus docentes
en congresos, seminarios y talleres locales, nacionales e internacionales, lo que les permite
ampliar su red de contactos y mantenerse conectados con las ultimas tendencias y avances
en investigacion y tecnologia. Esta inversion en la formacion del profesorado no solo favo-
rece a las y los docentes, sino que impacta directamente en el alumnado, al mejorar la calidad
de la ensefianza que reciben.

La actualizacion permanente de la planta docente del DASC constituye un elemento
fundamental para fortalecer la formacion integral del alumnado y garantizar la calidad de los
procesos educativos. En el ambito de las tecnologias de la informaciéon y la computacion,
caracterizado por una evolucion constante del conocimiento y de las herramientas tecnologi-
cas, resulta indispensable que el profesorado mantenga una formacion continua que le per-
mita actualizar sus enfoques pedagogicos, disciplinarios y metodologicos, a fin de responder
de manera pertinente a las demandas académicas y sociales contemporaneas.

La docencia universitaria, por su alto impacto social en el corto, mediano y largo
plazo, requiere revisar y replantear constantemente su practica educativa. Esto implica que
el docente, como actor central del proceso formativo, analice, fortalezca y actualice de ma-
nera permanente su marco axioldgico, conceptual y metodoldgico, con el proposito de ofrecer
servicios educativos de calidad y contribuir al desarrollo académico y personal del alumnado.

En este sentido, la actualizacion docente ha permitido fortalecer estrategias educati-
vas orientadas a disminuir el abandono y el rezago escolar, mediante la implementacion de
metodologias de ensefianza innovadoras, la mejora de los procesos de evaluacion del apren-

dizaje y la incorporacion de recursos tecnoldgicos que faciliten la comprension de contenidos
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especializados. Asimismo, la formacion continua del profesorado favorece la creacion de
ambientes de aprendizaje mas dindmicos, participativos e inclusivos, que contribuyen al
desarrollo de competencias técnicas y profesionales en el alumnado.

Durante el periodo que se informa, este departamento ha impulsado diversas acciones
orientadas a la capacitacion y actualizacion de su planta docente, mediante programas de
formacion en modalidades presencial y virtual. Estos programas han incluido cursos y talle-
res enfocados en metodologias activas de aprendizaje, evaluacion formativa y el uso peda-
gbgico de plataformas digitales y herramientas tecnologicas, lo que ha permitido fortalecer
las competencias didacticas-pedagogicas del profesorado y mejorar la experiencia educativa
del alumnado.

De igual manera, se han promovido capacitaciones en estrategias didacticas para la
atencion de alumnado con discapacidad y necesidades educativas especiales, lo que contri-
buye a consolidar un entorno educativo basado en los principios de inclusion, equidad y res-
peto a la diversidad. Estas acciones favorecen la construccion de espacios formativos que
promueven la cultura de paz, la igualdad de oportunidades y el reconocimiento de la diversi-
dad como un valor dentro de la comunidad universitaria.

Asimismo, el departamento ha impulsado la integracion de tecnologias educativas
en la practica docente, capacitando al profesorado en el uso de software especializado, pla-
taformas interactivas y entornos virtuales de aprendizaje que enriquecen los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Finalmente, se han establecido mecanismos de seguimiento y evaluacion de los pro-
gramas de formacion docente, a través de encuestas y procesos de retroalimentacion que per-
miten identificar areas de mejora y ajustar las estrategias de capacitacion conforme a las
necesidades del profesorado y del alumnado.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso del DASC con la mejora continua
de la practica docente y el fortalecimiento de la calidad educativa, reconociendo que la ac-
tualizacion del profesorado es un factor clave para formar profesionistas competentes, so-
cialmente responsables y capaces de contribuir al desarrollo tecnoldgico y social de la region

y del pais.
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1.2.2 Evaluacion del desempeiio docente

La evaluacion docente constituye un pilar fundamental para garantizar la excelencia acadé-
mica en la UABCS. A través de este proceso sistematico, se obtiene informacion estratégica
sobre el desempetio del profesorado, lo que permite identificar fortalezas, consolidar buenas
practicas y orientar acciones de mejora continua.

Durante el ciclo 2025-I (final de junio), fueron evaluados 677 docentes en el cam-
pus La Paz y en las cuatro extensiones universitarias. De este total, 645 obtuvieron niveles
de desempefio clasificados como “calidad” o “sobresaliente”, lo que representa mas del
95 por ciento del profesorado evaluado y confirma la solidez del desempefio académico
institucional.

De manera consistente, en el ciclo 2025-1I se evalud a 712 docentes, de los cuales
673 alcanzaron los niveles de “calidad” o “sobresaliente”, manteniéndose igualmente por
encima del 95 por ciento. Estos resultados reflejan estabilidad en los estandares de desem-
pefo y evidencian el compromiso sostenido del personal docente con la excelencia educativa.

Los promedios institucionales por dimension reflejan un desempefio solido y consis-
tente: Atencion al Alumnado (90), Desempefio en Clase (88), Evaluacion del Aprendizaje
(88), Planificacion (89) y Puntualidad y Asistencia (89). Estos resultados muestran estabili-
dad en los indicadores clave y una tendencia favorable en la percepcion del alumnado.

Este proceso no solo fortalece la ensenanza y el aprendizaje, sino que también permite
identificar areas de oportunidad a partir del analisis de resultados por dimension y programa
educativo. La informacion generada se convierte en un insumo estratégico para el disefio de
cursos y trayectos formativos dirigidos al profesorado durante los periodos intersemestrales.
De esta manera, la UABCS consolida un sistema articulado de evaluacion y formacion do-
cente que asegura la mejora continua de sus programas educativos, alineados con las necesi-
dades del alumnado y con estandares nacionales e internacionales de calidad académica.

Mas alla de su caracter valorativo, la evaluacion docente es un instrumento formativo.
Los resultados obtenidos permiten disefiar e implementar cursos y estrategias de actualiza-
cion dirigidas al profesorado durante los periodos intersemestrales, fortaleciendo competen-

cias pedagdgicas, disciplinares y socioemocionales. De esta manera, la UABCS reafirma su
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compromiso con una formacion pertinente, humanista y de calidad, alineada con los princi-
pios de su Modelo Educativo y con los estandares nacionales de aseguramiento de la calidad.

Durante la evaluacion docente del profesorado adscrito al DACACH, en el 2026-I1,
el 78.24 por ciento del alumnado del PE de Ingeniero en Produccion Animal evalué al 100
por ciento de las asignaturas. En este proceso, se evalu6 a 27 docentes, de los cuales el 48
por ciento (12 personas), obtuvo una calificacion mayor a 90, correspondiente al rango so-
bresaliente. Por su parte, con la participacion del 78 por ciento del alumnado del PE de Mé-
dico Veterinario Zootecnista, se evalud a 23 docentes que imparten las 38 asignaturas (100
por ciento); en este caso, el 35 por ciento de ellos también alcanz6 calificaciones por encima
de 90 (rango sobresaliente). Finalmente, destaca que el promedio general de la evaluacion
del profesorado adscrito al departamento durante el 2026-II fue de 85.51, en ambos progra-
mas educativos.

Es importante destacar el cambio positivo en la percepcion del alumnado sobre el

departamento académico, resultado de los esfuerzos de la planta académica y la forma-

cion docente.
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El proceso de evaluacion docente representa una oportunidad de mejora para el
DACIMAC, particularmente en el fortalecimiento de la participacion estudiantil. El alum-
nado inscrito en 2026-1 fue de 499; de este total, el 19 por ciento respondio la encuesta y se
evaliio el 68 por ciento de las unidades de aprendizaje. A partir de esta participacion, el
DACIMAC alcanzé un promedio destacado de 91 puntos. En cuanto a los programas educa-
tivos, la participacion en licenciatura fue de 15 por ciento en BIOLMAR y 24 por ciento en
LICAM. Cabe seiialar que el profesorado de licenciatura y posgrado del DACIMAC es eva-
luado semestralmente mediante encuestas aplicadas a través del SIIA. El nivel de desempefio
presentado por el profesorado es sobresaliente con un promedio general de 91 puntos. De
manera especifica, se identifican docentes con resultados muy destacados, asi como algunos
casos con evaluaciones menores, lo cual orienta la implementacion de estrategias de capaci-
tacion y fortalecimiento. En este contexto, resulta pertinente continuar impulsando estrate-
gias que incrementen la participacion del alumnado en la evaluacion docente, particularmente
en licenciatura, a fin de contar con informaciéon mas amplia que contribuya al aseguramiento
de la calidad educativa.

El Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas dio seguimiento a los
procesos institucionales de evaluacion del desempefio docente, reconociendo su importancia
como herramienta para fortalecer la calidad de la ensefianza y mejorar los procesos formati-
vos del alumnado; a través de este mecanismo, se promueve la participacion del alumnado
en la valoracion del trabajo docente, generando informacion relevante para la reflexion aca-
démica y la mejora continua de las practicas educativas. En el periodo que se informa el
DACSIJ tuvo un promedio de 89, lo cual lo ubica en la categoria de docentes de calidad.

En este contexto, el DACSJ promovi6 entre su planta académica la participacion en
los procesos de evaluacion establecidos por la institucion, con el fin de consolidar una cultura
de revision y mejora permanente del quehacer docente. Los resultados de estas evaluaciones
permiten identificar fortalezas y areas de oportunidad en la practica educativa, lo que favo-
rece la implementacion de estrategias orientadas a fortalecer los procesos de ensenanza-

aprendizaje.
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Asimismo, el andlisis de la informacién derivada de la evaluacion docente contribuye
a orientar acciones de actualizacion académica, formacion pedagogica y acompainamiento al
profesorado, con el proposito de fortalecer sus competencias didacticas y mejorar la interac-
cion con el alumnado en el aula. De esta manera, la evaluacion del desempeno docente se
consolida como un instrumento fundamental para impulsar la calidad educativa y fortalecer
el compromiso del profesorado con la formacion integral del alumnado.

A través de estas acciones, el DACSJ contribuye a consolidar una cultura académica
basada en la mejora continua, el didlogo entre docentes y alumnado, y el fortalecimiento de
practicas educativas orientadas a la inclusion, la responsabilidad académica y la cul-
tura de paz.

Durante el periodo que se informa, el profesorado del DACT mantuvo resultados so-
bresalientes en las evaluaciones docentes aplicadas al alumnado. La mayoria de los docentes
del departamento fueron calificados en el nivel mas alto de desempefio, de acuerdo con la
herramienta institucional que considera seis dimensiones: evaluacion, planificacion, atencion
al alumnado, desempefio en clase, puntualidad y asistencia.

De manera consistente con los afios previos, las puntuaciones obtenidas en estos ru-
bros reflejan una practica docente caracterizada por una planeacion cuidadosa de las asigna-
turas, el uso adecuado de estrategias de evaluacion, la atencion cercana a las necesidades del
alumnado, el manejo efectivo del aula y el cumplimiento responsable de los horarios estable-
cidos. Con ello se refuerza el compromiso del personal académico del DACT con la calidad
de la ensefianza, lo que constituye un respaldo importante a los procesos de formacion que
se desarrollan en las tres carreras del departamento.

En el DAE, se llevo a cabo la evaluacion docente con el proposito de dar seguimiento
al desempefio académico del personal e identificar areas de mejora en los procesos de ense-
nanza. Este ejercicio contribuy¢ a fortalecer la calidad educativa mediante la retroalimenta-
cion y el seguimiento continuo, favoreciendo el mejor desempefio del personal docente.
Durante el periodo que se informa, el DAE mantuvo un promedio de 87, por lo que se sigue

ubicando como un departamento con docentes que el alumnado considera de calidad.
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Durante el periodo que se informa, el desempeio del personal docente del DAH fue
evaluado mediante los instrumentos institucionales establecidos, considerando aspectos
como la planeacion didactica, el desarrollo de las sesiones, el cumplimiento de los contenidos
programaticos y la relacion pedagogica con el alumnado.

Los resultados obtenidos reflejan un desempefio altamente satisfactorio, alcanzando
un promedio general de 90, considerando la totalidad de los programas educativos del depar-
tamento. Este indicador evidencia el compromiso del profesorado con la calidad educativa,
asi como su responsabilidad en el desarrollo académico del alumnado.

Asimismo, se identifican fortalezas en la implementacion de estrategias didacticas
pertinentes, el uso de herramientas tecnoldgicas y la disposicion hacia la mejora continua.
De igual manera, los procesos de evaluacion han permitido detectar areas de oportunidad
orientadas a la diversificacion de métodos de ensefianza y evaluacion, contribuyendo al for-
talecimiento de la préactica docente. En este sentido, la evaluacion del desempefio docente se
consolida como una herramienta clave para la retroalimentacion y el desarrollo profesional,

lo que favorece la mejora continua en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Sin duda, los procesos de mejora continua son fundamentales para mantener y elevar
los estandares de calidad. En este sentido, el DAIP da seguimiento puntual a la evaluacion
docente que el alumnado realiza cada semestre en las asignaturas cursadas. Como resultado,
en el ultimo periodo se obtuvo un promedio de 89 puntos, lo que refleja un nivel de ensefianza
acorde con los estandares de calidad establecidos por la institucion.

La evaluacion del desempeno docente en el DASC constituye un instrumento funda-
mental para asegurar la calidad de los procesos educativos y fortalecer los resultados acadé-
micos del alumnado. En el contexto de los programas educativos vinculados con las
tecnologias de la informacion y la computacion, donde el conocimiento y las metodologias
de ensefianza evolucionan constantemente, la evaluacion docente permite analizar, retroali-
mentar y mejorar de manera continua la practica educativa, contribuyendo asi al fortaleci-
miento de la formacion profesional del alumnado.

En este departamento, la evaluacion de la docencia se concibe como un proceso per-
manente orientado al perfeccionamiento de la practica académica, enmarcado dentro de los
principios de calidad educativa y mejora continua. A través de la utilizacion de diversas fuen-
tes de informacién —como la opinion estudiantil, la revisiéon de planeaciones académicas,
los resultados de aprendizaje y otros indicadores institucionales—, es posible obtener una
vision integral del desempefio del profesorado, lo que permite identificar fortalezas, areas de
oportunidad y estrategias de mejora dentro del proceso formativo. Este ejercicio resulta es-
pecialmente relevante para promover mecanismos que inciden positivamente en los indica-
dores de trayectoria escolar, ya que una practica docente reflexiva, actualizada y orientada al
aprendizaje significativo contribuye a mejorar el desempefio académico del alumnado. De
esta manera, la evaluacion docente se convierte en un factor que favorece el avance acadé-
mico oportuno, la retencion estudiantil, la eficiencia terminal y la tasa de titulacion, elemen-
tos clave para consolidar la calidad de los programas educativos.

En el afio que se informa, la planta docente ha mantenido niveles de evaluacion pro-
medio de buena calidad, lo que refleja el compromiso del profesorado con el desarrollo aca-
démico del alumnado y con la consolidacion de programas educativos competitivos. Este

esfuerzo ha contribuido a posicionar a los programas educativos del departamento como una
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de las principales opciones de formacion en el area de tecnologias de la informacion en el
estado, atrayendo a alumnado egresado de educacion media superior y fortaleciendo los in-
dicadores institucionales de calidad.

En conjunto, la evaluacion del desempeino docente se consolida como un mecanismo
estratégico para fortalecer la calidad educativa, mejorar los indicadores de trayectoria escolar
y garantizar una formacién profesional pertinente, reafirmando el compromiso del DASC
con la excelencia académica y con la formacion de profesionistas capaces de responder a los

desafios tecnoldgicos y sociales de su entorno.

1.3 Investigacion educativa

La investigacion educativa constituye un eje estratégico para la toma de decisiones informa-
das y la mejora continua de los procesos académicos en la Universidad. A través de la gene-
racion, analisis e interpretacion de informacion relevante, este programa permite comprender

de manera integral las dindmicas que inciden en la formacion del alumnado, asi como forta-

lecer la pertinencia y la calidad de la oferta educativa.
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En este marco, se abordan dos lineas fundamentales: la trayectoria escolar y la
satisfaccion del alumnado, orientadas a identificar factores que influyen en la permanen-
cia, el desempefio académico y la experiencia universitaria; y la vinculacion con el nivel
medio superior, enfocada en fortalecer la articulacion con este nivel educativo, promover
el acceso informado a la educacion superior y dar seguimiento al transito del alumnado
hacia la Universidad.

En conjunto, estas acciones permiten generar evidencia solida para el disefo de es-
trategias institucionales que favorezcan el ingreso, la permanencia y el egreso exitoso del
alumnado, consolidando una formacién académica de calidad, pertinente y alineada con las

necesidades del entorno social.

1.3.1 Trayectoria escolar y satisfaccion del alumnado

La UABCS ha consolidado un sistema institucional de seguimiento de trayectorias escolares
que permite monitorear de manera sistematica los indicadores de ingreso, permanencia,
egreso y titulacion por cohorte generacional. El andlisis del periodo a informar muestra avan-
ces sustantivos en la disminucién de la desercion y en la mejora de la eficiencia académica.

En términos de permanencia, la desercion total ha mostrado una disminucion soste-
nida en las cohortes mas recientes, ubicandose en 22 por ciento en la ltima cohorte anali-
zada, lo que evidencia una mejora estructural en la retencion estudiantil. Este avance se asocia
al fortalecimiento de los programas institucionales de tutoria, acompafiamiento académico y
seguimiento oportuno de alumnado en situacién de riesgo.

De manera complementaria, la retencion al segundo semestre en las cohortes recien-
tes se mantiene por encima del 85 por ciento, consolidando el primer afio de formacidén como
un tramo estratégico de intervencion institucional y como un punto clave para asegurar tra-
yectorias escolares mas estables y exitosas.

En materia de egreso, la eficiencia terminal institucional se sittia en 35 por ciento,
indicador que refleja estabilidad en la conclusion de los estudios dentro de los tiempos esta-
blecidos en los planes de estudio o con un rezago minimo, consolidando una trayectoria aca-

démica estructuralmente solida.
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Respecto a la titulacion, se observan avances relevantes tanto en proporcion como en
oportunidad. La cohorte mas reciente reportada registra un 38 por ciento de titulacion res-
pecto al egreso, lo que confirma una tendencia sostenida en la conclusion formal de los estu-
dios. Destaca, ademas, la reduccion del tiempo promedio para titularse después del egreso,
que en la ultima cohorte analizada descendié a 1.71 semestres, el valor mas bajo de todos los
periodos evaluados. Esto evidencia la optimizacion de los procesos académicos y adminis-
trativos asociados a la obtencion del grado.

Desde una perspectiva de género, los datos muestran que las mujeres presentan con-
sistentemente menores porcentajes de desercion y mayores tasas de egreso y titulacion res-
pecto a los hombres, lo que aporta datos para el disefio de estrategias focalizadas que
fortalezcan la permanencia masculina sin descuidar los avances logrados en equidad.

En conjunto, estos resultados confirman que la UABCS ha transitado hacia un modelo
de gestion académica basado en evidencia, orientado a la permanencia, el egreso oportuno y
la titulacion eficiente, consolidando una trayectoria escolar mas so6lida y coherente con los
estandares de calidad educativa.

Durante el primer semestre 2026-1, 1a DDIE aplico, la encuesta de satisfaccion estu-
diantil, dirigida al alumnado inscrito a partir del segundo semestre en los dos planes de estu-
dios adscritos al DACACH. Los resultados obtenidos para ambos programas se organizaron
en tres dimensiones: servicios generales, servicios de apoyo académico y servicios de apoyo
integral. De igual manera, se identifico un area de oportunidad relacionada con el conoci-
miento y difusion del servicio psicopedagdgico entre el alumnado.

El DACSJ impulsé acciones orientadas al fortalecimiento de la investigacion educa-
tiva vinculada con el analisis de la trayectoria escolar y la satisfaccion del alumnado, reco-
nociendo la importancia de generar informacién que contribuya a mejorar los procesos
formativos y las estrategias de acompafiamiento académico; a través de estas acciones, se
promueve la reflexion académica sobre los factores que inciden en la permanencia, el avance

y el desempeiio del alumnado en los programas educativos del departamento.
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Mediante estas acciones, el DACSJ contribuye al fortalecimiento y mejora continua
de su oferta educativa, al promover procesos formativos pertinentes que favorecen la trayec-
toria escolar del alumnado, su satisfaccion con la experiencia académica y el desarrollo de
una formacion integral basada en principios de inclusion, derechos humanos y cultura de paz.

El DAH reconoce la importancia de contar con informacién pertinente y oportuna
sobre las trayectorias escolares y el nivel de satisfaccion del alumnado, como elementos clave
para la mejora continua de los procesos educativos. En este contexto, se observa una partici-
pacion creciente del alumnado en las encuestas de satisfaccion estudiantil, lo que fortalece la
toma de decisiones informadas.

En este sentido, se han considerado los datos disponibles relacionados con el avance
académico, la permanencia y el egreso del alumnado, asi como los resultados de los instru-
mentos de evaluacion de la satisfaccion estudiantil. Esta informacion permite identificar ten-
dencias, fortalezas y areas de oportunidad en los programas educativos.

Los resultados obtenidos reflejan, en términos generales, un nivel satisfactorio en la
experiencia académica del alumnado; destacan la valoracion positiva del desempefio docente,
la pertinencia de los contenidos y el acompanamiento académico brindado

En el DAIP es de gran importancia que la trayectoria académica del alumnado sea de
excelencia y se tenga un correcto acompafiamiento. En este sentido, ademas de las encuestas
de satisfaccion realizadas a nivel institucional, en el DAIP se realizan encuestas internas al
alumnado. Los resultados de estos instrumentos y estrategias apoyan la toma de decisiones
de las comisiones internas de aseguramiento de la calidad. Con ello, en coordinacién con los
responsables de carrera y jefatura del departamento, se aplican acciones que aportan a la
mejora continua y aumento de calidad de los programas educativos y procesos internos. Estas
estrategias han coadyuvado a reducir la desercion escolar y a aumentar el egreso y titulacion

de nuestro alumnado con enfoque humanista y promoviendo un ambiente académico sano.
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1.3.2 Vinculacion con el nivel medio superior

La vinculacion con el nivel medio superior constituye una prioridad estratégica para la Uni-
versidad Autonoma de Baja California Sur, al representar un espacio clave para fortalecer la
transicion educativa hacia la formacion universitaria, orientar las decisiones vocacionales de
las y los jovenes y ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior en la entidad.
En este marco, la Universidad impulsa diversas acciones de acercamiento, orientacion y co-
laboracion con instituciones de bachillerato, con el propdsito de difundir su oferta académica,
promover el interés por el conocimiento cientifico y generar informacion que permita com-
prender mejor los perfiles académicos de quienes ingresan a la institucion.

Las acciones que integran este subprograma se orientan a consolidar una relacién
permanente con el sistema de educacion media superior del estado, lo que favorece procesos
de informacion, motivacion y acompafiamiento que contribuyen a que el alumnado tome de-
cisiones informadas sobre su futuro académico y profesional. Asimismo, estas iniciativas
permiten a la Universidad fortalecer sus estrategias de ingreso, analizar el desempefio acadé-
mico de quienes transitan del bachillerato a la educacion superior y disefar acciones institu-
cionales que favorezcan su permanencia y éxito académico.

En este contexto, el subprograma integra diversas estrategias que abarcan desde la
difusion de la oferta educativa universitaria hasta el andlisis del desempefio académico de
alumnado provenientes del nivel medio superior. Entre ellas destacan la Feria Educativa,
como un espacio de orientacidon vocacional y acercamiento directo con alumnado de bachi-
llerato; las actividades de Fomento a las Vocaciones Cientificas en Baja California Sur, me-
diante la participacion en las Olimpiadas del Conocimiento, que estimulan el interés por la
ciencia, la investigacion y el pensamiento critico entre jévenes; asi como el seguimiento aca-
démico de egresados de educacion media superior que ingresan a la UABCS, que permite
identificar fortalezas y areas de oportunidad en su preparacién previa y orientar acciones

institucionales de acompafiamiento académico.
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De esta manera, la Universidad reafirma su compromiso con el fortalecimiento de la
articulacion entre los distintos niveles educativos, lo que contribuye al desarrollo de trayec-
torias formativas mas sélidas y al cumplimiento de su misién de ampliar las oportunidades
de acceso, permanencia y formacion de calidad para las y los jovenes de Baja California Sur.

En la Novena Edicion de la Feria Educativa UABCS 2025, realizada el miércoles 19
de noviembre en el Andador del Arte y el Centro Universitario de las Artes, se contd con la
participacion de los nueve departamentos académicos, asi como de diversas areas de apoyo
institucional, entre ellas movilidad estudiantil, talleres universitarios y la oferta de idiomas
del Departamento de Lenguas Extranjeras, entre otros servicios que ofrece la Universidad.

Durante esta jornada, participaron 27 escuelas de nivel medio superior pertenecientes
a distintos subsistemas. Asistieron mas de 1,000 aspirantes, quienes acudieron para conocer
de primera mano la oferta educativa de la Universidad Autonoma de Baja California Sur.
Asimismo, se recibio la visita de personas interesadas que asistieron de manera independiente
o acompaiiadas de sus madres, padres o familiares, ampliando asi el alcance del evento hacia

la comunidad en general.
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Las y los asistentes fueron atendidos de manera personalizada por profesorado y per-
sonal universitario, quienes brindaron informacion detallada sobre los programas educativos,
las opciones de movilidad estudiantil, los talleres universitarios, los servicios de apoyo y las
oportunidades de aprendizaje de idiomas.

La Feria Educativa UABCS se consolida como un espacio estratégico de vinculacion
y orientacidon vocacional, que permite acercar la oferta académica institucional al alumnado
de nivel medio superior y a la sociedad en general. Esto contribuye a que mas jévenes co-
nozcan las oportunidades de formacion profesional, de desarrollo personal y de proyeccion
académica que ofrece la Universidad.

Ademas, la Universidad ha mantenido una presencia activa en ferias educativas y
actividades de orientacion vocacional organizadas por instituciones de educacion media su-
perior, como Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California Sur (COBACH), Centros
de Estudios Cientificos y Tecnologicos (CECyT) y Centro de Bachillerato Tecnoldgico In-
dustrial y de Servicios (CBTIS). En estos espacios, personal de los departamentos académi-
cos brinda informacién, resuelve dudas y dialoga directamente con las y los jovenes
interesados en ingresar a la UABCS, facilitando asi su proceso de eleccion profesional y
fortaleciendo el vinculo entre la universidad y la comunidad estudiantil.

Con el proposito de fortalecer el conocimiento sobre los perfiles académicos de in-
greso y orientar estrategias de acompanamiento estudiantil, la Universidad Autéonoma de
Baja California Sur realiz6 un analisis de la trayectoria académica de los egresados del
COBACH que ingresaron a la institucion durante el periodo 2014-2024. Los resultados mues-
tran que el 27 por ciento de la matricula admitida en los periodos analizados proviene de este
subsistema, lo que evidencia su relevancia estratégica como uno de los principales semilleros
de alumnado para la Universidad. El analisis de los resultados del EXANI-II indica un desem-
pefio promedio cercano a los 1,000 puntos, con una tendencia relativamente homogénea entre
el alumnado. Asimismo, se identifican fortalezas en areas relacionadas con el lenguaje, par-
ticularmente en comprension lectora y redaccion, lo que sugiere una base favorable para el
desarrollo de habilidades académicas. No obstante, también se detectan areas de oportunidad

en pensamiento matematico, razonamiento analitico y algunos médulos disciplinares, lo cual
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plantea la pertinencia de fortalecer estrategias institucionales de nivelacion y acompana-
miento académico en areas cuantitativas, a fin de favorecer una trayectoria universitaria mas
solida para el alumnado proveniente de este subsistema.

En el marco del programa Fomento a las Vocaciones Cientificas, se llevo a cabo la
Olimpiada de Quimica, en la que participaron 61 alumnas y alumnos, provenientes de 11
instituciones de educacion media superior (siete publicas y cuatro privadas) de los municipios
de La Paz, Los Cabos, Comondu y Mulegg¢.

Esta iniciativa se desarrolla a través del programa Fomento a las Vocaciones Cienti-
ficas en Baja California Sur: Olimpiadas del Conocimiento, el cual surge a partir del trabajo
de los delegados estatales de las Olimpiadas de Biologia, Fisica y Quimica, quienes forman
parte de la planta docente de la Universidad Autébnoma de Baja California Sur. En congruen-
cia con la responsabilidad institucional de difundir y extender el conocimiento, este programa
se apoya en el campus y las extensiones académicas de la Universidad, lo que permite ampliar
su cobertura y garantizar la participacion de alumnado de las distintas regiones del estado,
considerando su amplia extension territorial.

Asimismo, como parte de la proyeccion académica de este esfuerzo, cuatro alumnos
y alumnas representaron a la entidad en la Olimpiada Nacional de Quimica, realizada en la
ciudad de Hermosillo, Sonora, con la participacion de 120 alumnos y alumnas de nivel medio
superior y con la Universidad Autébnoma de Sonora como institucion anfitriona.

En esta competencia se obtuvo una medalla de plata a través de un estudiante del
CECyT 05 de San José del Cabo, quien ademas forma parte de la seleccion nacional para las
olimpiadas internacionales que se llevaran a cabo en julio en Uzbekistan y en la Olimpiada
Iberoamericana en octubre, cuyo pais anfitrion sera Brasil.

Este tipo de acciones fortalece el interés por las ciencias en el nivel medio superior y
contribuye a la formacion de talento con alto potencial académico.

Durante el periodo a informar, en el Departamento Académico de Agronomia, se con-
sidera la participacion en ferias educativas y visitas programadas para que los futuros aspi-
rantes a nuevo ingreso conozcan los planes educativos, resuelvan posibles dudas y reciban

informacion sobre requisitos y criterios a considerar.
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La vinculacién ofrecida por el departamento académico al nivel medio superior fue
la realizacion de platicas de promocion de las carreras para nuevo ingreso, como Ingeniero
en Produccion Animal y Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia, en ferias educa-
tivas organizadas durante el periodo 2025-11 y parte del 2026-1.

En el marco de la feria educativa organizada por la DDIE, el DACIMAC participod
activamente mediante la presentaciéon de materiales didacticos, modelos, especimenes de
fauna marina y dindmicas orientadas a la sensibilizacion sobre la conservacion del medio
ambiente. La atencidn a los visitantes estuvo a cargo de responsables de programas educati-
vos, personal académico, ayudantes, asi como alumnado de licenciatura y posgrado, quienes
proporcionaron informacion detallada y resolvieron dudas de las y los asistentes.

Asimismo, el DACIMAC ha mantenido una participacidon constante en actividades
de orientacion vocacional organizadas por instituciones de educacion media superior, como
el COBACH, el CECyT y el CBTIS, fortaleciendo la presencia institucional y el interés por

las areas de conocimiento en las que incide.
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En el ambito de Fomento a las Vocaciones Cientificas, se ha participado en las Olim-
piadas del Conocimiento, donde el DACIMAC ha contribuido como capacitador y lider en
areas especificas, particularmente en fisica, promoviendo el desarrollo del pensamiento cri-
tico y el interés por la ciencia entre las y los jovenes.

Adicionalmente, se ha dado continuidad a la vinculacion con instituciones especifi-
cas, como la preparatoria Logos Escuela de Bachilleres S. C., la cual, desde hace cinco afios,
realiza visitas al campus universitario con grupos de hasta 25 alumnas y alumnos interesados
en la oferta académica. Durante estas visitas se organizan recorridos por laboratorios de do-
cencia e investigacion, la biblioteca y el campo agricola, bajo la coordinacion de la respon-
sable del programa educativo de Biologia Marina, quien funge como enlace institucional.

De igual forma, se atienden solicitudes de informacién por parte de aspirantes y sus
familias, particularmente interesados en el programa educativo de BIOLMAR. Estas solici-
tudes se gestionan via correo electronico, estableciendo citas para brindar informacion per-
sonalizada y realizar recorridos guiados por las instalaciones universitarias.

En conjunto, estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la vinculacion interins-
titucional, al fomento de vocaciones cientificas y a la consolidacion de estrategias de orien-
tacion vocacional que favorecen una transicion informada y exitosa hacia la educacion
superior.

El DACSJ impulsé acciones de investigacion educativa orientadas a fortalecer la vin-
culacion con el nivel medio superior, con el propésito de comprender y atender los factores
que inciden en la transicion del alumnado hacia la educacion superior. Estas acciones permi-
ten generar informacion sobre los intereses académicos, las expectativas formativas y las
condiciones que influyen en la eleccion de carrera y en la integracion del alumnado a la vida
universitaria.

En este marco, el departamento participé en la Feria Educativa de la Universidad
Auténoma de Baja California Sur, espacio en el que se difundid la oferta académica de las
licenciaturas del Area de Ciencias Sociales y Juridicas, brindando informacién al alumnado
de nivel medio superior sobre los perfiles profesionales, los planes de estudio y las oportuni-

dades de formacién que ofrecen los programas educativos.
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Asimismo, el departamento recibid en sus instalaciones al alumnado de diversas pre-
paratorias, en visitas académicas en las que se presentaron las caracteristicas de los progra-
mas educativos, las areas de formacion y las dinamicas de estudio propias de las licenciaturas
del departamento. Estas actividades permiten acercar al alumnado de nivel medio superior al
entorno universitario y conocer de manera directa sus intereses y expectativas respecto a su
formacion profesional.

El DACT fortaleci6 la vinculacion con el nivel medio superior como estrategia para
incrementar el interés en las carreras de Ciencias de la Tierra, cuya demanda es relativamente
baja a nivel nacional. En este marco, se intensificaron las acciones de divulgacion dirigidas
al alumnado de bachillerato con el proposito de dar a conocer la oferta educativa del depar-
tamento y los campos de ejercicio profesional asociados.

En el periodo que se informa, se particip6 en seis ferias educativas en instituciones
de educacion media superior. Durante estas jornadas, se presentd una exposicion itinerante,
se impartieron charlas sobre las caracteristicas geologicas e hidrologicas de las localidades
visitadas y se distribuy6 material informativo sobre los programas académicos del DACT.
Asimismo, en coordinacién con Grupo México, se realizaron visitas a tres planteles de Gue-
rrero Negro, en cuyo marco se impartieron 10 platicas presenciales, fortaleciendo la difusion
de la oferta académica y el vinculo con el nivel medio superior

De manera complementaria, el departamento recibi6 en el campus universitario a gru-
pos de nivel medio superior, quienes participaron en charlas introductorias sobre Ciencias de
la Tierra y realizaron recorridos guiados por las instalaciones y los laboratorios, lo que per-
miti¢ acercarlos a las actividades académicas y de investigacion que se desarrollan en
el DACT.

En el DAE se realizaron actividades de vinculacion con instituciones de nivel medio
superior, mediante visitas, platicas informativas y eventos académicos. Estas acciones es-
tuvieron dirigidas a dar a conocer la oferta educativa y acercar al alumnado a la vida uni-
versitaria, con el fin de orientarlos en su proceso de eleccion académica y fortalecer la

relacion entre ambos niveles educativos.
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Como parte de las acciones de vinculacion con el nivel medio superior, el profesorado
del DAH, particularmente de las carreras de Historia y Literatura, llevd a cabo visitas a di-
versas instituciones de educacion media superior de la ciudad.

Durante estas actividades, se realizaron platicas informativas y de difusion con el
propdsito de motivar al alumnado a considerar su ingreso a los programas educativos del
area de Humanidades, dando a conocer la oferta educativa, el perfil de egreso y las oportu-
nidades de desarrollo profesional.

Asimismo, el equipo del DAH participo en ferias educativas, realizadas en el CBTIS
62, el Parque El Piojillo y el Club Arena La Paz, espacios en los que se brind6 informacion
al alumnado de nivel medio superior interesados en continuar su formaciéon académica.

En el DAIP, se mantiene una vinculacion con el nivel medio superior a través de la
participacion de alumnado y profesorado en ferias educativas de instituciones como el CBTIS
62, CBTIS 230, COBACH y Centro de Estudios Tecnologicos del Mar (CETMAR). Asi-
mismo, el DAIP ha participado en las ferias educativas realizadas en las instalaciones Uni-

versitarias y ha recibido alumnado de instituciones de nivel medio superior y superior en las
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instalaciones del Laboratorio de Produccion de Semilla de Ostion, ubicado en la Unidad Aca-
démica Pichilingue. Por tltimo, se trabaja en coordinacion con la Extension Académica de
Loreto para la instalacion de un modulo didéactico que podra recibir alumnado de distintos
niveles educativos.

La vinculacion con el nivel medio superior constituye una estrategia fundamental
para fortalecer los procesos de formacion y trayectoria escolar del alumnado de las carreras
del DASC. Establecer mecanismos de articulacion con instituciones de educacion media
superior, particularmente con bachilleratos de orientacidon fisico-matematica, permite ge-
nerar condiciones mas favorables para la transicion académica hacia la educacion superior,
contribuyendo a que el alumnado ingrese con mayores conocimientos, habilidades y ex-
pectativas claras sobre su formacion profesional.

Esta vinculacion resulta relevante para los programas educativos del area de sistemas
computacionales, ya que posibilita identificar de manera temprana vocaciones cientificas y
tecnologicas, asi como despertar el interés del alumnado de bachillerato en disciplinas rela-
cionadas con la programacion, la inteligencia artificial, la ciberseguridad y el desarrollo de
software. Al mismo tiempo, estas acciones contribuyen a que los futuros alumnas y alumnos
conozcan de manera anticipada los retos académicos de estas areas, lo que favorece una mejor
adaptacion al entorno universitario y, en consecuencia, incide positivamente en los indicado-
res de trayectoria escolar, tales como la retencion, la eficiencia terminal y la tasa de titulacion.

Durante el periodo que se informa, este departamento ha impulsado diversas estrate-
gias orientadas a fortalecer esta vinculacion. Entre ellas destacan los programas de divulga-
cion y difusion del conocimiento tecnoldgico, mediante la organizacion de ferias
tecnologicas, charlas y conferencias sobre temas emergentes como inteligencia artificial, ci-
berseguridad y desarrollo de software, asi como la generacion de contenidos informativos en
redes sociales y plataformas digitales dirigidos al alumnado de nivel medio superior.

De igual manera, se han consolidado convenios y alianzas con bachilleratos, lo que
ha permitido establecer mecanismos de colaboracion académica, facilitar el acceso de los
egresados de nivel medio superior a los programas educativos del DASC y promover activi-

dades conjuntas de capacitacion entre docentes de ambos niveles educativos.
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Otra de las estrategias relevantes ha sido la implementacion de talleres y cursos
formativos, tales como programas de introduccion a la programacion, robdtica y ciencia de
datos, asi como talleres practicos desarrollados en los laboratorios del departamento. Estas
actividades brindan al alumnado de bachillerato experiencias tempranas de aprendizaje en
entornos universitarios y contribuyen a fortalecer sus habilidades tecnologicas y su moti-
vacion por continuar estudios en estas areas.

Asimismo, se han promovido programas de mentoria, servicio social y observacion
académica, mediante los cuales alumnado universitario del departamento acompana a alum-
nado destacado de bachillerato en actividades formativas y en la observacion de proyectos
de investigacion. Estas experiencias fomentan el intercambio académico, fortalecen la cultura
cientifica y facilitan la construccion de una comunidad educativa orientada al desarrollo del
conocimiento tecnologico.

En conjunto, la vinculacién con el nivel medio superior permite fortalecer los pro-
cesos de orientacion vocacional, mejorar la preparacion académica del alumnado de
nuevo ingreso y facilitar su integracion a la vida universitaria, lo que se traduce en tra-
yectorias escolares mas solidas y exitosas. De esta manera, el DASC reafirma su com-
promiso con la formacion de talento en el area de tecnologias de la informacion, la mejora
continua de sus programas educativos y el fortalecimiento de los indicadores institucio-

nales de calidad académica.

1.4 Oferta educativa socialmente responsable y de excelencia

La actualizacion y creacion de programas educativos con enfoque de responsabilidad social
universitaria permite formar profesionales con una vision ética, critica y comprometida con
su entorno. Al integrar este enfoque tanto en la educacion a nivel licenciatura como de pos-
grado, y articularlo con los criterios transversales del Sistema de Evaluacion, Acreditacion y
Seguimiento de la Educacion Superior, se garantiza una oferta académica pertinente y ali-
neada con las demandas sociales actuales. En este mismo sentido, la diversificacion de las

modalidades educativas, a través de programas no escolarizados, amplia las oportunidades
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de acceso a la educacion superior, favoreciendo la inclusion y ofreciendo mayor flexibilidad
en los trayectos formativos.

Finalmente, la busqueda de la excelencia educativa se consolida mediante el asegu-
ramiento de la calidad de los programas evaluables y la promocion de la acreditacion de
aquellos que avanzan hacia esta condicion, fortaleciendo la pertinencia académica y elevando

los estandares de formacion profesional.

1.4.1 Creacion, modificacion y actualizacion
de programas educativos con enfoque de RSU

En el marco del compromiso institucional con la excelencia académica, la UABCS se en-
cuentra en proceso de revision y actualizacion de su Modelo Educativo, integrando de manera
transversal los principios de la responsabilidad social universitaria y los criterios del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior. Al cierre del periodo 2025-11, se
logro la actualizacion de cinco programas educativos y la creacion de tres nuevos, entre los
que destacan las ingenierias en Inteligencia Artificial y en Redes y Telecomunicaciones, asi
como un nuevo plan de estudios incorporado a la UABCS.

Asimismo, hay 13 programas educativos adicionales que permanecen en proceso de
actualizacion. Este esfuerzo prioriza la flexibilidad curricular y la incorporacién de temas
transversales como el desarrollo sustentable, la inclusion y la ética profesional para asegurar
que la oferta educativa responda con vanguardia a las necesidades sociales.

Como parte de las innovaciones implementadas, se han incorporado en cuatro pro-
gramas educativos las asignaturas complementarias Desarrollo Humano e Identidad Univer-
sitaria y Vida Saludable y Convivencia Etica. Estas materias tienen como objetivo favorecer
el desarrollo de competencias genéricas en el alumnado, orientadas al reconocimiento de sus
fortalezas en la construccion de un proyecto de vida académico, al fortalecimiento de su sen-
tido de pertenencia institucional y al establecimiento de relaciones interpersonales empaticas.
De igual manera, promueven la autogestion del bienestar fisico y mental, la toma de decisio-

nes responsables fundamentadas en principios éticos ante dilemas sociales y el fomento de
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una cultura de paz, contribuyendo asi a una formacion integral que articula el desarrollo per-
sonal con el compromiso social y ambiental, asi como con la integridad académica.

En el marco del fortalecimiento de la oferta académica con enfoque en responsabili-
dad social universitaria, la UABCS ha impulsado la creacion de nuevos programas de pos-
grado orientados a atender problemadticas sociales, econdmicas y ambientales desde una
perspectiva interdisciplinaria y con un alto sentido de compromiso social.

En este contexto, el Doctorado en Gestiéon y Emprendimiento Social y la Maestria en
Gestion y Emprendimiento Social, creados en 2024, iniciaron su oferta académica en 2025,
consolidandose como programas orientados a la formacion de profesionales capaces de dise-
far, implementar y evaluar iniciativas innovadoras que contribuyan al desarrollo social, la
inclusion y la generacion de valor publico. Por otra parte, en 2025, se cre6 el Doctorado en
Estudios Socioecoldgicos, el cual registré su primera generacion de ingreso en ese mismo
afio en la sede Los Cabos, con un enfoque centrado en el andlisis integral de las interacciones
entre sociedad y ambiente y en la busqueda de soluciones sustentables ante los desafios con-
temporaneos.

La incorporacion de estos programas refleja la apuesta institucional por consolidar
una oferta educativa pertinente, alineada con los principios de la responsabilidad social uni-
versitaria, y orientada a la formacion de capital humano altamente especializado, comprome-
tido con la transformacion social y el desarrollo sostenible de la region y del pais.

En el marco del fortalecimiento de una educacion integral y socialmente responsable,
la UABCS promueve la incorporacion de los principios de responsabilidad social universita-
ria en los procesos formativos del alumnado. A través de acciones impulsadas por la Coordi-
nacion de Responsabilidad Social Universitaria, se desarrollan actividades y programas que
contribuyen a complementar la formacion académica con una vision é€tica, inclusiva y com-
prometida con el entorno social y ambiental.

Entre estas acciones, destacan los cursos intersemestrales, los talleres, las charlas in-
formativas, las ferias de sensibilizacion, los espacios formativos y las actividades de clubes,
el voluntariado y el servicio social, que permiten al alumnado vincular los conocimientos

adquiridos en el aula con problematicas reales de su entorno. Estas iniciativas favorecen la
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integracion transversal de actividades de orientacion, sensibilizacion y formacion en RSU
dentro de los procesos de ensefianza, promoviendo que, independientemente de la asignatura,
se incorporen reflexiones y acciones orientadas al compromiso social en todos los campus y
extensiones académicas de la universidad.

En el DAA se llevo a cabo la actualizacion de planes de estudio con la incorporacion
de unidades de competencia como Etica, Valores y Responsabilidad Social en Ingenieria
en Agronomia, asi como Perspectiva de Género y Valores en la Licenciatura en Adminis-
tracion de Agronegocios.

Se iniciaron las acciones para la actualizacion y la modificacion del plan de estudios
de Ingenieria en Producciéon Animal, incorporando el enfoque de RSU, con énfasis en la
igualdad de género, la sostenibilidad y la cultura de inclusion. En este sentido, durante el
periodo 2025-11, el DACACH conform¢ el Comité de Calidad y se prevé que en el semestre
2026-11 se implementen talleres de disefio curricular que impulsen y agilicen la actualizacion
del programa. De igual manera, se contempla modificar las materias béasicas dentro del disefio
curricular para evitar repeticion con contenidos previamente abordados en el bachillerato. El
departamento académico, en conjunto con la Direccion de Docencia e Investigacion Educa-
tiva, realizé un estudio sobre la opinion de empleadores, el cual constituye un insumo rele-
vante para el diseflo curricular del plan de estudios.

Asimismo, las acciones implementadas en el marco de las estrategias de mejora con-
tinua se reflejan en la evaluacion docente, donde el alumno califica las formas de evaluacion
de las unidades de competencia del PE de IPA.

Para el programa educativo de IPA, a propuesta del DACACH, se analiz6 en el
seno del Consejo Académico del Area de Conocimiento de Ciencias Agropecuarias
(CAACCA) la modificacion de los requisitos de trayectoria y egreso, los cuales fueron
revisados y aprobados.

En el periodo de 2025-1I entr6 en vigor la actualizacion del plan de estudios de Mé-
dico Veterinario Zootecnista, que ahora se denomina Licenciatura en Medicina Veterinaria y

Zootecnia, incorporando un enfoque de RSU y bienestar animal.
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Durante el periodo que se informa, el DACIMAC llevo a cabo acciones relevantes en

materia de actualizacion curricular y fortalecimiento de la calidad educativa, en concordancia
con los lineamientos institucionales y los criterios del SEAES. En el ciclo 2025-1 se concluy6
el proceso de actualizacion del programa educativo de Bidlogo Marino, el cual inicid opera-
ciones conforme a lo programado en el ciclo 2025-11. Es importante destacar que, si bien
originalmente se planteé como una actualizacion, en atencion a la filosofia institucional de
ProInclusion, se determino el cambio de denominacion a Licenciatura en Biologia Marina,
lo que implico la conformacion de un nuevo plan de estudios.

Entre las principales innovaciones de este programa, se encuentra el fortalecimiento
de la movilidad estudiantil, mediante la incorporacioén de cinco unidades de aprendizaje de
Topicos Selectos en el octavo semestre. Estas unidades permiten al alumnado reunir créditos
a través de estudios realizados en otras instituciones de educacidn superior, siempre que sus
condiciones personales lo permitan. En caso contrario, se contempla la posibilidad de realizar
movilidad interna o cursar asignaturas optativas incluidas en el propio plan de estudios, ga-

rantizando asi flexibilidad en las trayectorias académicas.
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Asimismo, el nuevo plan de estudios incorpora, en los dos primeros semestres, uni-
dades de aprendizaje orientadas al fortalecimiento de la RSU, la identidad institucional y la
cultura de paz. Estas son Desarrollo Humano e Identidad Universitaria, en el primer semestre,
y Vida Saludable y Convivencia Etica, en el segundo semestre. De manera paralela, se esta-
blecié como linea de trabajo la actualizacion de los otros tres programas educativos del de-
partamento, considerando los resultados del Foro Educativo Institucional y la incorporacion
de los nuevos criterios establecidos por el SEAES.

Los criterios del SEAES se encuentran integrados en los cuatro programas educativos
del DACIMAC, tanto en las asignaturas contempladas en sus planes de estudio como en los
procesos institucionales de ingreso y egreso. En el caso del ingreso, la aplicacion del examen,
los procesos de seleccion y los cursos de nivelacion se realizan bajo principios de equidad e
inclusion, sin distincion de género, origen €tnico, condicion social, preferencia sexual u otros
factores. La practica docente se desarrolla desde esta misma perspectiva.

En cuanto a la estructura curricular, se identifican asignaturas clave que inciden di-
rectamente en el cumplimiento de estos criterios. En el programa educativo de Biélogo Ma-
rino, se incluyen tres unidades de aprendizaje: Desarrollo Sustentable, Introduccion a las
Ciencias Ambientales y Taller de Didactica. En el programa de Ciencias Ambientales, se
integran 13 asignaturas, entre las que destacan Fundamentos de Economia, Etica Profesional,
Contaminacion e Impacto Ambiental, Economia de los Recursos Naturales y sus Servicios
Ecosistémicos, Sociologia, Manejo y Conservacion de Recursos Naturales, Desarrollo Sus-
tentable, Instrumentos de Gestion Ambiental, Ordenamiento Territorial, Disefio de Proyectos
de Inversion, Evaluacion de Impacto Ambiental y Remediacion Ambiental. Por otra parte,
en los programas de maestria y doctorado, se incorporan 14 asignaturas vinculadas a estos
criterios, tales como Educacion Ambiental, Formulacion y Evaluacion de Proyectos, Gené-
tica de la Conservacion, Impacto Ambiental, Legislacion Ambiental, Manejo y Conservacion
de Mamiferos Marinos, Mejoramiento Genético en Acuacultura, Nutricion Acuicola, Planea-
cion y Manejo de Areas Naturales Protegidas, Administracion de Pesquerias, Servicios de
Ecosistemas y su Valoracion Econdmica, asi como Ciencias Ambientales y Manejo Integrado

de Zonas Costeras.
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En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso del DACIMAC con la mejora

continua de sus programas educativos, la incorporacion de enfoques inclusivos y socialmente
responsables, y la alineacion con los estandares nacionales de calidad educativa.

El DACSJ desarroll6 acciones orientadas a la modificacion y la actualizacion de pla-
nes y programas de estudio, con el proposito de fortalecer la pertinencia académica de su
oferta formativa y consolidar propuestas educativas alineadas con los principios de RSU y
con las necesidades contemporaneas del entorno social. Estas acciones buscan contribuir a
una formacion integral del alumnado, promoviendo procesos educativos que favorezcan la
inclusion, los derechos humanos y la cultura de paz.

En este sentido, los programas educativos del departamento, tanto de licenciatura
como de posgrado, han sido objeto de procesos de revision y actualizacidon curricular que
incorporan de manera explicita el enfoque de responsabilidad social y cultura de paz. Algu-

nos de estos programas incluyen asignaturas especificas orientadas a abordar estos temas,
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mientras que en otros casos dichos enfoques se integran de manera transversal en los conte-
nidos formativos, promoviendo una perspectiva €tica, social y humanista en la formacion
del alumnado.

Como parte de estos procesos de mejora académica, se desarrollan trabajos colegia-
dos de revision y actualizacion de los planes de estudio de las licenciaturas en Ciencias
Politicas y Administracion Publica y en Criminologia, al tiempo que se contintia avanzando
en la implementacion de los programas educativos de Derecho y Comunicacion. De igual
manera, en el Posgrado Interinstitucional en Derechos Humanos, se llevd a cabo la actua-
lizacion del programa de doctorado, mientras que el programa de maestria se encuentra
actualmente en proceso de revision y actualizacion.

Mediante estas acciones, el DACSJ contribuye al fortalecimiento de una oferta edu-
cativa socialmente responsable y de excelencia, orientada a la formacion de profesionales
comprometidos con los derechos humanos, la justicia social y la construccion de una cul-
tura de paz.

El DACT avanzo6 en la actualizacion de sus programas educativos como parte de los
procesos institucionales de mejora continua. Se inici6 la revision formal del plan de estudios
de la Licenciatura en Geologia y se analizaron de manera conjunta los programas de Geologia
Ambiental y de Gestion y Ciencias del Agua, con el propdsito de reforzar la responsabilidad
social universitaria y la cultura de paz como ejes transversales de la formacion profesional.

En este marco, se trabajé en el analisis del mapa curricular y en la revision de unida-
des de competencia y contenidos de diversas asignaturas, con el fin de integrar de forma mas
explicita temas sobre la gestion sostenible de recursos naturales, la mitigacion de impactos
ambientales y de desastres, el cambio climatico, los entornos inclusivos, la gestion no vio-
lenta de conflictos y el compromiso ético con las comunidades y el territorio. Asimismo, se
inicié la adecuacidon de algunos cursos para fortalecer el manejo y el andlisis de datos
geocientificos, particularmente en aquellas unidades vinculadas con cartografia, teledetec-
cion, modelacion y estadistica aplicada a las Ciencias de la Tierra, de modo que el alumnado

desarrolle competencias en ciencia de datos y uso de software especializado.
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De manera complementaria, durante el periodo evaluado se promovid la participacion
de alumnado y docentes en proyectos de responsabilidad social universitaria vinculados con
las Ciencias de la Tierra. Destaca la colaboracion de la carrera de Gestion y Ciencias del
Agua en el Programa de Manejo Integral del Agua —mediante el Proyecto de Zanjas de
Infiltracion y estudios sobre la calidad del agua en la Universidad Autéonoma de Baja Cali-
fornia Sur— y de alumnado de la carrera de Geologia en el analisis de riesgo geoldgico al
sur oriente de la ciudad de La Paz. Estas acciones refuerzan la coherencia entre el disefio
curricular en proceso de actualizacion, la practica profesional y la vinculacién con el entorno.

En el DAE, se llevaron a cabo actualizaciones en los programas educativos, con el
proposito de mantenerlos pertinente y en constante mejora, en congruencia a las necesidades
actuales. Ademas, se incorporé el enfoque de RSU en dichos programas, con la finalidad de
fortalecer la formacion integral del alumnado.

Todos los programas educativos del DAH incorporan un enfoque de RSU, asi como
asignaturas orientadas a la perspectiva de género, lo que contribuye a la formacion integral
del alumnado, promoviendo valores como la equidad, la inclusion y el compromiso social.

La actualizacion del PE de Ingenieria en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil,
concluida en 2025, consider6 un enfoque de responsabilidad social universitaria, incluyendo
ademas innovaciones en materia de gestion integral del riesgo y estrategias para aumentar la
tasa de egreso y titulacion. Por otra parte, y gracias el trabajo colaborativo del profesorado,
se cred y aprobo el PE de Ingenieria en Pesquerias Sustentables, que representa una actuali-
zacion profunda del historico PE de Ingenieria en Pesquerias con més de 20 afios de rezago.

Asimismo, se tiene un avance considerable en la actualizacion del PE de Bioinge-
nieria en Acuacultura y se ha creado, en colaboracion con la escuela de Mecanica Naval de
la Secretaria de Marina, ¢l PE de Licenciado en Administraciéon de Mantenimiento Aero-
nautico, con el cual personal egresado del programa técnico de Mantenimiento Aeronautico
podré obtener su titulo de licenciatura.

La creacion, modificacion y actualizacion de los programas educativos del DASC
constituye un proceso estratégico para garantizar la pertinencia, calidad y vigencia de la for-

macion profesional que se ofrece al alumnado. En un contexto caracterizado por la acelerada
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transformacion tecnologica y los cambios en las demandas del mercado laboral y de la socie-
dad, resulta indispensable que los planes y programas de estudio se mantengan en constante
revision y actualizacidn, incorporando nuevos conocimientos, metodologias y enfoques for-
mativos que respondan a los retos contemporaneos.

En este sentido, para nuestra comunidad es un compromiso ineludible fortalecer sus
programas educativos con un enfoque de RSU, asegurando que la formacion del alumnado
no solo se centre en el dominio de competencias técnicas, sino también en el desarrollo de
valores, actitudes y capacidades orientadas al bienestar social, la inclusion, la sostenibilidad
y la cultura de paz. Este proceso se realiza a través de la Comision de Diseno, Evaluacion,
Actualizacion y Seguimiento de los Programas Educativos, asi como de las comisiones de
Responsabilidad Social Universitaria y Vinculacion, reconocidas por el Consejo Académico
del Area de Conocimiento, lo que ha permitido garantizar procesos colegiados, participativos
y alineados con las politicas institucionales.

Durante el periodo que se informa, el DASC ha impulsado diversas estrategias orien-
tadas a la creacion, modificacion y actualizacion de sus programas educativos bajo un enfo-
que de RSU, entre las que destacan cultura de paz, el disefio de programas con perspectiva
de inclusion y accesibilidad, incorporando herramientas y recursos educativos que favorecen
la participacion del alumnado con alguna condicion o discapacidad, asi como la promocion
de la igualdad de oportunidades y el impulso a la participacion de mujeres y grupos histori-
camente subrepresentados en el ambito tecnolédgico.

Asimismo, se ha fortalecido la vinculacién con el entorno social y productivo, me-
diante consultas con comunidades, organismos del sector publico, empresas y organizaciones
civiles, con el propdsito de identificar necesidades tecnoldgicas y sociales que permitan in-
tegrar proyectos de impacto social dentro de las asignaturas, a través de metodologias como
el aprendizaje basado en problemas reales. De igual forma, se han promovido programas de
servicio social y practicas profesionales con enfoque comunitario, fortaleciendo la formacion
integral del alumnado y su compromiso con el desarrollo regional.

Otro elemento clave en estos procesos ha sido la participacion activa de alumnado y

docentes en los procesos de actualizacion curricular, mediante la conformacion de comités
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académicos y espacios de didlogo donde la comunidad universitaria puede proponer mejoras
a los programas educativos. Esta participacion contribuye a construir planes de estudio per-
tinentes, actualizados y alineados con las necesidades del entorno laboral y social.

Es importante destacar que, en este rubro, el DASC se ha alineado con las estrategias
nacionales de desarrollo tecnologico impulsadas en el pais, particularmente con el Plan Mé-
xico promovido por el gobierno de la Republica, orientado a fortalecer la soberania tecnolo-
gica y la formacion de talento especializado en areas estratégicas. En este contexto, nuestro
departamento ha impulsado la incorporacion y desarrollo de nuevas ofertas educativas y li-
neas de formacion en areas emergentes como inteligencia artificial y ciberseguridad, recono-

ciendo su importancia para el desarrollo cientifico, tecnolégico y econémico del pais.

Desde el inicio de los procesos de disefio y actualizacion curricular, se ha promovido

una perspectiva incluyente y participativa, en la que todos los actores involucrados contribu-
yen al desarrollo de programas educativos pertinentes y socialmente responsables. Estos pro-

cesos se realizan en estricto apego a los Lineamientos para el Disefio de Planes y Programas
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de Estudios Institucionales y al Modelo Educativo Institucional vigente, integrando princi-
pios como la igualdad de género, la cultura de paz, la sostenibilidad y la cultura de inclusion.

En conjunto, la creacion, modificacion y actualizacion de los programas educativos
del DASC con enfoque de responsabilidad social universitaria fortalece la formacion inte-
gral del alumnado, contribuye a disminuir el abandono y el rezago escolar, y permite formar
profesionistas capaces de generar soluciones tecnoldgicas con impacto social, promover el

desarrollo sostenible y responder a los desafios del entorno local, nacional e internacional.

1.4.2 Diversificacion de la modalidad educativa

Las instituciones de educacidn superior enfrentan el reto permanente de adaptarse a las trans-
formaciones sociales, tecnolodgicas y educativas que caracterizan a la sociedad del conoci-
miento. En este contexto, la Universidad Autébnoma de Baja California Sur, a través del
Departamento de Educacién a Distancia (EaD), continta impulsando la diversificacion de la
modalidad educativa mediante el fortalecimiento de entornos virtuales de aprendizaje, la in-
corporacion de estrategias de ensefianza mediadas por tecnologia y la consolidacion de pro-
gramas educativos en modalidades no convencionales.

Durante el periodo comprendido entre febrero de 2025 y febrero de 2026, las acciones
del Departamento de Educacion a Distancia se orientaron a consolidar la modalidad virtual
como una alternativa académica flexible y pertinente, fortalecer la integracion de recursos
digitales en los procesos formativos y promover el desarrollo de competencias socioformati-
vas en el alumnado.

Estas acciones se desarrollaron a lo largo de los semestres 2025-1, 2025-11 y el inicio
del semestre 2026-1, periodos en los que se trabajé de manera articulada en la consolidacion
de la oferta educativa a distancia, el fortalecimiento de la formacién docente y la mejora

continua de los ambientes virtuales de aprendizaje.
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La plataforma Campus Virtual UABCS continua consolidandose como el espacio ins-

titucional para la operacion de los programas educativos en modalidad no escolarizada. Du-
rante el periodo que se informa, albergd un total de 142 aulas virtuales, correspondientes a
los niveles de primero a octavo semestre de las licenciaturas en Derecho y Ciencias Juridicas,
Mercadotecnia, Tecnologias de la Informacion y Comunicacion y Produccion Multimedia.

La matricula en modalidad no escolarizada se analiza a partir de cortes semestrales
correspondientes a los periodos 2025-1, 2025-11 y el inicio de 2026-1, lo que permite observar
la evolucién, permanencia y avance del alumnado dentro de los programas educativos ofer-
tados en Campus Virtual UABCS.

Durante el semestre 2025-1, se registr6 una matricula de 284 alumnas y alumnos,
distribuidos en segundo, cuarto y sexto semestre. En este periodo, la Licenciatura en Derecho
y Ciencias Juridicas concentr6 el mayor nimero de alumnado (153), seguida de Mercadotec-
nia (58) y Tecnologias de la Informacion (52), mientras que Comunicacién y Produccion

Multimedia registrd 21 alumnas y alumnos en proceso de continuidad académica.
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Para el semestre 2025-I1, 1a matricula ascendi6 a 539, incorporando primero, tercero,
quinto y séptimo semestre. Este comportamiento responde principalmente al ingreso de nue-
vas cohortes, lo que evidencia la ampliacion de la cobertura en la modalidad. En este con-
texto, la Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas alcanzé 289 alumnas y alumnos,
manteniéndose como el programa con mayor demanda; le siguen Mercadotecnia (123), Tec-
nologias de la Informacion (70) y Comunicacion y Produccion Multimedia (57), lo que re-
fleja el fortalecimiento de la oferta educativa.

Al inicio del semestre 2026-1, se registré una matricula de 419, distribuidos en se-
gundo, cuarto, sexto y octavo semestre. La Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas
mantuvo la mayor concentracion (250 alumnas y alumnos), seguida de Mercadotecnia (79),
Tecnologias de la Informacion (51) y Comunicacion y Produccion Multimedia (39), esta
ultima en proceso de consolidacion.

En conjunto, el andlisis de los tres periodos permite identificar un comportamiento
consistente en la modalidad no escolarizada, caracterizado por el crecimiento en la incorpo-
racion de nuevas cohortes, la permanencia del alumnado y la continuidad de las trayectorias
académicas. El incremento observado en 2025-1II da cuenta de la capacidad institucional para
ampliar la cobertura educativa mediante entornos virtuales, mientras que los datos de 2026-
1 reflejan un sistema en proceso de estabilizacion y consolidacion.

De manera sostenida, la Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas se posiciona
como el programa con mayor demanda, en tanto que Mercadotecnia y Tecnologias de la
Informacién mantienen una participacion constante, lo que confirma la pertinencia de la
oferta educativa en modalidad a distancia. Por su parte, la Licenciatura en Comunicacion y
Produccion Multimedia presenta un crecimiento gradual, acorde con su proceso de desarrollo
dentro de la modalidad.

Estos resultados evidencian la madurez operativa de Campus Virtual UABCS vy el
fortalecimiento de la modalidad no escolarizada como una alternativa educativa viable, fle-
xible y pertinente, alineada con las necesidades actuales de acceso y continuidad en la edu-

cacion superior.
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En este contexto, y como parte de las acciones orientadas a consolidar dicha madurez
operativa, durante los semestres 2025-11 y 2026-I se llevo a cabo la actualizacion del disefio
de las aulas virtuales, manteniendo su homologacion bajo los principios de conexion, comu-
nicacion, aprendizaje y navegacion. Esta actualizacion permitio fortalecer la claridad en la
organizacion de los contenidos, favorecer la interaccion entre docentes y alumnado y mejorar
la accesibilidad de los recursos educativos.

Asimismo, la plataforma mantiene la integracion de herramientas de accesibilidad
que contribuyen a mejorar la experiencia del alumnado, incorporando funcionalidades orien-
tadas a facilitar la lectura, reducir la fatiga visual y favorecer la inclusion educativa, en con-
gruencia con los principios institucionales de equidad y atencion a la diversidad.

Ademas de la modalidad no escolarizada, la Universidad Autonoma de Baja Califor-
nia Sur continua fortaleciendo la integracion de modalidades mixtas y el uso de recursos
digitales en programas educativos presenciales, mediante la implementacion y consolidacion
de las plataformas institucionales Enlinea UABCS, Cursos UABCS y Conecta UABCS, to-
das ellas basadas en entornos Moodle y orientadas a distintos propdsitos formativos.

La plataforma Enlinea UABCS se ha consolidado como un espacio estratégico de
apoyo a la docencia presencial y a la operacion de asignaturas en modalidad mixta. Durante
los periodos 2025-1, 2025-11 y 2026-1, registré la operacion de 362, 370 y 325 aulas virtuales,
respectivamente, lo que evidencia una actividad sostenida en la incorporacion de recursos
digitales en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

A nivel de departamentos académicos, destaca el DAE, con un total de 245 aulas
activas en los tres periodos; seguido del DAH, con 176, y Sistemas Computacionales, con
161, lo que refleja una alta participacion de estos campos disciplinares en la incorporacion
de estrategias educativas mediadas por tecnologia.

En cuanto a los programas educativos, sobresalen aquellos con mayor carga operativa
y continuidad en la plataforma, como la Licenciatura en Contaduria Publica, que mantiene
una oferta constante (12 cursos en cada periodo); la Licenciatura en Innovacion y Negocios

(CSL) (22, 15 y 15 cursos); y la Ingenieria en Desarrollo de Software (30, 29 y 22 cursos).
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Asimismo, programas como Ingeniero Agronomo, Biologia Marina y Energias Renovables
muestran una participacion relevante y sostenida.

De manera particular, la Licenciatura en Educacion Inicial y Gestion de Instituciones
Educativas destaca por su crecimiento progresivo (5, 15 y 24 cursos), lo que evidencia un
proceso de fortalecimiento dentro de la modalidad mixta.

En este mismo sentido, resulta relevante sefialar que diversos programas de los De-
partamentos Académicos de Humanidades y Ciencias de la Salud, tales como la Licenciatura
en Ciencias de la Educacion, la Licenciatura en Educacion con orientacion en Pedagogia e
Innovacién Educativa, la Licenciatura en Educacion Inicial y Gestion de Instituciones Edu-
cativas, asi como las licenciaturas en Enfermeria (La Paz) y Psicologia (La Paz y Los Cabos),
operan sus unidades de aprendizaje bajo un esquema de aulas virtuales homologadas, con-
forme a la metodologia establecida por el Departamento de Educacion a Distancia.

En estos casos, aun cuando los programas se encuentran registrados en modalidad
presencial, sus cursos son disefiados para impartirse en modalidad virtual o mixta, integrando
al menos una unidad de aprendizaje por semestre bajo este enfoque. Esta practica favorece
la incorporacion progresiva de estrategias digitales, fortalece la experiencia de aprendizaje y
contribuye a la consolidacion de esquemas flexibles dentro de la oferta educativa institucio-
nal que refleja una oferta diversificada, en la que convergen programas con dindmicas de
crecimiento, estabilidad y ajuste, en funcion de sus necesidades formativas.

Por su parte, la plataforma Cursos UABCS se orienta a la gestion de programas de
capacitacion, diplomados, cursos de lenguas extranjeras, asi como actividades de cultura y
deporte, contribuyendo a la ampliacion de la oferta educativa institucional en esquemas de
formacion continua y extension universitaria.

Durante los periodos 2025-1 y 2025-11, esta plataforma registrd un total de 103 cursos
activos, distribuidos en distintas areas académicas. Destaca la participacion del Centro de
Evaluacion y Acreditacion de Lenguas, mediante cursos vinculados a procesos de certifica-
cion y evaluacion, como la acreditacion de inglés (DELE), comprension de textos, examen
de nivel MCER e ingreso al posgrado, fortaleciendo los mecanismos institucionales de acre-

ditacion académica.
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En el ambito de Cultura y Deporte, se observé una participacion relevante a través de

talleres culturales y deportivos en La Paz y Los Cabos, destacando los talleres culturales con
mayor presencia. Es importante sefalar que, a partir del periodo 2025-1, estos cursos comen-
zaron a ofertarse en modalidad virtual en su totalidad, lo que permitié ampliar su alcance y
accesibilidad para la comunidad universitaria.

Asimismo, el Departamento de Lenguas Extranjeras contribuyd con cursos y proce-
sos de acreditacion, mientras que el Departamento de Educacion a Distancia participé me-
diante la oferta de cursos E-learning, NOOC y MOOC, fortaleciendo las estrategias de
formacion mediada por tecnologias. Por su parte, el area de Formacioén Continua consolidé
su participacion como un componente clave en la diversificacion de la oferta educativa ins-
titucional.

Como parte de las acciones de reorganizacion y fortalecimiento del ecosistema digital
institucional, a partir del periodo 2026-I la oferta de cursos vinculados a actividades cultura-

les y deportivas en modalidad virtual fue migrada a la plataforma Conecta UABCS, con el
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proposito de especializar los espacios digitales de aprendizaje y optimizar la gestion de la
formacion integral.

En este contexto, la plataforma Conecta UABCS se posiciona como el nuevo ecosis-
tema institucional basado en Moodle version 5.2, lo que representa un avance significativo
en términos de actualizacion tecnologica, rendimiento, seguridad y experiencia de usuario.
Actualmente, cuenta con nueve cursos activos, de los cuales seis corresponden a actividades
culturales y tres a actividades deportivas, todos ellos disefiados y operados en modalidad
virtual, favoreciendo su accesibilidad y cobertura.

La implementacion de esta plataforma responde a la necesidad de mantener actuali-
zada la infraestructura tecnoldgica institucional, garantizando entornos de aprendizaje mas
robustos, accesibles y alineados con las tendencias actuales de la educacion digital. Asi-
mismo, fortalece la integracion de herramientas pedagogicas innovadoras y contribuye a la
mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje mediados por tecnologia.

Adicionalmente, como parte del fortalecimiento del ecosistema digital institucional
que articula las plataformas Campus Virtual UABCS y Conecta UABCS, se desarrolld un
sistema automatizado para la gestion de videollamadas y grabaciones, basado en la integra-
cién de Google Sheets y Apps Script. Este sistema permite la creacion masiva de sesiones
sincronicas en Google Calendar mediante reglas de recurrencia y exclusion personalizadas,
optimizando la planeacion académica y reduciendo la carga operativa asociada a la progra-
macion de clases en entornos virtuales. De manera complementaria, incorpora un mecanismo
de monitoreo de carpetas de grabacion que permite identificar, clasificar y organizar automa-
ticamente los videos en sus ubicaciones correspondientes dentro de Google Drive. Esta fun-
cionalidad favorece la gestion eficiente de las evidencias académicas, fortalece la trazabilidad
de las actividades docentes y contribuye al aseguramiento de la calidad en los procesos for-
mativos mediados por tecnologia.

De esta forma, la evolucion de las plataformas Enlinea UABCS, Cursos UABCS y

Conecta UABCS, asi como la incorporacion de soluciones tecnologicas propias, reflejan un
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proceso de transformacion digital institucional orientado a la optimizacion de procesos aca-
démicos, la mejora de la experiencia educativa y el fortalecimiento de modelos flexibles e
innovadores de formacion en la Universidad Auténoma de Baja California Sur.

Con el proposito de fortalecer las competencias tecnopedagégicas del profesorado,
durante el periodo que se informa se desarrollaron diversas acciones de capacitacion dirigidas
a docentes del Campus La Paz y de las extensiones académicas, orientadas a la incorporacion
de herramientas digitales y al disefio de experiencias de aprendizaje mediadas por tecnologia.

Durante el semestre 2025-1, se implementaron acciones formativas en las que parti-
ciparon 92 docentes, destacando el curso “La inteligencia artificial como herramienta de pla-
neacion docente”, el cual tuvo como proposito acompaiiar al profesorado en la integracion
pedagodgica de herramientas digitales emergentes para la planeacion didactica, el disefio de
contenidos y la evaluacion del aprendizaje. Asimismo, se desarrollo el curso “Inteligencia
artificial en la educacion bajo un enfoque multidisciplinar”, fortaleciendo la comprension del

uso de la inteligencia artificial desde distintas perspectivas disciplinares.

B3 Espafiol - México (es mx) v Inicia
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Para el semestre 2025-11, se registro la participacion de 57 docentes, manteniéndose
la continuidad del curso “La inteligencia artificial como herramienta de planeacion docente”,
lo que refleja el interés sostenido del profesorado por incorporar estas herramientas a su prac-
tica educativa.

Posteriormente, al inicio del semestre 2026-1, se impartio el curso “Inteligencia arti-
ficial aplicada a la practica docente”, con una participacion de 91 docentes, consolidando una
linea de formacion continua orientada al uso critico, ético y pedagdgico de la inteligencia
artificial en la ensefanza.

Estas acciones formativas promovieron la reflexion sobre el uso responsable de la
inteligencia artificial en los procesos educativos, enfatizando el papel del docente como
mediador del aprendizaje y disefiador de experiencias formativas significativas en entornos
digitales.

Ademas, el Departamento de Educacion a Distancia fortalecio la profesionalizacion
docente mediante el desarrollo de instrumentos normativos y materiales de apoyo académico.
En este sentido, se disefiaron dos lineamientos institucionales dirigidos a docentes —Clase
Magistral en Campus Virtual UABCS y Lineamiento de evaluacion de actividades extempo-
raneas en modalidad virtual—, asi como un lineamiento dirigido al alumnado para la evalua-
cioén de actividades extemporaneas, contribuyendo a la claridad y estandarizacion de los
procesos académicos en entornos virtuales.

Asimismo, se elaboraron materiales institucionales para el uso de Campus Virtual
UABCS, incluyendo dos manuales generales sobre el uso de Moodle y 21 guias para la con-
figuracion de actividades de aprendizaje, con orientaciones especificas para herramientas
como Tarea, Foro, Cuestionario, Leccion, Taller, Wiki, Base de datos y H5P, entre otras.
Estos materiales fortalecen la capacidad docente para disefiar ambientes virtuales estructura-
dos, accesibles y pedagdgicamente pertinentes.

En el 4mbito de la innovacion educativa, se desarrollaron cuatro manuales especiali-
zados en el uso de inteligencia artificial, orientados a la evaluacion del aprendizaje, la retro-

alimentacion mediante IA —incluyendo el uso de rubricas e instrumentos— y la
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personalizacion del aprendizaje, lo que contribuye a la incorporacion de practicas docentes
innovadoras y al fortalecimiento de una ensefianza centrada en el alumnado.

Con esto, se busca mantener un proceso sistematico de profesionalizacion docente,
que articula formacién, normatividad y produccion de recursos académicos, consolidando
una practica educativa alineada con las exigencias de las modalidades mediadas por tecnolo-
gia y con los principios de calidad e innovacion institucional.

Durante el periodo que se informa, el Departamento de Educacién a Distancia avanzo
en la construccion del Modelo Académico de Educacién a Distancia de la UABCS (MAED-
UABCS), documento que actualmente se encuentra en proceso de aprobacion institucional.
Su elaboracion responde a la necesidad de contar con un referente académico y organizativo
que otorgue sustento a la modalidad no escolarizada, en coherencia con el Modelo Educativo
Institucional y con el Modelo Pedagogico Constructivista-Humanista.

El MAED-UABCS establece orientaciones para la planeacion, operacion, segui-
miento y evaluacion de los programas educativos en modalidad a distancia, fortaleciendo
la articulacion entre los componentes pedagogicos, tecnologicos y de gestion académica.
Con ello, la universidad avanza en la consolidacion de un marco institucional que favorece
la coherencia de los procesos formativos, el aseguramiento de la calidad y la mejora conti-
nua en los entornos virtuales de aprendizaje.

Durante el periodo que se informa (2025-1I a 2026-I) se consolido el Lineamiento
Institucional de Evaluacion Académica en Modalidad Virtual-Campus Virtual UABCS, ins-
trumento orientado a establecer criterios comunes para la evaluacion del aprendizaje en en-
tornos virtuales. Este lineamiento promueve la diversificacion de estrategias evaluativas, el
equilibrio entre evaluacion formativa y sumativa, la claridad en los criterios de evaluacion y
la retroalimentacion oportuna al alumnado. Asimismo, establece orientaciones para el uso
adecuado de herramientas digitales en los procesos evaluativos, contribuyendo a fortalecer
la transparencia, la equidad y la calidad académica de los programas educativos a distancia.

En continuidad con los procesos de aseguramiento de la calidad académica, el Depar-

tamento de Educacion a Distancia contaba desde 2022 con un modelo de evaluacidon del
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desempefio docente con enfoque 360°, orientado a la valoracion integral de la practica do-
cente en modalidad virtual. No obstante, durante el ano 2025 este modelo evoluciono hacia
un esquema sistematizado y digitalmente integrado, mediante el desarrollo e implementacién
de un plugin institucional dentro de Campus Virtual UABCS, lo que permiti6 su automatiza-
cion y operacion en tiempo real.

Este avance representa el transito de un modelo evaluativo conceptual a un sistema
institucional de evaluacidon basado en evidencia, en el que los distintos actores participan
directamente desde la plataforma. Por un lado, el personal del Departamento de Educacion a
Distancia realiza la evaluacion técnica y pedagdgica del profesorado dentro del propio en-
torno virtual, valorando aspectos como el disefio instruccional, la planeacioén didactica, la
configuracion del aula y la gestion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Por otro, el alum-
nado responde los instrumentos de evaluacion del desempefio docente también desde la pla-
taforma, garantizando la recoleccion sistematica de informacion desde su experiencia
formativa.

El modelo integra tres dimensiones de evaluacion: autoevaluacion docente, evalua-
cion desde la perspectiva del alumnado y evaluacion técnico-pedagogica institucional, lo que
permite una vision integral, triangulada y contextualizada del desempefio docente.

Uno de los elementos mas relevantes de esta sistematizacion es su caracter procesual
y formativo, ya que la evaluacion no se limita a un momento final, sino que se desarrolla en
cuatro periodos a lo largo del semestre. Esto permite que el profesorado acceda de manera
continua a sus resultados, observaciones y retroalimentacion dentro de la misma plataforma,
favoreciendo la toma de decisiones informada y la mejora de su practica en tiempo real.

En este marco, los instrumentos disefiados y validados institucionalmente —como la
autoevaluacion docente estructurada en cinco dimensiones clave, el cuestionario de percep-
cion del alumnado y las listas de verificacion técnico-pedagogicas aplicadas por el Departa-
mento de Educacion a Distancia— se integran en un mismo ecosistema digital, lo que
fortalece la consistencia metodologica, la trazabilidad de la informacion y la comparabilidad

de resultados.
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De esta manera, la UABCS consolida un modelo de evaluacion docente alineado con
los principios de calidad educativa promovidos por organismos como los Comités Interinsti-
tucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), al incorporar elementos
de evaluacion continua, mejora basada en evidencia, transparencia en los procesos y retroali-
mentacion oportuna, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura institucional de evalua-
cion y al aseguramiento de la calidad en la modalidad no escolarizada.

El Departamento de Educacion a Distancia continu6é promoviendo la alfabetizacion
digital del alumnado mediante el disefo, la actualizacion y la difusién de materiales de apoyo
orientados al uso de las plataformas institucionales. En este sentido, se desarrollaron y actua-
lizaron seis manuales y guias de uso de Moodle, asi como recursos especificos para la nave-
gacion en el Campus Virtual UABCS, con el proposito de fortalecer las competencias
digitales del alumnado y favorecer su desempefio en entornos virtuales de aprendizaje.

Como parte de las estrategias de induccidn, al inicio del semestre 2025-11 se impartid
el curso Insercidon al Campus Virtual UABCS, dirigido al alumnado de nuevo ingreso, con la
participacion de 258 alumnas y alumnos de primer semestre. El objetivo fue facilitar su adap-
tacion a la modalidad virtual, promover el uso adecuado de las herramientas digitales insti-
tucionales y fortalecer su autonomia en el aprendizaje.

De manera complementaria, se produjeron tres videotutoriales enfocados en orientar
al alumnado en la navegacion de las plataformas educativas, el acceso a recursos académicos
y el uso de herramientas digitales clave para el desarrollo de sus actividades, lo que contri-
buye a reducir las barreras tecnologicas y mejorar la experiencia de usuario en los entor-
nos virtuales.

Asimismo, durante los semestres 2025-1, 2025-1I y el inicio del semestre 2026-1, se
fortalecio el acompafiamiento al alumnado mediante la incorporacion de recursos interactivos
HS5P en los ambientes virtuales de aprendizaje, los cuales favorecen la comprension de con-
tenidos, la autoevaluacion y la participacion activa, promoviendo experiencias de aprendizaje

mas dinamicas e inclusivas.
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Adicionalmente, en pro de fortalecer los mecanismos institucionales de atencion y
soporte al alumnado, se disefio un buzoén de ayuda, orientado a brindar seguimiento oportuno
a dudas, incidencias técnicas y solicitudes académicas relacionadas con la modalidad virtual.
Este canal permite una comunicacion directa, sistematizada y trazable entre el alumnado y el
Departamento de Educacion a Distancia, favoreciendo la atencion 4gil y la resolucion efi-
ciente de problematicas. Cabe sefialar que actualmente se encuentra en proceso de aprobacion
institucional.

De manera complementaria, se actualizo el sitio web institucional de Educacion a
Distancia, con el proposito de mejorar la accesibilidad a la informacion, la claridad en los
procesos académicos y la disponibilidad de recursos para alumnado y docentes.

En conjunto, estas acciones configuran un ecosistema de acompaniamiento integral al
alumnado, sustentado en la alfabetizacion digital, la induccion a la modalidad, el acceso a
recursos de apoyo y la atencion oportuna. Este enfoque no solo facilita la incorporacion del
alumnado a entornos virtuales, sino que contribuye al desarrollo de habilidades digitales, la
autonomia en el aprendizaje y la permanencia académica articuladas con la profesionaliza-
cion docente, la actualizacion de los ambientes virtuales de aprendizaje y el fortalecimiento
de la cultura institucional de evaluacion, la UABCS consolida un modelo educativo flexible,
pertinente y centrado en el estudiante, alineado con los principios de calidad, inclusion y
mejora continua en la educacion superior.

Como parte de las acciones orientadas a fortalecer la trayectoria académica del alum-
nado, la UABCS impulsa estrategias formativas complementarias que contribuyen a su desa-
rrollo integral y favorecen su permanencia y participacion en la vida universitaria. En este
marco, la CRSU promueve espacios de aprendizaje en modalidades presencial y virtual, a
través de talleres, charlas, ferias de sensibilizacion, actividades de voluntariado y programas
de servicio social vinculados con temaéticas sociales y ambientales.

De igual modo se maneja la generacion de espacios para el bienestar, asi como clubes
para fortalecer la pertenencia académica, y la vinculacion con programas de salud mental a

fin de formar espacios momentaneos de bienestar.
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Estas iniciativas permiten al alumnado fortalecer habilidades socioemocionales, va-
lores éticos y una mayor comprension de su entorno, elementos que contribuyen a su forma-
cién integral y al fortalecimiento de su compromiso con la sociedad. Asimismo, la
participacion en este tipo de actividades fomenta la vinculacion interdisciplinaria y el apren-
dizaje significativo, favoreciendo el sentido de pertenencia institucional y contribuyendo de
manera indirecta a mejorar los indicadores de permanencia y avance académico.

En la voragine de los cambios sociales, tecnoldgicos y educativos, la UABCS, como
las demas instituciones de educacion superior, enfrenta el reto permanente de adecuarse a
dichos cambios. En este sentido, el Departamento de Educacion a Distancia de la UABCS es
la dependencia universitaria que impulsa la diversificacion de la modalidad educativa me-
diante el fortalecimiento de entornos virtuales de aprendizaje, la incorporacion de estrategias
de ensefianza mediadas por tecnologia y la consolidacion de programas educativos en moda-
lidades no convencionales.

Durante el periodo comprendido entre febrero de 2025 y febrero de 2026, las acciones

del EaD se han orientado a consolidar la modalidad virtual como una alternativa académica
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flexible y pertinente, fortalecer la integracion de recursos digitales en los procesos formativos
y promover el desarrollo de competencias socioformativas en el alumnado. Asi, se trabaja de
manera articulada en la consolidacion de la oferta educativa a distancia, el fortalecimiento de
la formacion docente y la mejora continua de los ambientes virtuales de aprendizaje.

Si bien en la UABCS se cuenta con una solida estructura de educacion a distancia y
una oferta educativa respaldada por plataformas propias, en el DACIMAC la formacion se
desarrolla principalmente en modalidad presencial, en congruencia con la naturaleza de sus
programas educativos de licenciatura y posgrado. No obstante, a partir de la incorporacion
de la plataforma de aprendizaje MOODLE, el personal docente ha sido capacitado para inte-
grar sus UA en este entorno virtual, lo que permite fortalecer la gestion de clases y el segui-
miento de actividades académicas. En el periodo que se informa, el 54 por ciento de PTC
(12) y el 33 por ciento de PA (10) usa esta plataforma como apoyo a sus procesos de ense-
nanza-aprendizaje.

El Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas ha fortalecido la diver-
sificacion de la modalidad educativa con el propodsito de ampliar las oportunidades de forma-
cion del alumnado y favorecer el acceso a programas académicos en distintas modalidades.
En este sentido, el DACSJ cuenta actualmente con dos programas educativos en modalidad
a distancia, lo que permite atender al alumnado que, por distintas condiciones geograficas,
laborales o personales, requieren esquemas formativos mas flexibles.

La modalidad a distancia se consolida como una alternativa amplia el acceso a la
educacion superior, al tiempo que fortalece el uso de herramientas tecnologicas y estrategias
pedagogicas orientadas al aprendizaje autonomo y colaborativo. Durante el ultimo afo, el
programa educativo de Derecho y Ciencias Juridicas en modalidad virtual registrd una alta
demanda de ingreso, lo que hizo necesario abrir dos grupos para atender al alumnado intere-
sado, reflejando el creciente interés por esta opcidon formativa. Asimismo, se prevé que uno
de los programas educativos a distancia tenga su primer egreso en diciembre del presente
afo, lo que representa un avance significativo en la consolidacion de esta modalidad dentro

de la oferta académica del departamento.
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De igual manera, el departamento mantiene una oferta permanente de educacion con-
tinua, mediante la cual se promueven espacios de actualizacion y formacién dirigidos tanto
a la comunidad universitaria como a personas interesadas en fortalecer sus conocimientos en
areas vinculadas con las ciencias sociales y juridicas. Durante el periodo que se informa, se
impartieron seis cursos de educacion continua, los cuales se desarrollaron en modalidad hi-
brida, permitiendo la participacién de un mayor niimero de personas y ampliando el alcance
de estas actividades formativas.

Mediante estas acciones, el DACSJ contribuye al fortalecimiento de una oferta edu-
cativa socialmente responsable y de excelencia, promoviendo modalidades educativas flexi-
bles que favorecen la inclusion y amplian las oportunidades de acceso a la educacion
superior.

La diversificacion de modalidades educativas en el Departamento Académico de
Ciencias de la Tierra se mantuvo acotada a la oferta presencial, acorde con la naturaleza
practica y de campo de sus programas. Todas las licenciaturas del DACT se imparten actual-
mente en modalidad presencial y, en el corto plazo, no se contempla la apertura de nuevas
carreras a este nivel, priorizando el incremento de la matricula y el fortalecimiento académico
de los programas existentes.

No obstante, a nivel de posgrado se encuentran en analisis alternativas para incorporar
un nuevo programa vinculado con las Ciencias de la Tierra, en coherencia con los estudios
de pertinencia y factibilidad contemplados en el plan de desarrollo del departamento. Este
trabajo forma parte de las acciones de planeacion académica orientadas a responder a las
necesidades regionales y a consolidar la formacién de recursos humanos especializados en
el area.

Se promovio la diversificacion de la modalidad educativa con el propdsito de ofrecer
distintas formas de ensefianza acordes a las necesidades del alumnado. Para ello, se imple-
mentaron modalidades tales como presencial, en linea y mixta, con el objetivo de fortalecer

el proceso de aprendizaje.
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El DAH ha implementado estrategias orientadas a la diversificacion de la modalidad
educativa, con el proposito de fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje y adaptarse
a las necesidades actuales del alumnado.

En este sentido, las carreras de Educacion, Psicologia y Enfermeria incorporan asig-
naturas en modalidad asincronica, las cuales se desarrollan a través de la plataforma institu-
cional Moodle. Esta herramienta permite al alumnado acceder a contenidos, actividades y
recursos didacticos en horarios flexibles, favoreciendo el aprendizaje autonomo y el desarro-
llo de habilidades digitales.

La diversificacion de la modalidad educativa en los programas educativos del DASC
representa una estrategia clave para fortalecer los procesos de enseflanza-aprendizaje y me-
jorar los indicadores de trayectoria escolar del alumnado. La incorporacion de modalidades
presencial, mixta y no presencial permite ofrecer mayores alternativas formativas que favo-
recen el acceso, la permanencia y el avance académico oportuno, contribuyendo a mejorar la
retencion, la eficiencia terminal y la tasa de titulacion.

El disefio y desarrollo de los programas educativos de este departamento se sustenta
en criterios establecidos por organismos nacionales e internacionales especializados en la
ensenanza de las tecnologias de la informacion y la computacion, asi como en el Modelo
Educativo Institucional y en los lineamientos para el disefio y actualizacion de planes de
estudio de la Universidad. Bajo este marco, la estructura curricular de los programas educa-
tivos incorpora distintas modalidades de aprendizaje que responden tanto a los enfoques psi-
copedagogicos contemporaneos como a las exigencias disciplinarias del area tecnologica.

En este contexto, el departamento promueve el uso intensivo de las tecnologias de
la informacion y la comunicacién en los procesos educativos, lo que ha permitido consoli-
dar experiencias curriculares en modalidades mixtas y no presenciales, garantizando su
operacion bajo estandares de calidad y favoreciendo ambientes de aprendizaje flexibles y
dinamicos.

Durante el periodo que se informa, se ha avanzado en el incremento del nimero de

asignaturas ofertadas en modalidad no presencial en las distintas carreras y semestres, lo que
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ha ampliado las oportunidades de acceso al conocimiento y ha permitido que el alumnado
gestione su aprendizaje de manera mas flexible, sin descuidar la calidad académica.

La diversificacién de modalidades responde también a las nuevas demandas sociales
y educativas, las cuales exigen ampliar las oportunidades de formacion superior mediante
esquemas innovadores que aprovechen las capacidades tecnoldgicas disponibles. En este sen-
tido, este departamento asume el compromiso de generar condiciones institucionales que per-
mitan el desarrollo de programas educativos flexibles, accesibles e incluyentes, que atiendan
a distintos perfiles de alumnado, incluyendo a aquellos que enfrentan limitaciones para acce-
der a esquemas tradicionales de educacion presencial.

Un ejemplo relevante de este esfuerzo es la Licenciatura en Tecnologias de la Infor-
macion (LiTI) en modalidad en linea, la cual, durante el periodo que se informa, y en un
hecho historico para nuestra institucion, egreso la primera generacion de un programa edu-

cativo en linea.
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Esta oferta educativa contribuye a ampliar la cobertura educativa y a ofrecer alterna-
tivas de formacion a sectores de la poblacion que, por diversas condiciones sociales, geogra-
ficas o econdmicas, no pueden acceder a la educacién universitaria convencional,
fortaleciendo asi la funcion social de la universidad publica.

Asimismo, el Departamento ha fortalecido los procesos de seguimiento académico
por asignatura mediante el Sistema de Planeacion y Seguimiento Académico de Asignaturas
en Diferentes Modalidades, herramienta desarrollada dentro del propio departamento que
permite dar seguimiento puntual a la planeacion, el desarrollo y la evaluacion de las asigna-
turas impartidas en las diferentes modalidades educativas. Este sistema facilita que tanto el
profesorado como la jefatura del departamento puedan monitorear en linea el avance de los
programas académicos, evaluar el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje y tomar de-
cisiones oportunas para mejorar el proceso educativo.

En conjunto, la diversificacion de la modalidad educativa en el DASC contribuye a
fortalecer la flexibilidad curricular, ampliar la cobertura, mejorar la trayectoria escolar del
alumnado y consolidar un modelo educativo innovador, alineado con las transformaciones
tecnoldgicas y con las necesidades actuales de la sociedad. Estas acciones reflejan el com-
promiso del departamento con la mejora continua de la calidad educativa y con la forma-
cion de profesionistas capaces de desarrollarse en entornos digitales, dindmicos y altamente

especializados.

1.4.3 Excelencia educativa

La Universidad Auténoma de Baja California Sur, comprometida de manera permanente
con una formacion educativa inclusiva y de excelencia, establece la evaluacion y acredita-
cion de sus programas educativos como un referente fundamental para el aseguramiento de
la calidad académica. Este enfoque tiene como proposito formar profesionales cuya prepa-
racion responda de manera pertinente a las necesidades y demandas de la sociedad sudca-
liforniana, garantizando una formacion integral y relevante frente a los retos del contexto

local, nacional y global.
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En ese marco, en el semestre 2025-11, se llevo a cabo la evaluacion con fines de acre-
ditacion del programa educativo de la Lic. en Geologia por parte de los CIEES. Como resul-
tado de este proceso, el Comité Interinstitucional dictamind otorgar la acreditacion al
programa por un periodo de tres afios, al cumplir satisfactoriamente con la mayoria de los
estandares establecidos en su Marco de Referencia del 2024.

Asimismo, en el mismo semestre, se inicid con el proceso de elaboracion de la auto-
evaluacién con fines de reacreditacion de los programas educativos de la Lic. en Filosofia y
la Lic. en Lenguas Modernas, en apego al nuevo Marco de Referencia 2024 de los CIEES.

Durante el periodo que se informa, el 58 por ciento de los programas educativos de
licenciatura del campus La Paz cuentan con reconocimiento de calidad otorgado por organis-
mos evaluadores externos, lo que representa una cobertura del 67 por ciento de la matricula
inscrita en este nivel educativo.

Estas acciones reafirman el compromiso institucional con el aseguramiento y fortale-
cimiento de la calidad educativa, contribuyendo al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4 (ODS 4) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, orientado a garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como a promover oportunidades de aprendi-
zaje permanente para todas las personas. Lo anterior se desarrolla en congruencia con lo
establecido en la Ley General de Educacion Superior y con los procesos de evaluacion y
acreditacion definidos en el Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior.

En el marco de la excelencia educativa, la Universidad Auténoma de Baja California
Sur consolida la calidad de su oferta de posgrado mediante el reconocimiento de sus progra-
mas en el Sistema Nacional de Posgrados. Actualmente, la institucidon cuenta con 11 progra-
mas de posgrado vigentes, incluyendo uno de nueva creacion, lo que refleja su compromiso
con la formacion de recursos humanos altamente especializados y con la generacion de co-
nocimiento pertinente.

En la Convocatoria para el Reconocimiento de Programas en el Sistema Nacional

de Posgrados 2025, emitida por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
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Innovacion (SECIHTI), participaron 10 programas de posgrado, de los cuales nueve ob-
tuvieron un resultado satisfactorio, logrando su reconocimiento con una vigencia de tres
anos. Este resultado refrenda la calidad académica, la solidez de sus planes de estudio y
la pertinencia de sus lineas de investigacion.

La Universidad Autonoma de Baja California Sur cuenta con 11 programas de pos-
grado vigentes, consolidando una oferta académica orientada a la excelencia y a la atencion
de las necesidades regionales y nacionales. En este contexto, nueve programas fueron reco-
nocidos por su calidad al obtener el ingreso al SECIHTI resultado de la evaluacién de diez
programas sometidos: Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras, Doctorado en Ciencias
Sociales, Doctorado Interinstitucional en Derechos Humanos, Maestria en Ciencias Marinas
y Costeras, Maestria en Ciencias Sociales, Maestria Interinstitucional en Derechos Humanos,
Maestria en Investigacion Historico-Literaria (MIHL), Maestria en Produccion Organica y
Maestria en Gestion y Emprendimiento Social, esta ultima de nuevo ingreso.

Estos logros posicionan a la UABCS como una institucion comprometida con la ex-
celencia académica en el nivel de posgrado, al ofrecer programas de calidad reconocida que
contribuyen al desarrollo cientifico, social y productivo de la region y el pais.

En congruencia con esta vision, la universidad promueve la creacion y la operacion
de programas educativos sustentados en la excelencia, mediante el fortalecimiento de la for-
macion del alumnado, el uso de la infraestructura adecuada, como los laboratorios de docen-
cia, el cumplimiento de una segunda lengua y la participacion en experiencias de aprendizaje
vinculadas a proyectos sociales.

Durante el periodo informado, la UABCS reforz6 este compromiso mediante la ac-
tualizacion de cuatro programas de posgrado: Doctorado en Ciencias Sociales: Desarrollo
Sustentable y Globalizacién, Maestria en Ciencias Sociales: Desarrollo Sustentable y Globa-
lizacion, Maestria en Investigacion Historico-Literaria y Maestria en Ciencias de Innovacion
en Produccién Orgéanica en Ambientes Aridos y Costeros. De igual manera, se encuentra en
proceso de actualizacion el Doctorado Interinstitucional en Derechos Humanos, lo que per-
mitird fortalecer la formacion de especialistas en un campo estratégico para la justicia y la

equidad social.
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Adicionalmente, se diseidé una nueva oferta educativa: el Doctorado en Estudios So-
cioecoldgicos, con sede en la Unidad Académica de Los Cabos, orientado a la formacion de
investigadores capaces de analizar y proponer soluciones integrales a las problematicas so-
cioambientales de la region.

En conjunto, estas acciones reflejan la vision de la UABCS de consolidarse como una
institucion de educacion superior que promueve la excelencia académica, la innovacion y
responsabilidad social, en estrecha vinculacion con el desarrollo sostenible.

El DACACH se enfoca en la excelencia educativa a través de la formacion integral
de profesionales en los ambitos agropecuario y ambiental. Sus programas acreditados estan
disefiados para desarrollar en el alumnado con habilidades técnicas y cientificas, con énfasis
en la produccion animal, la medicina veterinaria y zootecnia, asi como en la conservacion y
una sola salud.

El Departamento de Ciencia Animal y Conservacion del Habitat basa su modelo en
la calidad educativa y la rendicion de cuentas, buscando el maximo logro de aprendizaje y el
pensamiento critico.

El DACIMAC ha dado cumplimiento a lo establecido en su plan de desarrollo, parti-
cularmente en referente a los indicadores de competitividad académica relacionados con los
programas evaluables, la matricula atendida y la oferta de una educacion integral, pertinente
y de calidad con enfoque RSU, tanto en licenciatura como para posgrado.

En materia de interculturalidad, el departamento cuenta con una comunidad estudian-
til diversa, integrada por jovenes de distintas regiones del pais y del extranjero, lo que enri-
quece la formacion académica. Este enfoque se fortalece en el plan de estudios 2025-11 de la
Licenciatura en Biologia Marina, mediante asignaturas como Desarrollo Humano e Identidad
Universitaria y Vida Saludable y Convivencia Etica, ademas de la participacion activa del
alumnado en programas RSU y de cultura de paz. Asimismo, la informacion recabada por el
SIIA permite reconocer la diversidad y las caracteristicas de la poblacion estudiantil, lo que

contribuye a orientar acciones inclusivas dentro del departamento.
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Con relacion a la planta académica, se promueve la habilitacion y actualizacion con-
tinua del profesorado mediante su participacion en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII), el reconocimiento del Perfil del Programa para el Desarrollo Profe-
sional Docente (PRODEP), y la capacitacion docente procurando que estos aprendizajes se
reflejen en la practica educativa.

En materia de infraestructura, se destinan recursos para el fortalecimiento de labora-
torios de docencia, la adquisicion de materiales y el mantenimiento de espacios, lo que per-
mite el desarrollo adecuado de actividades practicas y escolares.

Este conjunto de acciones ha permitido consolidar la calidad de los programas edu-
cativos del DACIMAC. Los programas de licenciatura fueron evaluados y acreditados en
2023-1, por la Asociacion Nacional de Profesionales del Mar (ANPROMAR), con una vi-
gencia de cinco afos. En posgrado, se logrd la permanencia en el Sistema Nacional de Pos-
grados (SNP) de la SECIHTI, respaldado por la eficiencia terminal del alumnado. En este
contexto, se continua trabajando en la actualizacion de los planes de estudio, reafirmando el
compromiso institucional con la mejora continua, la pertinencia académica y la excelencia
en la formacion profesional.

El Departamento Académico de Ciencias Sociales y Juridicas impulsa acciones orien-
tadas al fortalecimiento de la excelencia educativa, mediante estrategias académicas que con-
tribuyen a mejorar la calidad de los procesos formativos y a consolidar una oferta educativa
pertinente y de alto nivel. Estas acciones se sustentan en el trabajo colegiado del profesorado,
la mejora continua de los programas educativos y el fortalecimiento de los procesos de ense-
nanza-aprendizaje.

Un elemento fundamental para el fortalecimiento de la excelencia educativa es la
continua profesionalizacioén de la planta docente, a través de la participacion en cursos, di-
plomados y actividades de actualizacion disciplinar que permiten fortalecer las competencias
académicas y pedagogicas del profesorado. Asimismo, el DACSJ cuenta con una planta aca-
démica altamente calificada; la gran mayoria de sus integrantes posee estudios de posgrado
o especialidades pertinentes a sus areas de conocimiento, lo que contribuye a enriquecer la

formacion del alumnado y a fortalecer el desarrollo de los programas educativos.
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De igual manera, el personal que integra el equipo de apoyo del departamento parti-
cipa de forma continua en procesos de capacitacion y actualizacidn, lo que contribuye a me-
jorar los servicios académicos y administrativos brindados a la comunidad universitaria. La
preparacion y el compromiso del equipo favorecen el adecuado desarrollo de las actividades
académicas y consolidan el acompafiamiento al alumnado durante su trayectoria escolar.

A través de estas acciones, el DACSJ promueve una cultura académica basada en la
calidad, la mejora continua y el compromiso con la formacion integral del alumnado, contri-
buyendo a consolidar una oferta educativa de excelencia.

El DACT cuenta con una comision permanente responsable de la revision y actuali-
zacion de los programas educativos, lo que permite dar seguimiento sistematico de los pro-
cesos de calidad académica. Los programas de Geologia y de Gestion y Ciencias del Agua
se encuentran evaluados en Nivel 1 por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educacion Superior. Ademas, en el semestre 2025-1I se llevo a cabo de manera satis-
factoria reevaluacion de la carrera de Geologia por dicho organismo. Por su parte, el pro-
grama de Geologia Ambiental cuenta con cuatro afios de operacion, lo que lo posiciona en
una etapa de consolidacion previa a la evaluacion formal.

Entre los principales retos del DACT, se encuentra el fortalecimiento de la matricula
en sus programas educativos. Para avanzar en este objetivo, se han implementado diversas
estrategias, entre las que destacan las visitas a escuelas de educacién media superior, la or-
ganizacion de jornadas de puertas abiertas para difundir la oferta académica del departamento
y el impulso a grupos de estudio apoyados por ayudantes académicos, orientados a reforzar
el rendimiento escolar del alumnado.

En materia de infraestructura tecnologica, se avanzo en la modernizacion del labora-
torio de computo mediante la adquisicion de 10 equipos adicionales, con lo que se logré que
la totalidad de las computadoras cuenten con sistemas actualizados y adecuados para el uso
de software especializado en Ciencias de la Tierra. Con estas acciones, el DACT fortalece
las condiciones para brindar una educacion de calidad y ofrecer al alumnado un entorno de

aprendizaje mas moderno y eficiente y acorde con las exigencias de su formacion profesional.
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Para el presente afio, se tiene previsto someter a evaluacion cuatro programas educa-
tivos del DAH, lo que representa un avance significativo en el fortalecimiento de la calidad
académica. Asimismo, se promueve la excelencia mediante el reconocimiento en actividades
académicas. En este contexto, en agosto de 2025 ingresaron cuatro alumnos y alumnas al
posgrado de la MIHL, recientemente egresadas de la licenciatura de Lengua y Literatura, lo
que refleja la continuidad en la formacién académica y el interés por el desarrollo de estudios
de nivel posgrado.

En el DAIP se cuenta actualmente con tres programas educativos acreditados como
programas de calidad ante los CIEES. Estos son Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable,
Ingenieria en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil y Bioingenieria en Acuacultura.
Cabe mencionar que la Ingenieria en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil se encuentra
listada dentro de la Red Nacional de Escuelas e Instituciones para la Capacitacion, Certifica-
cion y Profesionalizacion en Proteccion Civil y Gestion Integral de Riesgos, operada por el
Centro Nacional de Prevencion de Desastres (CENAPRED), asi como en el portal interna-
cional “Prevention Web” de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Reduccion del
Riesgo de Desastres (UNDRR). La actualizacion profunda del programa educativo de Inge-
nieria en Pesquerias Sustentables sienta las bases para su acreditacion en el corto plazo.

La excelencia educativa en los programas educativos del DASC representa un eje
estratégico para garantizar una formacion académica pertinente, innovadora y de alta cali-
dad para el alumnado. En el ambito de las tecnologias de la informacién, donde el conoci-
miento evoluciona de manera acelerada y las demandas del sector productivo son cada vez
mas especializadas, fortalecer las condiciones académicas, tecnoldgicas y formativas del
proceso educativo resulta fundamental para formar profesionistas capaces de responder a
los retos del entorno local, nacional e internacional.

En este contexto, el fortalecimiento de la formacion del alumnado se sustenta en
tres elementos clave: infraestructura tecnoldgica adecuada, desarrollo de competencias glo-
bales, como el dominio de una segunda lengua, y la participacioén en experiencias de apren-

dizaje vinculadas con proyectos de impacto social. Estos componentes contribuyen a
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consolidar una formacion integral que no solo prioriza el dominio técnico del area discipli-
nar, sino también el desarrollo de habilidades analiticas, éticas y sociales necesarias para
el ejercicio profesional.

Durante el periodo que se informa, nuestra institucion ha realizado esfuerzos impor-
tantes para fortalecer la infraestructura tecnologica de espacios académicos, lo que ha permi-
tido mejorar significativamente las condiciones de ensefanza y aprendizaje en los programas
educativos del Departamento. En particular, se han impulsado el equipamiento y el fortale-
cimiento de laboratorios especializados, entre los que destacan el laboratorio de ciberseguri-
dad, robdtica e inteligencia artificial, asi como el laboratorio de electronica y sistemas
digitales, espacios que permiten al alumnado desarrollar practicas experimentales, proyectos

tecnologicos y actividades de investigacion aplicada en areas estratégicas del conocimiento.
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Asimismo, se llevo a cabo la renovacion de equipo de computo en diversos laborato-
rios académicos, entre ellos los laboratorios de computo y desarrollo de software, el espacio
de desarrollo web para mujeres y el laboratorio de desarrollo de tecnologias inclusivas, lo
cual fortalece el acceso a herramientas tecnologicas actualizadas y promueve entornos de
aprendizaje que favorecen la innovacion, la creatividad y la inclusion digital.

De manera complementaria, se continlia impulsando la participacién del alumnado
en proyectos académicos con impacto social, a través de metodologias de aprendizaje basa-
das en proyectos, donde los alumnos y alumnas aplican sus conocimientos tecnoloégicos para
proponer soluciones a problematicas reales de la comunidad. Estas experiencias formativas
fortalecen el pensamiento critico, la responsabilidad social y la capacidad de innovacion del
alumnado.

El DASC también reconoce la importancia de promover el cumplimiento oportuno
de una segunda lengua, particularmente el inglés, como un elemento indispensable para ac-
ceder a literatura cientifica, plataformas tecnoldgicas y redes internacionales de conoci-
miento, lo que amplia las oportunidades académicas y profesionales del alumnado.

Asimismo, se mantienen procesos actualizados de seguimiento a la calidad de los
programas educativos es una prioridad institucional. En este sentido, la comunidad acadé-
mica ha fortalecido una cultura de reflexion, autocritica y rendicion de cuentas que permite
diagnosticar la realidad educativa y tomar decisiones informadas orientadas a mejorar conti-
nuamente los procesos formativos. A través de instancias colegiadas y herramientas como el
PLAAASADIM, se realiza un monitoreo permanente del desempefio académico y del cum-
plimiento de los objetivos educativos.

Estas acciones también se encuentran alineadas con los indicadores de calidad esta-
blecidos por organismos especializados en el area de la informética y la computacion, tales
como el Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion (CONAIC), la
Asociacion Nacional de Instituciones de Educacién en Tecnologias de la Informacion
(ANIE]) y los estandares internacionales promovidos por Seoul Accord, con los cuales se
trabaja para fortalecer los procesos de acreditacion y reconocimiento internacional de los

programas educativos del Departamento.
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En conjunto, estas estrategias reflejan el compromiso del DASC con la excelencia
educativa, entendida como un proceso continuo de mejora que busca garantizar condiciones
equitativas de aprendizaje, fortalecer la calidad académica y formar profesionistas capaces
de generar innovacién tecnologica con responsabilidad social, contribuyendo asi al desa-

rrollo sostenible de la region y del pais.
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Eje 2
Investigacion para la sostenibilidad

La Universidad Autonoma de Baja California Sur consolid6 su funcidén sustantiva de inves-
tigacion bajo un enfoque de sostenibilidad, articulando generacion de conocimiento, forma-
cion de recursos humanos de alto nivel y vinculacion estratégica con el entorno. La actividad
cientifica institucional se oriento prioritariamente a la atencion de problematicas regionales
vinculadas con sostenibilidad ambiental, manejo de recursos naturales, desarrollo econdémico
regional, andlisis social, innovacion tecnologica y fortalecimiento institucional, y el desarro-
llo de las humanidades, en alineacioén con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU
y con el PROPLADI 2023-2027.

La Universidad cuenta con 135 profesoras y profesores de tiempo completo, de los
cuales 111 poseen grado de doctorado —el 82 por ciento—, 22 cuentan con una maestria —
el 16 por ciento— y dos mas con licenciatura, es decir, mas del 98 por ciento de la planta
docente esta habilitada con estudios de posgrado, lo anterior consolida una base estructural
solida para la produccion cientifica y la formacion de recursos humanos. En materia de reco-
nocimiento académico, 77 PTC cuentan con Perfil Deseable PRODEP, es decir, el 57 por
ciento, mientras que 72 PTC forman parte del Sistema Nacional de Investigadoras e Investi-
gadores, lo que representa el 54 por ciento, superando la meta institucional programada. A
nivel institucional, se registran 127 integrantes en el SNII, considerando profesorado de
tiempo completo y de tiempo parcial, asi como personas que realizan estancias posdoctorales
y quienes participan en el Programa de Investigadoras e Investigadores por México.

La organizacion colegiada se estructura en 15 cuerpos académicos (CA) activos

(cinco “consolidados”, siete “en consolidacion” y tres “en formacion”), fortaleciendo areas
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estratégicas vinculadas a la sostenibilidad regional. Durante el periodo, se registraron 92 pro-
yectos de investigacion activos alineados a los ODS y con un enfoque de responsabilidad
social universitaria. De estos proyectos, 50 se desarrollan con financiamiento externo, su-
mando un monto de $8,790,304.00 (ocho millones setecientos noventa mil trescientos cuatro
pesos 00/100 M.N.); 10 son financiados con recursos internos —$535,819.96 (quinientos
treinta y cinco mil ochocientos diecinueve pesos 96/100 M.N.)—; mientras que 32 mas son
desarrollados sin financiamiento o con recursos propios (investigadores). El registro de pro-
yectos evidencia un enfoque hacia la sostenibilidad hidrica y adaptacion al cambio climatico,
conservacion de ecosistemas marinos y costeros, produccion sustentable en zonas aridas y
desarrollo territorial con un enfoque social.

En conjunto, los resultados del periodo evidencian el cumplimiento y fortaleci-
miento de las metas institucionales establecidas en el PROPLADI 2023-2027 en materia
de consolidacion de la capacidad académica, incremento en la habilitacion académica, cre-

cimiento en reconocimientos nacionales y la captacion de recursos externos para el desa-

rrollo de la investigacion.

119



Universidad Autonoma de Baja California Sur
Sabiduria como meta, patria como destino

2.1 Difusion y apropiacion social del conocimiento

Durante el periodo, se fortalecio la proyeccion social del conocimiento generado por la Uni-
versidad, particularmente en temas de sostenibilidad ambiental, desarrollo regional y gestion
de recursos naturales. La investigacion institucional mantiene presencia activa en procesos
de evaluacion nacional y en redes académicas, lo que garantiza estandares de calidad y visi-
bilidad del conocimiento producido.

Los resultados derivados de los proyectos vigentes contribuyen a procesos de toma
de decisiones, fortalecimiento comunitario y transferencia de conocimiento hacia sectores
productivos y sociales, consolidando la funcion social de la investigacion universitaria.

La participacion en congresos, foros especializados, publicaciones académicas y
actividades de divulgacion cientifica fortalece la apropiacion social del conocimiento y su

difusion en distintos ambitos.

2.1.1 Apropiacion social del conocimiento

La actividad de investigacion incide directamente en la resolucion de problematicas del es-
tado, promoviendo soluciones basadas en evidencia cientifica y fortaleciendo la vinculacion
con actores publicos y privados. La participacion académica en proyectos evidencia el dina-
mismo y la presencia institucional en el entorno regional.

En el contexto actual, caracterizado por el papel central del conocimiento en los pro-
cesos de innovacion y desarrollo, resulta indispensable que las instituciones de educacion
superior promuevan mecanismos que faciliten la difusion, la transferencia y la aplicacion del
conocimiento cientifico y tecnologico en beneficio de la sociedad. Por tal motivo, los resul-
tados de investigacion deben ser socializados con la comunidad por medio de canales ade-
cuados de divulgacion de las humanidades, la ciencia y la tecnologia, actividades en las que
el profesorado de la universidad participa activamente.

Actualmente, de un total de 91 proyectos de investigacion vigentes desarrollados por
profesorado de la universidad, 54 contemplan en sus planes de trabajo actividades de difusion

y divulgacién del conocimiento que estan generando.
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En el periodo que se informa, el profesorado del Departamento de Agronomia parti-
cipd en diversos foros, congresos y eventos académicos de alcance nacional a través de su
profesorado y alumnado. Entre estos destaca el XXVIII Congreso Internacional de Ciencias
Agricolas, en donde se tuvo la participacion de la Universidad Autonoma de Baja California
Sur, la Universidad Autonoma de Baja California, la Universidad de Sonora y otras institu-
ciones de educacion superior (IES). También se tuvo presencia en la XVIII Reunién Anual
de la Asociaciéon Americana de Profesores de Fisica por la American Association of Physics
Teachers-Mexico Section, asi como en el Simposio Internacional de Biotecnologia Sustenta-
ble “Construyamos La Biotecnologia del Mafiana”, organizado por el Tecnoldgico Nacional
de México, Instituto Nacional de México.

De manera local y regional se organizaron eventos en temas relevantes y estratégicos
como el encuentro Emprendimiento Cientifico: la Investigacion que Trasciende en Innova-
cion, realizado en el Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste (CIBNOR) y en el
panel Proyectos Cientificos con Espiritu Emprendedor, lo que permite el fortalecimiento de

la vinculacion entre la investigacion, la innovacion y el desarrollo regional.
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Por su parte, el Departamento Académico de Ciencia Animal y Conservacion del Ha-
bitat organizé el XII Congreso Internacional en Ciencia Animal de Zonas Aridas Costeras,
un evento anual consecutivo para que el profesorado, alumnado y personas egresadas den a
conocer los resultados de investigacion. En el marco de este evento, se convoca a egresa-
dos/as de la Ingenieria en Produccion Animal y Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi como
a profesionales de la salud y la produccion animal, a los que se les ofrecen una serie de cursos
tanto de formacion continua como de actualizacion. Ademads, se aprovecha la oportunidad
para consultarles sobre la problematica real que presenta el sector.

El comité organizador, conformado por personal docente y administrativo, contri-
buyé a que el XII Congreso Internacional en Ciencia Animal de Zonas Aridas Costeras haya
sido todo un éxito en relacion con los temas de actualidad que compartieron los ponentes.
Durante el encuentro, se presentaron nueve conferencias magistrales, siete ponencias locales,
12 cursos-talleres y 12 carteles. Lo anterior no solo fue util para cumplir con las metas de la
divulgacion cientifica, sino para que las experiencias y conocimientos que se compartieron
formaran parte de la formacion integral de la comunidad estudiantil de los programas educa-
tivos de Ingenieria en Produccion Animal y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

La adopcion del modelo de RSU en la UABCS propicia el desarrollo de proyectos
con un enfoque multidisciplinario, lo que puede aportar grandes beneficios de manera
transversal.

El Departamento Académico de Ciencias Marinas y Costeras se enfrenta al compro-
miso social, ambiental y humanistico, sin dejar de lado el rigor cientifico, desde algunos de
los trabajos finales en algunas materias de los PE de licenciatura, como Proyectos de Gestion
e Inversion en Ambientes Marinos y Costeros, Ordenamiento Territorial e Instrumentacién
de Gestion Ambiental y Remediacion.

La investigacion cientifica con responsabilidad social es la razon que fundamenta el
quehacer del profesorado y alumnado del DACIMAC. En el departamento, la planta docente
(incluyendo a PTC y a profesorado de tiempo parcial, medio tiempo y por horas) que realiza
investigacion comprende el 28 por ciento. Al considerar inicamente a los PTC, el 45 por

ciento tiene algun proyecto orientado a la apropiacion social del conocimiento, mientras que
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el 17 por ciento del profesorado de tiempo parcial realiza actividades de divulgacion de
la ciencia.

En el DACIMAC, tres docentes se encuentran comisionados por SECIHTI en el pro-
grama Investigadoras e Investigadores por México. Uno de ellos tiene proyectos enfocados
a resolver problemas sociales. Estos datos corresponden a la planta general de profesorado.
Sin embargo, es importante mencionar que la mayoria de ellos enfocan sus investigaciones
en la biologia marina. Desde que el PE LICAM inici6 en 2017-1I1, en el departamento se ha
trabajado para fortalecer la investigacion enfocada hacia las ciencias ambientales. Afortuna-
damente, en el periodo que se informa se ha logrado la contratacion de tres PTC, que vienen
a reforzar a los otros tres investigadores que en afios anteriores recibieron su nombramiento.

En el periodo que se reporta, se realizaron congresos, talleres, cursos, proyectos con
impacto local, nacional e internacional, lo que promovi6 la vinculacién con profesorado y
alumnado de otras IES. A nivel internacional, se participd en el 11th Ecosystem Services
Partnership World Conference, que tuvo sede en la Universidad de Australia. De igual ma-
nera, se presentaron ponencias en el 6to Congreso Internacional de Medio Ambiente, en el
XIII Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos y IV Congreso Panamericano de Arreci-
fes Coralinos.

A nivel nacional, se llevaron a cabo mas de 15 conferencias, ponencias y congresos.
De manera local y regional, se participd en la Jornada Cientifica “UNIPAZ Ciencia en Ac-
cion” 2025, en donde la Universidad Internacional de La Paz y la UABCS permitieron el
intercambio de conocimientos entre el profesorado y el alumnado de ambas instituciones.

También es importante mencionar que el profesorado, sus colaboradores y sus te-
sistas participan en distintos medios de comunicacion, incluyendo Radio y TV de la
UABCS, notas periodisticas y programas de radio local para dar a conocer los resultados
de sus investigaciones.

En el departamento, se participa en la convocatoria de SECIHTI con el proyecto “Po-
tencial turistico y agroecoldgico en Baja California Sur, donde el empoderamiento de comu-

nidades rurales con ciencia, sostenibilidad y accion colectiva para el desarrollo territorial”.
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Todo ello, con el objetivo de fortalecer la investigacion en las ciencias ambientales y dismi-
nuir la brecha entre la ciencia y los saberes comunitarios. Pese a lo anterior, se requiere for-
talecer aun mas el PE LICAM, por lo que la incorporacién de nuevo personal de tiempo
completo es indispensable, asi como promover el trabajo interdisciplinario dentro y fuera del
departamento y de la Universidad, con actores de la sociedad civil.

En el DACT, la apropiacion social del conocimiento se impulsa mediante una pro-
gramacion continua de conferencias y seminarios. Asi, entre agosto de 2025 y mayo de 2026,
se llevaron a cabo cuatro eventos universitarios y se sostuvieron de manera semanal los se-
minarios de Geologia y Geologia Ambiental los dias jueves a las 11:00 horas, con un total de
24 sesiones académicas, y el seminario de Gestion y Ciencias del Agua los jueves a las 18:00
horas, también con 24 conferencias. En ambos casos, las ponencias se desarrollaron en mo-

dalidad presencial y en linea, con participacion de ponentes locales y nacionales.

24y25de marzo
Poliforo UABCS La Paz
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Los dias 13 y 14 de noviembre de 2025, se celebraron las XXXIV Jornadas Acadé-
micas de Ciencias de la Tierra, que contaron con la participacion de la comunidad acadé-
mica del departamento en 19 conferencias (dos de ellas magistrales), cinco carteles, un
concurso de fotografia y un curso sobre elaboracién de mapas dirigido a docentes y alum-
nado. Los dias 24 y 25 de marzo de 2026 se conmemord el Dia Mundial del Agua con el
“Foro 2026 + Agua para BCS”, realizado en el Poliforo Cultural Universitario de la
UABCS y organizado por la carrera de Gestion y Ciencias del Agua en colaboracion con
el Ayuntamiento de La Paz, la Comision Estatal del Agua (CEA), el Consejo Sudcalifor-
niano de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion (COSHCYTI), el CIBNOR y
el Instituto Costero de BCS. El programa incluy6 cuatro conferencias magistrales, tres me-
sas de trabajo y un conversatorio.

Como parte de las efemérides ambientales, el 27 de abril se llevo a cabo la conme-
moracion del Dia Internacional de la Tierra bajo el lema “Nuestro poder, nuestro planeta”,
mediante una serie de ponencias y una mesa redonda. Para el 31 de mayo, se programo la
celebracion del Dia Mundial del Medio Ambiente, que contempla un ciclo de conferencias y
una mesa de discusion. Estas actividades han permitido acercar los resultados de la investi-
gacion geocientifica a la comunidad universitaria y a la sociedad, reforzando el compromiso
del DACT con la apropiacion social del conocimiento.

En coordinacion con los departamentos de Sistemas Computacionales y de Econo-
mia, se reactivaron los recorridos tematicos “Vircus”, efectuados dos veces al mes durante el
2026-1, en los que se ofrece a grupos de educacion primaria un recorrido guiado por la historia
de la Tierra, combinando explicaciones cientificas con actividades interactivas. De manera
complementaria, a través de la pagina de Facebook del DACT, se mantuvo una estrategia de
divulgacion continua de contenidos relacionados con Geologia, Geologia Ambiental y Ges-
tion y Ciencias del Agua, mediante la difusion de anuncios de eventos, capsulas informativas
y materiales visuales dirigidos a la comunidad universitaria y al publico general.

En el DAH, la apropiacion social del conocimiento, entendida como un proceso
orientado a la divulgacion de saberes cientificos, la socializacion de resultados de investi-

gacion y la reflexion sobre los marcos epistemoldgicos que los sustentan, se desarrolla
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desde una perspectiva interdisciplinaria, inclusiva y en constante interlocucion con actores
externos. Este enfoque busca no solo acercar el conocimiento a la sociedad, sino también
generar espacios de didlogo que favorezcan su comprension, aplicacion y resignificacion
en contextos diversos.

De manera semestral, se imparte el curso denominado “Comunicacién publica de la
ciencia”, dirigido al alumnado con el propdsito de fortalecer sus competencias en investiga-
cion, asi como sus habilidades para traducir y difundir el conocimiento académico hacia pu-
blicos no especializados. Este curso, implementado a partir de 2023, se ha consolidado como
una estrategia formativa relevante y forma parte de las actividades continuas, impulsadas por
el Comité Editorial de la revista Panorama, contribuyendo a la construccion de una cultura
cientifica mas accesible y participativa.

De manera complementaria, la planta docente del DAH ha participado de forma ac-
tiva en cursos, talleres y espacios de actualizacion académica, tanto en modalidad presencial
como virtual, orientados al fortalecimiento de sus capacidades pedagogicas, metodologicas
y de investigacion. Estas acciones favorecen la mejora continua de la practica docente, la
incorporacion de enfoques innovadores en el proceso de ensefianza-aprendizaje y el desarro-
llo de proyectos de investigacion con mayor rigor y pertinencia social.

En el DAIP, se trabaja fuertemente en actividades con enfoque al acceso universal
del conocimiento. Cada programa educativo cuenta con una Semana de Ingenieria, en donde
se invita a distinguidos expertos a que expongan sobre temas de relevancia en la materia y
den capacitaciones a la comunidad universitaria. Igualmente, los PE del DAIP cuentan con
las denominadas Actividades Integradoras, constituidas como espacios para que el alumnado
y la comunidad reciban informacion pertinente en temas universitarios y se apropien del co-
nocimiento a partir de presentaciones de expertos, egresados, académicos entre otros. Se tie-
nen actividades emblematicas dirigidas al publico de distintas edades y profesiones.

En el caso de las fuentes de energia renovable, se tiene el Kidwind Challenge, donde
alumnado de nivel superior de toda la entidad realiza prototipos de generadores edlicos. Por
el lado de la prevencion de desastres y proteccion civil, cada afio se colabora con el H. Con-

greso del Estado y la Comision Permanente de Proteccion Civil para realizar el Foro Estatal
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de Proteccion Civil, ahora por decreto, en su segunda edicion, y que ha permitido generar
una obra literaria con los resultados del mismo.

La Ingenieria en Pesquerias realiz6 su tradicional muestra gastronémica, un espacio
donde la comunidad degusta y aprende sobre el procesamiento de proteina marina, asi como
del aprovechamiento de especies de bajo consumo.

Adicionalmente, se participd en colaboracion con el Fondo para la Proteccion de
los Recursos Marinos (FONMAR) para el desarrollo del 3er Foro Estatal de Pesca Depor-
tiva. Desde la Bioingenieria en Acuacultura, se celebrd el 1er Congreso Internacional “Sus-
tentabilidad, ecosistemas y comunidad”, donde ponentes nacionales e internacionales
expusieron sobre temas de vanguardia.

La apropiacion social del conocimiento constituye un elemento fundamental para el
DASC, lo que permite que el conocimiento generado en los espacios de docencia, investiga-
cion y extension trascienda el ambito académico y contribuya directamente al desarrollo so-

cial, productivo y tecnolégico del estado y del pais.

UNIVERSIDAD AUTORUmA
DE BAJA CALIFORNIA SUR
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En este sentido, la produccion cientifica y tecnoldgica que se desarrolla en el depar-
tamento representa un componente estratégico para atender problematicas relevantes de los
sectores productivo, social y educativo, y es a través de la apropiacion social del conoci-
miento que los resultados de investigacion y desarrollo tecnoldgico se transforman en solu-
ciones concretas que responden a necesidades reales, lo que fortalece la vinculacion entre la
universidad y su entorno.

Durante el periodo que se informa, el departamento impulso6 diversas acciones orien-
tadas a fomentar la investigacion aplicada y su impacto social, promoviendo lineas de inves-
tigacion que abordan desafios contemporaneos relacionados con la innovacion tecnolégica,
la inclusion digital, el desarrollo sostenible y la mejora de los procesos educativos, ya que
estas iniciativas buscan generar conocimiento pertinente que contribuya al bienestar social y
al fortalecimiento de las capacidades tecnologicas de la region.

El DASC ha fortalecido las estrategias de divulgacion cientifica y transferencia de
conocimiento, mediante la organizacion de charlas, talleres, foros, seminarios, congresos y
actividades abiertas al publico, asi como a través del establecimiento de convenios de cola-
boracidon con instituciones académicas, organismos gubernamentales, empresas privadas y
organizaciones de la sociedad civil, acciones que facilitan la interaccion entre la academia y
los distintos sectores de la sociedad y promueven el intercambio de conocimientos y la cons-
truccion de soluciones conjuntas a problematicas sociales.

Otro componente relevante ha sido la incorporaciéon de la responsabilidad social en
la formacion académica, integrando proyectos de servicio comunitario, practicas profesiona-
les y actividades de vinculacion que permiten al alumnado aplicar sus conocimientos en con-
textos reales, fortaleciendo su compromiso social y su sensibilidad hacia las problematicas
de la comunidad, lo que promueve la apropiacion del conocimiento por las comunidades

De igual manera, el departamento ha impulsado la creacion de espacios de didlogo y
colaboracion multidisciplinaria, donde académicos, alumnado, empresarios y representantes

de la sociedad civil participan en la identificacién de necesidades y en la construccion de
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propuestas basadas en el conocimiento cientifico y tecnoldgico. Paralelamente, se han apro-
vechado medios de comunicacion y plataformas digitales para difundir los resultados de in-
vestigacion y acercar el conocimiento generado en el departamento a la sociedad en general.

Durante el afio que se informa, estas acciones se han visto reflejadas en proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico con impacto inmediato en diversos sectores, particu-
larmente en innovacién educativa, inclusion digital, salud y desarrollo comunitario, desta-
cando el trabajo realizado por grupos de investigacion y laboratorios del departamento, tales
como el Cuerpo Académico de Desarrollo Tecnologico e Innovacion (CADETI), el Grupo
de Investigacion y Desarrollo de Tecnologias Inclusivas e Innovacién Tecnologica
(GIDTIITEC), el Laboratorio de Investigacion y Desarrollo de Sistemas de Informacion
(LIDSI), el Laboratorio de Redes y Ciberseguridad (LARSI), el Laboratorio de Investigacion
y Desarrollo de Software (LIDSOFT), Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Inteli-
gencia Artificial y Roboética (LIDIAIR), el Laboratorio de Investigacion y Desarrollo de
Realidad Aumentada y Mixta (LIDERVAM), y el Laboratorio de Desarrollo de Plataformas
Web para Mujeres.

Gracias a estas iniciativas, se ha logrado acercar la tecnologia y el conocimiento a
comunidades rurales del municipio de La Paz y a sectores de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad, contribuyendo a reducir brechas digitales y a fortalecer el acceso equitativo

al conocimiento.

2.1.2 Difusion del conocimiento

La difusion cientifica se sustenta en una planta académica reconocida nacionalmente por su
competitividad. La robusta presencia institucional en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores y en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente respalda la calidad
y proyeccion del conocimiento generado, asi como el nivel de difusion del conocimiento
generado en publicaciones cientificas con arbitraje.

Alumnado y profesorado del DAA participaron en el XXVIII Congreso Internacional
en Ciencias Agricolas 2025, con el objetivo de presentar proyectos de investigacion y fomen-

tar la divulgacion del conocimiento.

129



Universidad Autonoma de Baja California Sur
Sabiduria como meta, patria como destino

El1 DAA, a través de la participacion activa tanto de su profesorado como de su alum-
nado, tiene una presencia constante en ferias educativas de caracter interno y externo, en
estos espacios académicos se difunden, socializan y ponen en valor los resultados derivados
de proyectos, investigaciones y diversas acciones desarrolladas como parte integral de las
actividades formativas.

Como resultado de este trabajo sostenido, se ha logrado la generacion y publicacion
de articulos en revistas cientificas especializadas, las cuales destacan principalmente por sus
aportes en el ambito de la produccion ganadera, con un enfoque particular en el uso respon-
sable, sostenible y ético de los recursos, contribuyendo asi al desarrollo de practicas mas
eficientes y respetuosas con el medio ambiente.

En el DACACH, se fomenta y difunde el conocimiento mediante el Congreso Inter-
nacional en Ciencia Animal de Zonas Aridas Costeras. Este congreso, poco a poco, ha ad-
quirido madurez y se ha convertido en una plataforma para que alumnado, académicos e
investigadores nacionales e internacionales presenten resultados y avances de sus investiga-
ciones.

Se ha contado con la participacion en conferencias magistrales de empresas lideres y
de instituciones de educacion superior extranjeras. En su version mas reciente, se abordaron
temas sobre la identidad y la valorizacion de la inocuidad alimentaria, productos unicos e
innovadores, y produccion animal, dando a conocer, tanto a los asistentes como a los partici-
pantes, la importancia de establecer equilibrios socioambientales en la produccion agrope-
cuaria de zonas aridas y vulnerables como la nuestra.

Los resultados de la investigacion realizada en el departamento se presentan de ma-
nera obligatoria cada semestre dentro de las actividades departamentales de difusion.

El profesorado adscrito al DACACH public6 al menos cuatro articulos cientificos en
revistas cientificas de circulacion nacional e internacional. Las profesoras y los profesores
participaron como ponentes de conferencias magistrales y con avances y trabajos terminados
de investigacion en eventos académicos nacionales e internacionales de su especialidad.

Aunque existen mecanismos de difusion del conocimiento, alin es necesario promo-

ver la investigacion a través de proyectos con financiamiento externo y con impacto local y
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regional, con RSU en el marco de las ODS, con el involucramiento de la mayor cantidad de
profesorado del DACACH, lo que permitird, a mediano plazo, un incremento en los indica-
dores de habilitacion y los ligados a la investigacion y divulgacion del conocimiento.

La difusion del conocimiento permite abrir canales para alcanzar audiencias especia-
lizadas, lo que hace disponible la informacion. Ademas, la difusion del conocimiento es fun-
damental para el progreso social, cientifico y econdémico, fomentando la cultura cientifica y
democratizando el acceso a la informacion. También es una responsabilidad ética de los in-
vestigadores conectar su trabajo con el entorno, lo que es esencial para la toma de decisiones
y el desarrollo sostenible. En este sentido, destaca la participacion actual de cuatro PTC que
participan en los consejos asesores de tres areas naturales protegidas (ANP): Isla Espiritu
Santo, Balandra y las Isla del Pacifico.

En el periodo que se informa, el profesorado del DACIMAC asistio a cerca de 27
eventos de difusion y divulgacion del conocimiento. Destacan la preparacion de las y los
jovenes de preparatorias y de bachiller para participar en la Olimpiada Nacional de Biologia,
las Ferias de Ciencia del COSHCYTI, de varias preparatorias de la ciudad de La Paz
(COBACH 11 yel CBTIS 62, CECyTE Los Planes, CECyTE La Paz, entre otras), la Semana
de Posgrado organizada en 2025 por la UABCS vy distintas participaciones con ponencias
orales en congresos y simposios relacionados con las lineas de investigacion de los investi-
gadores, que se ajustan a las lineas de investigacion del departamento.

La forma mas comun de difundir el conocimiento generado a partir de la investiga-
cion desarrollada en el DACIMAC es a través de las publicaciones en revistas indexadas de
gran reconocimiento. La produccion académica esta dominada por los temas de ciencias agri-
colas y biologicas, ciencia ambiental y ciencias de la tierra y los planetas. Destacan la Revista
de Biologia Tropical (Costa Rica), seguida por Ciencias Marinas (México), Journal of Shell-
fish Research y Latin American Journal of Aquatic Research. Esto indica que, aunque las
publicaciones se han concentrado en ciertas areas tematicas, no hay tendencias muy marcadas
en la eleccion de revistas. Finalmente, en relacion con las Metas de Desarrollo Sostenible, la
UABCS ha contribuido fundamentalmente en la 17 (“Alianzas para lograr los objetivos™),

la 14 (“Vida submarina”) y la 15 (“Vida en ecosistemas terrestres”).
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A partir de estos datos, el plan de mejora para la investigacion del departamento in-
cluye, entre otros puntos: revisar la forma de incrementar la produccion (proyectos, publica-
ciones), en especial del profesorado adscrito al programa educativo de Ciencias Ambientales;
el acopio de la informacion ligada a la investigacion (objetivos de los laboratorios, personal,
listado de publicaciones, biografia de alumnado) y la incorporacion a la pagina web de la
UABCS para que pueda ser consultada por personas interesadas; el listado anual de la pro-
duccion del departamento, a colocarse en la pagina web institucional; cursos de escritura de
proyectos para solicitar recursos a diversas fuentes de financiamiento (especialmente distin-
tas a las federales); cursos para mejorar la produccion y calidad de articulos de los docentes;
y explorar formas potenciales de apoyo a investigadores jovenes (especialmente posdocto-
rantes y catedras). La produccion del profesorado de tiempo parcial es variada y practica-
mente se concentra en seis investigadores. Ellos, hasta el periodo que se informa, han
publicado 24 articulos cientificos.

Durante el periodo que se informa, el DACT fortaleci6 la participacion de docentes,
ayudantes académicos, alumnado y tesistas en actividades de difusion del conocimiento,
tanto hacia la sociedad como hacia la comunidad cientifica. En el marco del programa Cien-
cia Publica del COSHCYTI, el DACT present6 avances de proyectos de investigacion y
monto exhibiciones con colecciones de rocas, minerales y fosiles, acompanadas de modelos
didacticos y maquetas tematicas, con el propdsito de acercar las geociencias a publicos no
especializados.

En colaboracion con el COSHCYTI se realizaron visitas guiadas al Laboratorio de
Petrologia para el alumnado de distintos niveles educativos. Estas jornadas incluyeron reco-
rridos por las instalaciones, experimentos demostrativos, charlas impartidas por personal aca-
démico y actividades ludicas como observacion de minerales y rocas, excavacion y
replicacion de fosiles, lo que permitié a nifias, nifios y jovenes interactuar directamente con
materiales y practicas propias de las ciencias de la tierra. En la Semana de la Ciencia, orga-
nizada por Grupo México, se instalaron méddulos en el Centro Comunitario de Guerrero Ne-
gro, donde se difundieron temas relacionados con proyectos de investigacion del DACT y se

promovio6 el interés por las carreras del departamento.
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La difusion entre pares se vio reforzada por la participacion del personal académico
en eventos especializados. Dos integrantes del profesorado del DACT participaron como po-
nentes en el XXXV Congreso Nacional de Geoquimica, celebrado en el CICESE, mientras
que siete del profesorado y un tesista representaron al departamento en la Reunion de la Sec-
cion Cordillerana de la Geological Society of America (GSA), realizada en Loreto, Baja Ca-
lifornia Sur.

En materia de produccidén académica, durante el periodo se publicaron tres capitulos
de libro, nueve articulos indexados, dos articulos arbitrados, cuatro articulos de divulgacion
y nueve trabajos en memorias de congresos. Estas publicaciones, junto con la participacion
en foros nacionales e internacionales y las actividades de divulgacion hacia publicos no es-
pecializados, han contribuido a posicionar el trabajo académico del DACT y a acercar el

conocimiento geocientifico a diversos sectores de la sociedad, en consonancia con los obje-

tivos institucionales de difusion y apropiacion social del conocimiento.
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El DAE desarroll6 diversas actividades de difusion con el propdsito de compartir co-
nocimiento cientifico y académico con la comunidad universitaria y estudiantil, las cuales
estuvieron orientadas a acercar los resultados de investigacion, asi como a promover el ana-
lisis critico de problemadticas economicas actuales, tanto a nivel local como global.

Para ello, se organizaron y llevaron a cabo seminarios, congresos, foros y conferen-
cias en los que se abordaron una amplia variedad de temas, incluyendo estudios empiricos,
avances teoricos y resultados de proyectos de investigacion desarrollados por docentes, alum-
nado e invitados externos.

Durante el periodo que se informa, se generaron mas de 40 productos académicos,
reflejo del compromiso del personal docente y de investigacion con la produccion y difusion
del conocimiento; se incluyen libros, capitulos de libro y articulos publicados en revistas
cientificas indexadas, lo que evidencia la calidad y el rigor de los trabajos realizados.

La difusion del conocimiento no puede desligarse de la generacion del conocimiento,
por lo cual, la planta docente del DAH, integrados en cuerpos académicos y grupos de inves-
tigacion, genera y difunde conocimiento de forma constante. Prueba de ello es la publicacion
en revistas, capitulos de libros y libros colectivos. De igual manera, se ha trabajado en la
divulgacion y difusion del conocimiento a través de la revista Panorama y de los programas
de radio Eco educativo, Dosis filosoficas y Lado B.

También se cuenta con el “Seminario Interinstitucional de investigacion literaria: Te-
mas de actualidad”, el cual busca promover el intercambio académico entre alumnado de
pregrado y posgrado del area de literatura de la UABCS.

Otra forma de difusion del conocimiento son las Practicas Filosoficas, actividades de
divulgacion de la filosofia y abordaje de tematicas de interés humano y social a través de
formatos de facil acceso a la comunidad, como son los cafés filosoficos, filo-cine, filosofia
para nifios, senderismo filoséfico. (Estas actividades, ademas de realizarse como parte de las
asignaturas de Practicas filosoficas 1 y II, y Laboratorio de Innovacion Social, son realizadas
por el profesorado o ayudantes académicos de la licenciatura y se llevan a cabo una vez al

mes en espacios o instituciones publicas).
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En el DAIP se desarrollaron actividades con enfoque en la difusion universal del co-

nocimiento. Cada programa educativo cuenta con redes sociales en las que no solo se com-
parte informacion administrativa al alumnado, sino también noticias o eventos de relevancia
a nivel estatal y nacional a la sociedad sudcaliforniana.

Los laboratorios Biotecnologia Innovacion y Ciencias Ambientales (BICA) y el
programa de investigacion de Megafauna Marina y Pesquerias (MMAPE) cuentan redes
sociales donde difunden informacion en la materia a la sociedad. El Laboratorio de Gestion
Integral del Riesgo cuenta con un sitio web donde comparte informacién meteorolégica,
ambiental y geoldgica en tiempo real con visibilidad a la comunidad estatal, nacional e
internacional. La comunidad académica del DAIP también ha participado en diversos even-
tos de difusion locales.

La difusion del conocimiento constituye una funcidn sustantiva para el DASC, ya que
permite que los resultados de la docencia, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico tras-

ciendan al dmbito universitario y se conviertan en herramientas ttiles para la sociedad. En
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una economia y sociedad basadas cada vez mas en la informacion y el conocimiento, la di-
fusion cientifica y tecnoldgica se vuelve un mecanismo clave para democratizar el acceso al
conocimiento, fortalecer la cultura cientifica y promover la innovacion en los distintos sec-
tores sociales y productivos.

Para el DASC, la difusion del conocimiento representa una via fundamental para
compartir, comunicar y aplicar el conocimiento generado en sus espacios académicos, con-
tribuyendo al desarrollo regional y al bienestar social. A través de estas acciones, el DASC
promueve la interaccion entre la comunidad universitaria y la sociedad, facilitando que los
avances cientificos y tecnologicos puedan ser comprendidos, apropiados y utilizados por di-
versos sectores de la poblacion.

Durante el periodo que se informa, se impulsaron diversas estrategias orientadas a
fortalecer la divulgacion y democratizacion del conocimiento, entre las que destacan la orga-
nizacién de ferias tecnologicas, conferencias y jornadas de puertas abiertas dirigidas a alum-
nado, docentes y publico en general. Se promovi6 la generacion de contenido de divulgacion
cientifica mediante redes sociales, pddcasts y plataformas digitales, asi como la publicacién
de articulos cientificos, reportes técnicos y materiales educativos de acceso abierto.

Un aspecto particularmente relevante durante el afio que se informa fue la organiza-
cion y realizacion de eventos académicos y de investigacion de caracter nacional e interna-
cional, los cuales permitieron generar espacios de intercambio cientifico, actualizacién
tecnologica y vinculacion con especialistas de distintas instituciones. Entre estos destacan el
IIT Foro Internacional de Ciberseguridad, el III Foro Internacional de Programacion y Vida
Digital, el I Foro Internacional de Inteligencia Artificial, el IV Encuentro Internacional y
XVII Nacional de Sistemas 2025, asi como el VIII Congreso Internacional de Tecnologias
Inclusivas y Educacion. Estos eventos reunieron a investigadores, docentes, alumnado y pro-
fesionales del sector tecnoldgico, consolidando a nuestra institucion como un referente re-
gional en la promocion y difusion del conocimiento en areas estratégicas de las tecnologias
de la informacion.

El profesorado del DASC present6 y difundié trabajos de investigacion y desarrollo

en diferentes eventos internacionales de reconocido prestigio, como en la 27th International
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Conference On Human-Computer Interaction (HCI 2025) en Gotemburgo, Suecia, la XVI
Conferencia Conjunta Internacional sobre Tecnologias y Aprendizaje (CcITA 2025) en Mé-
rida, Yucatan, y el XI Congreso Nacional de Evaluadores (CONAEVAL 2025) en la Ciudad
de México.

De manera complementaria, el DASC desarrollé acciones de formacion y capacita-
cion comunitaria, mediante la imparticion de cursos y talleres gratuitos relacionados con tec-
nologia, programacion, ciberseguridad y habilidades digitales. Las actividades estuvieron
dirigidas a diversos sectores de la sociedad, incluyendo profesorado, emprendedores y grupos
en situacion de vulnerabilidad, contribuyendo a reducir brechas digitales y a fortalecer las
capacidades tecnologicas de la comunidad.

El DASC ha fortalecido la incorporacion de la responsabilidad social en la formacion
académica, promoviendo la participacion del alumnado en proyectos de servicio comunitario,
practicas profesionales en organizaciones sociales y actividades de vinculacion que fomentan
el compromiso civico y la sensibilidad hacia los problemas sociales.

La difusion del conocimiento también se ha consolidado mediante el aprovecha-
miento de medios de comunicacion y tecnologias digitales, que han permitido ampliar el
alcance de las actividades académicas y acercar los resultados de investigacion a publicos
mas amplios. De igual forma, se han establecido alianzas estratégicas con instituciones aca-
démicas, organismos gubernamentales, empresas y organizaciones de la sociedad civil, faci-
litando la colaboracion en proyectos conjuntos orientados al desarrollo social y tecnologico.

En conjunto, la difusion del conocimiento contribuye a fortalecer la cultura cientifica,
promover la innovacion tecnoldgica y generar vinculos entre la universidad y la sociedad,
reafirmando el compromiso del DASC con la responsabilidad social universitaria y con la
generacion de conocimiento que impacte positivamente en el desarrollo regional, nacional e

internacional.
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2.1.3 Editorial universitaria

La Oficina Administrativa del Comité Editorial dio seguimiento a la Convocatoria para la

Seleccion Anual de Libros Universitarios 2025-2026. En total se aprobaron para publicacion

18 obras, en cuya evaluacion participaron 63 dictaminadores de distintas instituciones edu-

cativas del pais. Los tipos de publicacion comprendidos son 10 obras de investigacion, seis

obras de divulgacion y dos obras de creacion.

El Departamento Editorial ha fortalecido su labor mediante tres modalidades de pu-

blicacion: libros impresos, impresion bajo demanda y ediciones electronicas. Esta diversifi-

cacion permite ampliar el alcance de la produccion académica y asegurar su disponibilidad

en diversos formatos. Los titulos producidos en el periodo que se informa son los siguientes:

Libros impresos

La paceiiez. Breves apuntes sobre el habla paceria, de Rubén Olachea Pérez y
Laura Eugenia Cruz Reyes Mendoza.

Literaturas regionales: un asomo a la poesia del Pacifico mexicano, coordinado
por Ada Aurora Sanchez Pefia y Marta Pifia Zentella, con la participacion de seis
coautoras y nueve coautores.

Hacia la deconstruccion de la cultura patriarcal, de Lorella Castorena Davis,
Héctor Dominguez Ruvalcaba y Pablo Deng Chiw Diaz.

El ciclon Liza. Tres siglos en la historia de un pueblo marcado por tormentas y
desastres, de Elino Villanueva Gonzalez.

The Vaquero Heritage of Baja California Sur. The Cuera and the Montura
Vaquera. A Living Tradition, de Fermin Reygadas Dahl.

Libros para impresion bajo demanda

Poderes y organos constitucionales de Baja California Sur, coordinado por Re-
beca Lizette Buenrostro Gutiérrez, David Cienfuegos Salgado y Luis Rafael Mon-

tes de Oca Valadez, con la participacion de tres coautoras y doce coautores.
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Historia, narracion y memoria del agua en la ciudad de La Paz (1811-2005), de
Marco Antonio Monroy Cesefia.

Veredas, andanzas. AconteSer hermenéutico Dos, de Humberto Gonzalez Galvan.
Hermeneéutica del AconteSer. Acerca de lo nuevo, de Humberto Gonzalez Galvan.
Radio y filosofia. Tradicion y juegos de espejos. Conversaciones filosoficas: pa-

sion, de Humberto Gonzalez Galvan.

Libros digitales

Poderes y organos constitucionales de Baja California Sur, coordinado por Re-
beca Lizette Buenrostro Gutiérrez, David Cienfuegos Salgado y Luis Rafael Mon-
tes de Oca Valadez, con la participacion de tres coautoras y doce coautores.

Un pueblo sin circos. Cuentos de un pueblo donde casi nunca pasa nada, de Josué
Ariel Noriega Garcia.

Construyendo democracia. 27 anos del Instituto Estatal Electoral de Baja Cali-
fornia Sur, coordinado por Alejandro Palacios Espinosa y Luis Dominguez Ba-
refo, con la participacion de cinco coautoras y siete coautores.

Hacia la deconstruccion de la cultura patriarcal, de Lorella Castorena Davis,
Héctor Dominguez Ruvalcaba y Pablo Deng Chiw Diaz.

El ciclon Liza. Tres siglos en la historia de un pueblo marcado por tormentas y
desastres, de Elino Villanueva Gonzalez.

UABCS Los Cabos. Huella que trasciende. 25 arnios de la Universidad en Los
Cabos, coordinado por Syndia Rochin Sanchez, con la participacion de una coau-
tora y dos coautores.

Cultivando espacios vivos de aprendizaje, coordinado por Ivett Pefia Azcona, Ya-
nitzin Marcell Cano Saldafia y Martha Micheline Carifio Olvera, con la participa-
cion de siete coautoras y seis coautores.

Resiliencia. Resultados del ler Foro Estatal de Proteccion Civil en Baja Califor-

nia Sur, coordinado por Miguel Angel Imaz Lamadrid, Erika Torres Ochoa y
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Mayra Violeta Guadalupe Gutiérrez Gonzélez, con la participacion de cinco coau-
toras y ocho coautores.

Con el objetivo de impulsar la difusion y la visibilidad de la investigacion acadé-
mica, se inicid la asignacion de identificadores de objeto digital (DOI, por sus siglas en
inglés). A la fecha del reporte, se han otorgado un total de 51 niimeros. Con ello, se facilita
la correcta citacion, localizacion y rastreo de los libros digitales universitarios por parte de

la comunidad cientifica internacional.

2.2 Gestion de la investigacion

La gestion de la investigacion se orienta a fortalecer los procesos institucionales que respal-
dan la produccion cientifica, el trabajo colegiado y la captacion de recursos externos.

Se mantiene la estructura de 15 cuerpos académicos activos, fortaleciendo la organi-
zacion colegiada y la produccion cientifica institucional. La planta académica y de investi-
gacion consolida la capacidad institucional para competir por recursos y sostener lineas
estratégicas de investigacion.

Los indicadores reportados acerca de la participacion del profesorado en el Sistema
Nacional de Investigadores e Investigadoras de la SECIHTI, asi como en el Programa para
el Desarrollo Profesional Docente, muestran fortalecimiento sostenido en los tres afios ante-

riores y contribuyen al cumplimiento de metas establecidas en el PROPLADI 2023-2027.

2.2.1 Consolidacion del desempeiio académico

La UABCS cuenta con una planta académica altamente habilitada en términos de formacion
y reconocimiento, que se compara favorablemente con el contexto nacional. Para fortalecer
esta capacidad, se ha impulsado la participacion del profesorado en convocatorias de reco-
nocimiento al Perfil Deseable PRODEP, asi como en el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores. Durante el periodo que se informa, se realizaron 10 contrataciones nuevas
y estratégicas de profesorado de tiempo completo, todas con alta habilitaciéon académica,

reforzando areas prioritarias para el desarrollo institucional.
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Para conservar y fortalecer esta capacidad académica, se mantiene el acompana-

miento institucional al profesorado mediante asesorias, seguimiento de indicadores y difu-
sion permanente de convocatorias nacionales. La organizacion colegiada se estructura en 15
cuerpos académicos activos (cinco “consolidados”, siete “en consolidacion™ y tres “en for-
macion”), lo que permite fortalecer el trabajo colaborativo, interdisciplinario y alineado con
las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento institucionales.

La asistencia a congresos y reuniones de la disciplina es sin duda una oportunidad
para que la institucion y el DACACH mantengan presencia en eventos donde el profesorado
comparte los conocimientos generados en nuestro entorno con pares y especialistas, se es-
tablezcan nexos y se intercambien experiencias para futuros proyectos y medios de vincu-
lacion. La pandemia modificé la forma de participacion del investigador/a. En lo que va
del periodo, dos integrantes del personal docente han asistido a congresos, reuniones sim-
posios y encuentros internacionales, en calidad de asistentes, ponentes y como conferen-

cistas magistrales. El departamento ha mantenido su presencia en el Congreso de la
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Asociacion Mexicana de Veterinarios Especialistas en Cerdos, la Reunion Nacional de In-
vestigacion Pecuaria, la Reunion Nacional de Investigacion e Innovacion Pecuaria, Agri-
cola, Forestal y Acuicola-Pesquera y otros no menos importantes relacionados con la
produccion y salud animal.

En el periodo que se informa, de los 12 profesores y profesoras de tiempo completo,
solamente uno de ellos tiene reconocimiento al perfil PRODEP, cuatro son miembros del
SNII y siete participan en el Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente
(PEDPD). En la evaluacion mas reciente de los cuerpos académicos, los dos cuerpos acadé-
micos adscritos al departamento conservaron el estatus de “consolidados”.

La consolidacion del desempefio académico es fundamental para la UABCS, pues
garantiza la calidad académica, el avance cientifico y la pertinencia social del conocimiento
generado. Lo anterior implica la contratacién de personal, su fortalecimiento mediante la
formacién continua, la integracion en cuerpos académicos y la obtencioén de altos grados
académicos. En el PROPLADI 2023-2027, se enfatiza que la consolidacion debe ir en la
busqueda de condiciones que permitan a los investigadores gestionar problematicas acadé-
micas y funcionar como redes de colaboracion efectivas.

Actualmente el DACIMAC cuenta con solo un cuerpo académico con nivel “en con-
solidacion”, integrado por cuatro PTC. El 77 por ciento del profesorado de tiempo completo
tiene SNII (17), observando un incremento en 7 puntos porcentuales en comparacion al pe-
riodo anterior. De ellos, dos PTC tienen el nivel I1I, que representa el 12 por ciento del total
de PTC; uno es nivel II, y de los 14 PTC restantes, 12 son nivel [ y 2 son candidatos. Del
total de PTC con SNII, cinco son mujeres y 12 son hombres. Respecto al profesorado de
tiempo parcial, nueve de 30 cuentan con esta distincion; desglosando por sexo, dos son mu-
jeres con nivel I y de los siete hombres, uno es candidato y seis son nivel I. Los tres investi-
gadores por México permanecen con el SNII, dos son nivel I y uno es nivel II.

En cuanto al Perfil Deseable, de los 20 PTC, el departamento cuenta con 14 PTC con
la distincion, lo que representa el 70 por ciento del total. El 60 por ciento de los PTC (12)

cuentan con ambas distinciones.
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El aumento de profesorado de tiempo completo en el SNII es algo de gran relevancia
porque indica que han alcanzado la produccion deseada como parte de su madurez profesio-
nal, y el que uno de los catedraticos haya alcanzado el nivel 11, y los otros dos probablemente
lo hagan en la proxima evaluacion, denota la importancia del recambio generacional que esta
presentandose en el departamento. No obstante, el hecho que aproximadamente el 30 por
ciento del profesorado adscrito al sistema no tienen una posicion fija en la institucion repre-
senta un problema potencial, dado que su reconocimiento puede perderse de manera inme-
diata. Aun hay retos por sortear, pues tanto el profesorado de tiempo completo como de
tiempo parcial que no tiene ninguna de estas distinciones o solo alguna de ellas realiza inves-
tigacion, pero no lo concretan en publicaciones, que es el indicador esencial para obtener
tales reconocimientos. A pesar de ello, el grado de habilitacion y capacidad en la investiga-
cion del DACIMAC es alto.

Cuatro docentes del DACIMAC son responsables de grupos de investigacion interna
(GII). En dichos GII participan 12 PTC, nueve del profesorado de asignatura participan en 6
GII (cuatro adscritos al DACIMAC y dos en otros GII) y en otro externo al departamento
hay un profesor de medio tiempo. En todos los GII en los que participa el profesorado se
fortalecen las lineas de generacion de conocimiento del departamento (I. Ecologia y sistema-
tica de organismos marinos y costeros, II. Conservacion de sistemas marinos y costeros, y
ITI. Uso y manejo de organismos marinos y costeros), que contribuyen a las lineas de gene-
racion del conocimiento institucionales, y en los cuales se involucran al alumnado de licen-
ciatura y de posgrado. Estos datos indican que la investigacion del departamento es fuerte y
atiende a los principios de la SEAES, de los ODS y se realiza con responsabilidad social.

Todo lo anterior ha permitido desarrollar y generar conocimiento basico y de frontera
que ha posicionado a los PE de BM, LICAM vy a los PE de Posgrado CIMACO en un nivel
importante que atrae alumnado nacional y extranjero.

Durante el periodo que se informa, en el DACT se continu6 impulsando la conforma-
cion de grupos de investigacion entre el profesorado para organizar y desarrollar proyectos
con financiamiento interno. En este contexto, actualmente se cuenta con dos cuerpos acadé-

micos uno “en formacidon” y otro “en consolidacion”. En ellos participa alrededor del 67 por
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ciento del profesorado, porcentaje mayor al registrado en el periodo previo. Igualmente se
observa un avance relevante en la consolidacion del personal académico, ya que el 55 por
ciento del profesorado de tiempo completo cuenta con perfil PRODEP y el 67 por ciento del
profesorado de tiempo completo forma parte del Sistema Nacional de Investigadores e In-
vestigadoras.

De manera complementaria, se fortalecio el apoyo a la labor de investigacion me-
diante la dotacion de equipo de laboratorio y materiales consumibles, con énfasis en los pro-
yectos de tesis de licenciatura. Del mismo modo se promovido la colaboracion
interdepartamental a través de proyectos conjuntos. Estas acciones han contribuido a mante-
ner activa la produccion académica y a diversificar las lineas de investigacion del DACT.

Se reestructuraron las academias del DAE para considerar aquellas lineas de genera-
cion y aplicacion del conocimiento més acordes a las necesidades de investigacion.

La consolidacion del desempefio académico desde el DAH se contempla como un
proceso permanente, para lo cual se siguen todas las herramientas y estrategias que brinda la
institucion. Uno de los elementos fundamentales para la consolidacion del desempefio aca-
démico integral y colegiado es la integracion de perfiles altamente cualificados, caso que se
dio en el PE de filosofia con la integracion de una docente con posdoctorado disciplinar,
perfil PRODEP vy distincion en el SNII. Se trabaja de forma constante en la planificacion,
observancia y supervision de procedimientos, tacticas y planteamientos pedagogicos y didac-
ticos que robustecen la experiencia docente en el DAH. Este punto se logra por medio de la
asistencia a cursos de actualizacion docente que imparte la DDIE y otros cursos disciplinares
como el que se imparti6 en noviembre de 2025 al personal académico de filosofia y al alum-
nado de semestres avanzados.

De 14 PTC del DAIP, nueve de ellos (64.29 por ciento) cuentan con reconocimiento
al Perfil PRODEP, mientras que nueve (64.29 por ciento) son miembros del Sistema Nacio-
nal de Investigadoras e Investigadores. Siete profesoras y profesores de asignatura y un pos-
doctorante cuentan con reconocimiento del SNII. Finalmente, se informa que dos PTC y dos
integrantes del personal docente de asignatura participaron en la reciente convocatoria del

SNII, esperando un resultado favorable.
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Actualmente el departamento académico cuenta con un CA con el grado de “conso-

lidado”, y su profesorado es miembro de CA adjuntos a otros departamentos académicos.

La consolidacién del desempefio académico es un elemento estratégico para el
DASC, ya que garantiza la calidad de los procesos sustantivos de docencia, investigacion,
vinculacién y extension del conocimiento, permitiendo formar profesionistas altamente ca-
pacitados para responder a las demandas del entorno tecnologico, productivo y social.

En el contexto de la educacién superior, el fortalecimiento del desempefio académico
del profesorado constituye la base para asegurar la pertinencia y actualizacion de los progra-
mas educativos, asi como para impulsar la generacion y transferencia de conocimiento. Para
el departamento, este proceso se sustenta en el desarrollo de una capacidad académica solida,
caracterizada por la alta habilitacion del profesorado, la formacion continua y la participacion
activa en proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico.

Un componente fundamental de esta consolidacion es la promocion del trabajo inter-
disciplinario y multidisciplinario, entendido como una estrategia que permite integrar distin-

tos saberes, metodologias y enfoques para abordar la complejidad de los problemas actuales.
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En el departamento, la interdisciplinariedad se concibe como una filosofia de trabajo que
fomenta la colaboracion académica, la innovacién cientifica y la construccion colectiva del
conocimiento, contribuyendo a mejorar la calidad de la formacién integral del alumnado.

Durante el periodo que se informa, el DASC fortalecid diversas acciones orientadas
a impulsar la investigacion inter y transdisciplinaria, definiendo ejes estratégicos alineados
con las necesidades de los sectores productivos, sociales y educativos. Estas acciones inclu-
yeron el seguimiento y fortalecimiento de programas de desarrollo profesional continuo, me-
diante la implementacion de actividades académicas como talleres, cursos, seminarios y
conferencias dirigidas a la actualizacion disciplinar, tendencias en investigacion y avances
en tecnologias de la informacion.

De igual manera, se promovi6 activamente la colaboracion académica entre el profe-
sorado del departamento y con otras disciplinas dentro y fuera de la institucion, lo cual se
reflejo en la participacion en proyectos de investigacion multidisciplinarios, redes académi-
cas y espacios de cooperacion cientifica. La participacion de las academias reconocidas por
el area de conocimiento y el apoyo institucional para el desarrollo de investigacion, desarrollo
tecnologico y la publicacion de resultados en revistas cientificas indexadas han sido factores
determinantes para fortalecer la produccion cientifica del departamento.

La consolidacion del desempefio académico también se refleja en el fortalecimiento
de la capacidad académica del profesorado, la cual constituye un pilar fundamental para la
formacion integral del alumnado. Durante el periodo que se informa, el DASC registr6 una
mejora significativa en sus principales indicadores académicos, resultado de tres estrategias
clave: consolidar la formacion doctoral del profesorado de tiempo completo, impulsar el re-
conocimiento a la alta habilitacion académica del profesorado y fortalecer el trabajo del
Cuerpo Académico Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, el cual fue evaluado como cuerpo
académico “en consolidacion”.

Actualmente, el 100 por ciento del profesorado de tiempo completo del departamento
cuenta con estudios de posgrado, mientras que aproximadamente el 70 por ciento del profe-
sorado de asignatura posee este mismo nivel de formacion, lo que refleja el alto grado de

preparacion académica del personal docente. Esta fortaleza institucional permite garantizar
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procesos educativos de mayor calidad, fomentar la generacién de conocimiento cientifico y
tecnologico, y fortalecer la vinculacion con los distintos sectores de la sociedad.

En este sentido, la consolidacion del desempefio académico en el DASC representa
un factor clave para elevar la calidad educativa, impulsar la investigacién de alto impacto y
contribuir al desarrollo cientifico y tecnologico del estado y del pais, reafirmando el compro-
miso de la Universidad Autonoma de Baja California Sur con la formacion de profesionistas

altamente competentes y socialmente responsables.

2.2.2 Evaluacion y seguimiento de la investigacion

El registro de los proyectos de investigacion es realizado por la Direccion de Investigacion
Interdisciplinaria y Posgrado, dependencia universitaria que, ademas, lleva el seguimiento
financiero y académico de los mismos. Las fuentes de financiamiento provienen de distintos
sectores, entre los cuales se encuentran los recursos federales y estatales de la SECIHTI, el
COSHCYTI y la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), asi como
recursos privados de diversas organizaciones de la sociedad civil o fundaciones nacionales y
extranjeras.

Adicionalmente, la DIIP gestiona por quinto afio consecutivo la “Convocatoria para
la Propuesta de Proyectos de Investigacion de Proyectos Universitarios con Financiamiento
Interno-2026” con la finalidad de apoyar la investigacion que se genera a partir de los CA'y
grupos internos de investigacion. El recurso financiero utilizado lo aportan los nueve depar-
tamentos académicos. Las propuestas participantes son evaluadas por comités de expertos,
conformados por miembros del SNII adscritos a la UABCS y a otras universidades o centros
de investigacion externos.

En el DACACH los proyectos de investigacion con financiamiento interno son eva-
luados por pares, cuyo dictamen es valorado por el Consejo Académico del Area de Conoci-
miento de Ciencias Agropecuarias para su aval. Los informes de los proyectos ejecutados
son revisados por comisiones académicas cuyo dictamen es elemento para su aprobacion en
el CAACCA. Recientemente, y como una forma de asegurar la realizacion de proyectos de

calidad y con enfoque en los ODS, los proyectos se han registrado ante la DIIP.
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El DACACH contintia de manera permanente con acciones que promueven el desa-

rrollo de la investigacion, para seguir manteniendo los indicadores con total cumplimiento.
En lo que respecta a investigacion en el periodo 2025-I1 y 2026-1, el profesorado registro
cinco proyectos con financiamiento interno. También, se hicieron tres publicaciones en re-
vistas indexadas y se participo en dos eventos académicos nacionales e internacionales.

Actualmente, con la conformacion de grupos de investigacion internos y la convoca-
toria de proyectos de investigacion internos, se utiliza capital semilla para iniciar proyectos
debidamente evaluados o convenios de mayor magnitud, buscando fuentes externas de finan-
ciamiento, lo que seguramente permitira pasos agigantados en el rubro de evaluacion y se-
guimiento de la investigacion.

En el DACIMAC existe la Comision de Investigacion, formada por los dos investi-
gadores SNII II1 y la jefa del departamento. En reunién de la comision, se analiz6 la investi-
gacion en el departamento y se determind que se ha mantenido en los ltimos cinco afios, al
igual que la consolidacion de la planta académica. A raiz de esto, se planted6 como plan de

mejora lo siguiente:
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1. Andlisis de debilidades y fortalezas de la investigacion en el DACIMAC.
Revisar la forma de incrementar la produccion (proyectos, publicaciones).
Acopio de la informacion ligada a la investigacion.

Listado anual de la produccion del departamento.

Cursos de escritura de proyectos.

Cursos para mejorar la produccion y la calidad de articulos de los docentes.

Analisis historico de egreso y titulacion (2014-2025).

e B T i

Explorar formas potenciales de apoyo a investigadores jovenes (especialmente
posdoctorantes e investigadores por México).

Actualmente, hay 23 proyectos de investigacion externa vigentes registrados en la
Direccion de Investigacion y Posgrado —que tienen como responsables a ocho PTC (40 por
ciento), a un investigador por México y a un profesor de asignatura del DACIMAC— en los
que el objeto es mejorar el bienestar de las personas. Todos estan relacionados con ocho de
los 17 ODS (4, 6, 11, 12, 13, 14, 15 y 17), y abarcan al menos una de las metas postuladas
en estos ODS (4.4, 4.7, 6.4, 11.1, 12.2, 13.1, 13.3, 14.2, 14.5, 14a, 15.1, y 17.7). En ellos,
incluyen la formacion del alumnado como tesistas en todos los niveles (licenciatura, 22 pro-
yectos y 14 personas; maestria, 11 proyectos y 22 personas, y doctorado, 22 proyectos y 8
personas), asi como el servicio social de ambos PE de licenciatura.

También como productos tienen articulos cientificos, articulos de divulgacion, entre
otros. Destacan los relacionados a evaluar los cambios en la fauna asociada a arrecifes y la
oceanografia bioldgica en la isla San José y sus inmediaciones derivados del calentamiento
persistente de los tltimos 10 afos, estimado mediante sensores remotos y vehiculos no tripu-
lado; el efecto del monitoreo de la ballena jorobada en la region de Los Cabos, BCS; el mo-
nitoreo de la ballena gris en el complejo lagunar Bahia Magdalena, Almejas y Canal de la
Soledad; los arrecifes mesofoticos del Pacifico mexicano, su estructura, salud y conectividad
con el arrecife somero; el servicio biologico de manglares en el reclutamiento de peces de La
Paz-Los Cabos, la caracterizacion de la identidad genética de simbiontes de colonias corali-

nas sobrevivientes al evento de blanqueamiento de 2023 en la Bahia de La Paz, y su relacion
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con la diversidad de la ictiofauna asociada; la operacion y manejo de la reserva urbana Eco-
parque de la Juventud, en La Paz, Baja California Sur; el potencial de la cosecha de agua de
niebla; la recuperacion de arrecifes y los servicios ecosistémicos que ofrecen, asi como aque-
llos que involucran mejorar las condiciones de alimentacion de los animales en acuicultura.
Lo interesante de todos ellos es que involucran no solo al alumnado, sino también a personas
de las comunidades donde se estan llevando a cabo.

La evaluacion de los proyectos de investigacion, en particular los que cuentan finan-
ciamiento externo, la realizan las instancias que los apoyan, quienes determinan la pertinen-
cia de sus informes técnicos y financieros. La evaluacion y el seguimiento internos estan a
cargo del DACIMAC. Para ello, se forma una comision revisora ad hoc a la linea de genera-
cion del conocimiento que dictamina. Esta resolucion se somete a consideracion del Consejo
Académico del Area de Ciencias del Mar y de la Tierra.

En el DACT, se cuenta con un esquema institucional de evaluacion y seguimiento de
la investigacion, orientado a asegurar su calidad, pertinencia y alineacion con las politicas
universitarias. En este periodo, se ha incrementado el registro de proyectos, tanto internos
como externos, lo cual ha sido posible gracias a la cooperacion del profesorado. Con base en
este registro, se puede dar seguimiento al grado de avance reportado y la entrega oportuna de
informes técnicos y financieros, asi como de los resultados obtenidos en términos de publi-
caciones, participacion en foros académicos y formacion del alumnado.

El DAH realiza un seguimiento constante de sus proyectos de investigacion, con el
proposito de garantizar su desarrollo, pertinencia y contribucion al conocimiento en las areas
disciplinares correspondientes.

Durante el periodo evaluado, se cont6 con diversos proyectos de investigacion vigen-
tes, tanto con financiamiento interno como externo, desarrollados por profesorado de tiempo
completo y docentes de asignatura. Estos proyectos abordan lineas de investigacion relacio-
nadas con estudios historicos, literarios, educativos, sociales y ambientales.

Entre las tematicas destacadas se encuentran la construccion politica y sociocultural

de Baja California Sur, los estudios literarios y de salud mental, la relacion entre ciencia y
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poder, y la riqueza biocultural del municipio de Mulegé, asi como proyectos enfocados en
educacion superior, vinculacion internacional y andlisis ambiental.

Varios de estos proyectos se encuentran registrados ante instancias institucionales
como la Direccion de Investigacion y Posgrado, consejos académicos y otras dependencias,
lo que permite dar seguimiento formal a su desarrollo. Algunos cuentan con financiamiento
externo, lo que fortalece la capacidad de investigacion del departamento.

El seguimiento de estos proyectos se realiza a través de informes periodicos, registros
institucionales y procesos de evaluacion interna, lo que permite identificar avances, areas de
oportunidad y asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados.

En el DAIP, mediante comités de evaluacion internos y en coordinacion con el Con-
sejo Académico del Area y la Direccion de Investigacion Interdisciplinaria y Posgrado, se da
seguimiento a los proyectos de investigacion internos y externos. Actualmente hay 18 pro-
yectos de investigacion en desarrollo, en los cuales participa el profesorado adjunto al DAIP,
lo que ha generado un total de 44 productos de investigacion.

La evaluacion y el seguimiento de la investigacion es un componente fundamental
para el DASC, ya que permite garantizar la pertinencia, la calidad y el impacto de las activi-
dades cientificas y tecnoldgicas que se desarrollan en el departamento. A través de estos
procesos, es posible asegurar que la investigacion contribuya efectivamente al fortaleci-
miento de la docencia, la generacion de conocimiento y la solucion de problematicas rele-
vantes para los sectores productivos, sociales y educativos de la region.

En el &mbito de la educacion superior, la evaluacion sistematica de la investigacion
constituye un mecanismo indispensable para monitorear el cumplimiento de objetivos aca-
démicos, optimizar el uso de recursos institucionales y fortalecer la toma de decisiones es-
tratégicas. Para nuestro Departamento, estos procesos permiten identificar avances, areas de
oportunidad y lineas de trabajo prioritarias, garantizando que los proyectos de investigacion
se mantengan alineados con las necesidades del entorno y con las politicas institucionales de

desarrollo cientifico y tecnologico.
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El seguimiento permanente de los proyectos de investigacion también contribuye a
fortalecer la calidad y productividad académica del profesorado, al promover la generacién
de resultados medibles como publicaciones cientificas, desarrollo tecnoldgico, forma-
cion de recursos humanos especializados, participacion en redes académicas y vinculacioén
con organismos publicos y privados. De esta manera, la evaluacion se convierte en una
herramienta estratégica para consolidar una cultura de investigacion basada en la respon-
sabilidad académica, la transparencia y la mejora continua.

Durante el periodo que se informa, el DASC impulso6 acciones orientadas a fortalecer
los mecanismos de evaluacion y seguimiento de la investigacion, promoviendo una mayor
articulacion entre el cuerpo académico, grupos de investigacion, laboratorios especializados
y programas educativos. Este proceso permiti6 dar continuidad a proyectos de investigacion
aplicada en areas estratégicas como desarrollo de software, inteligencia artificial, cibersegu-

ridad, sistemas de informacion, tecnologias inclusivas, robotica e innovacion educativa.
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El seguimiento de las actividades de investigacion permitié fortalecer la integracion
del alumnado en proyectos cientificos y tecnoldgicos, fomentando su participacion en acti-
vidades de investigacion, desarrollo de tesis, estancias académicas y proyectos de innova-
cion. Esta participacion contribuye a enriquecer su formacion profesional, al tiempo que
fortalece la vinculacion entre la docencia y la generacion de conocimiento.

Otro aspecto relevante de la evaluacion de la investigacion es la posibilidad de iden-
tificar el impacto social y tecnologico de los proyectos desarrollados, lo que permite orientar
las lineas de investigacion hacia la atencion de problematicas prioritarias del estado y del
pais. En este sentido, el departamento promueve investigaciones que contribuyan al desarro-
llo regional mediante la generacion de soluciones tecnologicas aplicadas en dmbitos como
educacion, salud, inclusion digital, innovacion productiva y transformacion digital de orga-
nizaciones.

En conjunto, la evaluacion y seguimiento de la investigacion permite consolidar la
capacidad académica del departamento, fortalecer la calidad de la produccion cientifica y
asegurar que el conocimiento generado tenga un impacto real en la sociedad. De esta ma-
nera, el DASC reafirma su compromiso con el desarrollo cientifico y tecnolégico, contri-
buyendo al posicionamiento de la Universidad Autéonoma de Baja California Sur como una
institucion comprometida con la generacion de conocimiento pertinente, innovador y so-

cialmente responsable.

2.3 Investigacion y sociedad

Los 92 proyectos de investigacion vigentes evidencian la orientacion estratégica en cinco
grandes lineas: sostenibilidad hidrica y adaptacion al cambio climatico; conservacion de eco-
sistemas marinos y costeros; produccion sustentable y bioeconomia regional; desarrollo te-
rritorial y politica publica; y dimension sociocultural y biocultural del desarrollo.

Destacan investigaciones orientadas a la gestion integral del agua en zonas aridas, el
monitoreo de cetaceos y arrecifes, la dindmica de manglares y ecosistemas costeros, la eva-

luacion de balance hidroldgico, la mitigacion de sequia en el sector ganadero, el desarrollo
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acuicola, la innovacién agroproductiva adaptada a condiciones semidridas, y el analisis de
politicas publicas y articulacion productiva territorial.

Esta concentracion tematica confirma la alineacion sustantiva con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en particular y con mayor énfasis en:

* Objetivo 4: Educacioén de calidad.

* Objetivo 5: Igualdad de género.

* Objetivo 7: Energia asequible y no contaminante.

* Objetivo 9: Industria, innovacion e infraestructuras.

* Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

* Objetivo 12: Produccion y consumo responsables.

* Objetivo 13: Accion por el clima.

* Objetivo 14: Vida submarina.

* Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres.

Lo anterior promueve la consolidacion de la capacidad institucional para incidir cien-
tificamente en problematicas prioritarias de Baja California Sur desde una perspectiva inter-

disciplinaria.

2.3.1 Investigacion cientifica para la sostenibilidad

La capacidad académica consolidada de la Universidad constituye el soporte estratégico para
el desarrollo de la investigacion cientifica de alto nivel, orientada de manera explicita al cum-
plimiento de la Agenda 2030 y al fortalecimiento del desarrollo sostenible en Baja California
Sur. La articulacioén de grupos académicos en areas como Agronomia, Ciencias de la Tierra
y Ciencias Marinas y Costeras robustece la capacidad institucional para incidir en la gestion
sustentable del territorio, los ecosistemas y los recursos naturales.

La investigacion universitaria se encuentra alineada de forma directa con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible, destacando contribuciones sustantivas en trabajo decente y cre-
cimiento econdmico; industria, innovacion e infraestructura; educacion de calidad; salud y
bienestar; ciudades y comunidades sostenibles; producciéon y consumo responsables; vida

submarina; y alianzas para lograr los objetivos. Esta articulacion demuestra que la agenda
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cientifica institucional no es aislada ni endogémica, sino plenamente vinculada a compromi-
sos globales y a las prioridades estratégicas del estado.

En este sentido, la Universidad asume un papel protagdnico como generadora de co-
nocimiento orientado a la solucién de problematicas estructurales, consolidando su respon-
sabilidad social y su liderazgo regional en materia ambiental, productiva y sociocultural. La
vinculacién estratégica con el sector publico, el sector productivo y las comunidades forta-
lece la pertinencia social de la investigacion, permitiendo que los saberes universitarios tras-
ciendan al &mbito académico y se traduzcan en aportaciones concretas para el bienestar y la
sostenibilidad del territorio sudcaliforniano.

En el Hospital Veterinario se atiende a mascotas y animales de granja. A través del
Centro de Investigaciones de Vida Silvestre (CIVS), se trabaja con especies no convencio-
nales terrestres y marinas con la finalidad de rehabilitarlas e introducirlas nuevamente a su
habitat natural o reubicarlas. En el Laboratorio de Consultoria de Agronegocios, el alumnado

y el profesorado del DACACH realizan trabajos de consultoria, elaboracioén de proyectos de

inversion y proyectos de investigacion.
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Actualmente, hay 23 proyectos de investigacion externa vigentes registrados en la
Direccion de Investigacion y Posgrado —que tienen como responsables a ocho PTC (40 por
ciento), un investigador por México y un profesor de asignatura del DACIMAC—, con el
objeto de mejorar el bienestar de las personas. Todos estan relacionados con ocho de los 17
ODS (4, 6, 11, 12, 13, 14, 15 y 17), y abarcan al menos una de las metas postuladas en
estos ODS (4.4,4.7,6.4,11.1,12.2,13.1, 13.3, 14.2, 14.5, 14a, 15.1, y 17.7). En ellos, inclu-
yen la formacién de alumnado como tesistas en todos los niveles (licenciatura, 22 proyectos
y 14 personas; maestria, 11 proyectos y 22 personas; y doctorado, 22 proyectos y 8 personas),
asi como el servicio social de ambos PE de Licenciatura.

La vinculacion con la sociedad es indispensable para que la labor universitaria tenga
un impacto adecuado en la misma y pueda contribuir en la resolucion de problemas locales,
regionales, nacionales e internacionales. Lo anterior se logra a través de convenios de cola-
boracion con otras instituciones educativas y de investigacion, asi como organizaciones de
la sociedad civil (OSC), gobierno y sector productivo. Aunque hay diversos convenios de co-
laboracion con distintas entidades, algunos no operan y en su gran mayoria no se lleva un
registro y seguimiento adecuado de dichas actividades, 1o que no permite tener una vision real
y clara de esta actividad. A pesar de lo anterior, las actividades de vinculacion son variadas,
tanto con sectores académicos externos como con el sector gobierno, social y OSC. Destacan
los cursos de capacitacion sobre aviturismo, observacion de ballenas y estudios de capacidad
de carga que son solicitados por instancias de gobierno como la Comisiéon Nacional de Areas
Naturales Protegidas —Islas del Golfo, Balandra y Cabo Pulmo— o por grupos comunitarios
interesados en diversificar sus opciones de trabajo.

También la naturaleza inter y transdisciplinaria de la investigacion se puede ver en la
colaboracion entre el cuerpo académico del DACIMAC, el GII Conservacion de la Zona
Costera y algunos de los proyectos de investigacion. Un ejemplo es el proyecto para cosechar
agua de niebla como opcidén para las comunidades de las zonas aridas del estado. En este
proyecto participan investigadores del DACIMAC cuyas lineas de investigacion son distintas
y también se colabora con el Ayuntamiento de La Paz, la OSC Como Vamos La Paz e inves-

tigadores de otros departamentos académicos como el de Ciencias de la Tierra.
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Durante el periodo que se informa, la actividad de investigacion del DACT se
orient6 a la generacion de conocimiento para la sostenibilidad, en concordancia con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las lineas de trabajo se articularon principalmente en
torno al acceso y manejo del agua (ODS 6), el desarrollo de ciudades y comunidades segu-
ras y resilientes (ODS 11), la accion frente al cambio climatico (ODS 13), la conservacion
de ecosistemas marinos y terrestres (ODS 14 y 15) y el establecimiento de alianzas con
distintos actores institucionales y comunitarios (ODS 17).

En este contexto, el Modulo Didactico Experimental Don Mariano (MDDM), ubicado
en la parte alta de la cuenca de La Paz, funcion6 como proyecto emblematico de investigacion
aplicada y vinculacion. En esta estacion, se desarrollaron acciones de control de erosion,
recarga del acuifero, monitoreo hidroecologico y disefo de practicas de manejo del territorio,
con la participacion de profesorado, alumnado, organizaciones civiles y pobladores locales,

lo que contribuy6 a la adaptacion ante el estrés hidrico y al uso més eficiente del recurso agua

en actividades productivas y de conservacion.
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De manera complementaria, continud el proyecto “Anélisis del riesgo geoldgico por
presencia de taludes de roca en la zona sur-oriente de la ciudad de La Paz, en el marco del
cambio climatico”, orientado a la identificacion de areas inestables, la evaluacion de escena-
rios de amenaza y la formulacién de medidas de mitigacion y adaptacion para infraestructura
y asentamientos humanos. Los resultados de este estudio se utilizan como insumo técnico
para procesos de planeacion urbana y gestion del riesgo, alineandose de manera directa con
las metas de los ODS 11 y 13.

Por parte del DAE, se llevaron a cabo diversas actividades de investigacion relacio-
nadas con la sostenibilidad, enfocadas en el analisis de temas actuales y en la generacion de
conocimiento dentro del ambito académico. Se contd con la participacion del alumnado y
profesorado en la elaboracion de trabajos y proyectos, con el objetivo de fortalecer sus habi-
lidades de investigacion. Se buscd fomentar el interés por este tipo de temas y su integracion
en la formacion académica.

Dentro del trabajo sobre investigacion cientifica para la sostenibilidad, en el DAH se
anade la responsabilidad social universitaria en el proyecto “Caracterizacion de la riqueza
biocultural del municipio de Mulegé¢, Baja California Sur”, con financiamiento externo, el
cual se desarrolla en 2025-2026.

Una de las fortalezas que presenta el DAIP es su produccion cientifica con enfoque
sostenible. Actualmente se desarrollan investigaciones que tienen una repercusion positiva y
directa en la sociedad. Se trabaja con comunidades rurales del estado para la generacion de
biogas a partir de excremento pecuario, de tal forma que pueda ser aprovechado en las ran-
cherias. Se cuenta también con el proyecto de generacion de semilla de ostion, en la Unidad
Académica Pichilingue, la cual se dona a comunidades costeras y negocios familiares que
trabajan este recurso marino. Profesorado adjunto trabaja intensamente en un proyecto para
determinar la ocurrencia e impacto de la isla de calor que se genera en la ciudad de La Paz,
bajo escenarios de cambio climatico. Se encuentra en desarrollo el Atlas Energético de Baja
California Sur y, de forma coordinada con el DAE, se avanza en el Plan Estatal de Accion
Ante el Cambio Climatico, ambos por convenio con la Secretaria de Planeacion Urbana e

Infraestructura, Movilidad, Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEPUIMM). Desde hace
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dos afios, el DAIP opera la red meteoroldgica MeteoUABCS con presencia en los cinco mu-
nicipios del estado, y se trabaja en las propuestas para estudios sobre impacto de tsunamis y
derrame de hidrocarburos en las costas.

La investigacion cientifica para la sostenibilidad representa un eje estratégico para el
DASC, ya que permite generar conocimiento y desarrollar soluciones tecnologicas orientadas
a atender los desafios ambientales, sociales y econdmicos que enfrenta la sociedad contem-
poranea. En este sentido, la investigacion en tecnologias de la informacién y la computacion
se convierte en una herramienta clave para promover procesos de desarrollo sostenible y
fortalecer el bienestar de las comunidades.

Durante el periodo que se informa, el departamento ha registrado avances significa-
tivos en el impulso de la investigacion cientifica vinculada con la sostenibilidad, consoli-
dando el compromiso institucional de la Universidad Autonoma de Baja California Sur con
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este esfuerzo se ha materializado
a través del fortalecimiento de las lineas de investigacion del DASC, asi como mediante la
promocion de proyectos interdisciplinarios que articulan la generacién de conocimiento con
las necesidades del entorno regional y nacional.

En este contexto, se ha promovido activamente la vinculacion de la investigacion con
los sectores publico, social y privado, con el proposito de asegurar que los resultados cienti-
ficos y tecnoldgicos generados en el departamento tengan un impacto real en la solucion de
problemadticas prioritarias. Esta vinculacion ha permitido impulsar proyectos orientados al
desarrollo de soluciones tecnoldgicas innovadoras que contribuyen al desarrollo sostenible,
utilizando la informatica, el andlisis de datos, la inteligencia artificial y el desarrollo de soft-
ware como herramientas para la transformacion social y productiva.

Entre los principales logros alcanzados durante el periodo que se informa, destaca el
desarrollo de proyectos de investigacion multidisciplinarios que integran el conocimiento de
la computacion con dreas estratégicas como la inclusion digital, la innovacion educativa, el

cuidado del medio ambiente y el fortalecimiento del desarrollo econémico en comunidades
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rurales. Estos proyectos han permitido disefiar y desarrollar herramientas tecnologicas soste-
nibles que contribuyen a mejorar el acceso a la educacion, promover la inclusion tecnologica,
optimizar procesos productivos y fortalecer el desarrollo comunitario.

La investigacion para la sostenibilidad ha favorecido la colaboracion entre diferentes
disciplinas, lo que ha permitido abordar los retos del desarrollo sostenible desde una pers-
pectiva integral. Esta colaboracion interdisciplinaria ha fortalecido la participacion de docen-
tes y alumnado en proyectos de investigacion aplicada, promoviendo la generacion de
conocimiento pertinente y el desarrollo de soluciones tecnologicas con impacto social.

De igual manera, estos esfuerzos han contribuido a fortalecer la formacion académica
del alumnado, al integrarlos en proyectos de investigacion que promueven el uso responsable
de la tecnologia para atender problematicas sociales y ambientales. Esta experiencia fortalece
su formacion profesional y los prepara para participar activamente en procesos de innovacion
tecnolodgica orientados al desarrollo sostenible.

Otra vertiente relevante ha sido el impulso de proyectos de innovacion tecnologica
con impacto social, orientados a atender problematicas locales en ambitos como la educacion,
la salud, el medio ambiente y la inclusion digital. Estas iniciativas se articulan con las lineas
de investigacion del departamento, las cuales buscan generar conocimiento aplicado que res-
ponda a necesidades especificas del entorno local, nacional e internacional.

En este contexto, el DASC contintia consolidando su papel como un actor relevante
en la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico con impacto social. A través de
sus programas educativos y proyectos de investigacion, el departamento contribuye al desa-
rrollo estatal y regional, formando profesionistas capaces de proponer soluciones innovado-
ras que impulsen la competitividad, la transformacion digital y el desarrollo sostenible en los
sectores publico, social y privado.

De esta manera, la investigacion cientifica para la sostenibilidad reafirma el com-
promiso del departamento y de la Universidad Auténoma de Baja California Sur con la
generacion de conocimiento orientado al bienestar social, la proteccion del medio ambiente
y el desarrollo econdmico responsable, contribuyendo al cumplimiento de los principios

establecidos en la Agenda 2030.
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2.3.2 Investigacion inter y transdisciplinaria

La organizacion de CA y GII activos favorece el trabajo colaborativo inter y transdisciplina-
rio, articulando capacidades cientificas desde diversas areas del conocimiento para la aten-
cion de problematicas prioritarias del entorno regional. La participacion acumulada en
proyectos externos e internos hace evidente la integracion efectiva entre disciplinas y una
vinculacion sostenida con actores sociales, publicos y productivos, fortaleciendo la inciden-
cia cientifica de la Universidad en el desarrollo sostenible de Baja California Sur.

La interaccion con los sectores beneficiarios de la investigacion, asi como el reco-
nocimiento y el aprovechamiento de los saberes locales y del conocimiento profundo del
entorno natural, social y cultural, permiten enriquecer los procesos de generacion de cono-
cimiento. La combinacion de enfoques transdisciplinarios con metodologias cientificas
consolidadas favorece el disefio de protocolos robustos orientados a la solucidon de proble-
mas locales y regionales, en congruencia con el paradigma de la responsabilidad social
universitaria.

Con el proposito de consolidar esta orientacion, la Universidad impulsa el fortale-
cimiento metodolégico del personal académico mediante la promocion de herramientas y
estrategias que favorezcan la incorporacion sistematica de enfoques inter y transdisciplina-
rios en los proyectos de investigacion. Se promueve la formalizacion de esquemas de cola-
boracion con comunidades y sectores estratégicos, de manera que la co-construccion de
conocimiento se consolide progresivamente como una practica institucional, ampliando el
alcance social y territorial de la investigacion universitaria.

En el DACACH se fomenta una cultura inter y transdisciplinaria en la investigacion
realizada para la resolucion de problemas regionales, promoviendo proyectos de investiga-
cion integrados con miembros de diferentes disciplinas que aprovechen herramientas meto-
dologicas para el intercambio de saberes. Lo anterior se refleja en los proyectos con
financiamiento interno, en las investigaciones con financiamiento externo y vinculadas al
sector productivo, en los convenios y en la participacion de los cuerpos académicos en redes

nacionales e internacionales. Anualmente, en el Congreso Internacional en Ciencia Animal
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de Zonas Aridas Costeras, se observan la participacion, las publicaciones y el trabajo inter-
disciplinario en la investigacion.

Estos tipos de investigacion han cobrado cada vez mayor importancia en el devenir
de la ciencia, particularmente en las instituciones de nivel superior y en los centros de inves-
tigacion. La investigacion interdisciplinaria combina métodos de varias disciplinas para abor-
dar un problema comun, mientras que la transdisciplinaria integra saberes académicos con
conocimientos locales, sociales y no académicos para solucionar problemas complejos.

El desarrollo de este tipo de investigacion es relativamente reciente en el DACIMAC.
Los proyectos relacionados a la investigacion interdisciplinaria se enfocan en los cambios en
la fauna asociada a arrecifes y la oceanografia biologica en la isla San Jos¢ y sus inmediacio-
nes, derivados del calentamiento persistente de los ultimos 10 afios, estimado mediante sen-
sores remotos y vehiculos no tripulados, donde la oceanografia se une con la innovacién
tecnoldgica para resolver una problematica ecoldgica y marina. En el periodo que se informa,
hay proyectos relacionados con las consecuencias del cambio climatico, como determinar la
identidad genética de simbiontes de colonias coralinas sobrevivientes al evento de blanquea-
miento de 2023 en la bahia de La Paz y su relacion con la diversidad de la ictiofauna asociada.

En cuanto a la investigacion transdisciplinaria, el proyecto “Alternativas desaprove-
chadas de obtencion de agua: valoracion y usos potenciales en zonas semidridas” se desarro-
lla en conjunto con sectores de la sociedad. En el periodo que se informa, también hay tesis
de posgrado que estan dirigidas a este tipo de investigacion, enmarcadas en el concepto de
One Health (Una Salud), que basicamente tratan de resolver cambios globales considerando
la salud humana, la salud animal y la salud ambiental.

Durante el periodo que se informa, la investigacion en el DACT se caracterizd por
enfoques principalmente interdisciplinares, al desarrollarse en colaboracion con investigado-
ras e investigadores de diversas instituciones nacionales y extranjeras. En este marco, el pro-
fesorado del DACT mantuvo registrados siete proyectos con financiamiento externo
otorgado por organismos como SECIHTI, COSHCYTI, la National Science Foundation

(NSF, Estados Unidos) y empresas del sector minero, orientados a problematicas estratégicas
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relacionadas con el agua, la contaminacion, la geologia de la peninsula de Baja California y
el cambio climatico.

De forma complementaria, se promovio en estos proyectos la incorporacion de com-
ponentes de vinculacion social, avanzando hacia practicas de investigacion transdisciplina-
ria. Un ejemplo destacado es el Modulo Didéactico Don Mariano, orientado a la intervencion
en areas degradadas por erosion y actividad pecuaria intensiva a través de cuatro programas
de trabajo: Suelos y Geologia, Hidrologia y Modelacion, Vegetacion y Calidad de Agua.
En este espacio, participan profesorado y alumnado de las carreras de Geologia, Gestion y
Ciencias del Agua y Ciencias Ambientales, junto con propietarios de los predios y asocia-
ciones civiles, para disefiar y evaluar acciones de control de erosion, recarga del acuifero,
monitoreo hidroecoldgico y practicas de manejo del territorio, integrando conocimiento
cientifico y experiencia local. En torno a este proyecto se encuentra en desarrollo una te-
sis y alumnado de servicio social, lo que evidencia su papel como plataforma formativa

inter y transdisciplinaria.
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En el DAE se impulsaron actividades de investigacion inter y transdisciplinaria, con
el proposito de integrar conocimientos de distintas areas. Estas acciones estuvieron orienta-
das al analisis de problematicas desde diferentes enfoques. De igual manera, se fomento la
colaboracion entre profesorado y alumnado de diversas disciplinas, con el objetivo de enri-
quecer el desarrollo de proyectos y fortalecer el trabajo académico.

El ejemplo mas sélido de investigacion interdisciplinaria en el DAH es la Maestria
en Investigacion Historico-Literaria, programa de posgrado abierto en 2016 que se ha man-
tenido en el Sistema Nacional de Posgrado. La MIHL se fortalecio en 2025 con la integracion
de cuatro docentes (tres mujeres y un varon) que se incorporaron al nicleo académico basico;
todos con nombramiento como investigadores nacionales. También es importante mencionar
que la MIHL actualiz6 su oferta en asignaturas, reorganizo su plan de estudios y fue evaluada
positivamente por la SECIHTI. Ademas, los CAS se mantienen con académicos de diversas
disciplinas como literatura, historia, filosofia, ciencias de la comunicacion y filologia.

Cabe mencionar que cada cuerpo académico y grupo de interno de investigacion tra-
baja con investigadores independientes y grupos de investigacion de forma continua. Ejem-
plo de ese trabajo es el libro publicado en Espafia La imaginacion literaria y la historia:
lecturas latinoamericanas, cuyos editores son Dante Salgado y Jordi Canal, profesor de la
Escuela de Estudios Superiores en Ciencias Sociales, con sede en Paris.

La investigacion inter y transdisciplinaria es un componente estratégico para el
DASC, ya que permite abordar de manera integral los problemas complejos que enfrenta la
sociedad contemporanea, los cuales requieren la convergencia de multiples areas del conoci-
miento. En el contexto actual, los desafios relacionados con la transformacion digital, la sos-
tenibilidad, la seguridad informatica, la salud digital y la inclusion tecnolégica demandan
enfoques colaborativos que integren diversas disciplinas cientificas y metodologicas.

Durante el periodo que se informa, el Programa de Investigacion Inter y Transdisci-
plinaria del departamento registré avances significativos al fortalecer la colaboracion acadé-
mica entre especialistas de diferentes campos del conocimiento. Este programa ha promovido

una cultura institucional orientada a la integracion de saberes, fomentando la cooperacioén
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entre investigadores del area de ciencias de la computacion y especialistas de otras discipli-
nas, con el propdsito de generar soluciones innovadoras a problematicas de caracter local,
regional y global.

La investigacion inter y transdisciplinaria ha permitido consolidar grupos de trabajo
colaborativos, en los cuales participan docentes e investigadores del departamento junto con
especialistas de otras areas del conocimiento. Estos equipos han desarrollado proyectos que
combinan metodologias, enfoques teoricos y herramientas tecnologicas diversas, lo que ha
permitido abordar los problemas desde una perspectiva mas amplia y holistica. Como resul-
tado de este trabajo conjunto, se han impulsado iniciativas de investigacion orientadas a areas
estratégicas como la salud digital, la sostenibilidad ambiental, la inteligencia artificial ética,
la ciberseguridad y la innovacion educativa, entre otras.

Este enfoque ha contribuido a fortalecer la investigacion con enfoque social, promo-
viendo proyectos institucionales que incorporan principios de inclusion, responsabilidad so-
cial y cultura de paz. De esta manera, el conocimiento generado en el DASC no solo busca
avanzar en el desarrollo cientifico y tecnoldgico, sino también contribuir a la construccion
de soluciones que favorezcan el bienestar social y el desarrollo sostenible de la region.

Otro aspecto relevante ha sido la participacion activa del profesorado y alumnado del
departamento en redes de investigacion inter y transdisciplinarias a nivel nacional e interna-
cional, lo que ha permitido establecer vinculos de colaboracion con otras instituciones aca-
démicas, centros de investigacion y organismos especializados. Esta participacion ha
facilitado el intercambio de conocimientos, el acceso a nuevas metodologias de investigacion
y la generacion de oportunidades de financiamiento para proyectos cientificos y tecnoldgicos.

La investigacion inter y transdisciplinaria también fortalece la formacién académica
del alumnado, al integrarlo en proyectos de investigacion que promueven el trabajo colabo-
rativo y el pensamiento critico para la resolucion de problemas complejos. Esta experiencia
contribuye a que el alumnado desarrolle competencias profesionales que le permitan desem-
penarse en entornos multidisciplinarios, cada vez méas comunes en el &mbito cientifico, tec-

noldgico y productivo.
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En este contexto, el impulso a la investigacion inter y transdisciplinaria reafirma el
compromiso del DASC con la generacion de conocimiento pertinente, innovador y social-
mente responsable. A través de estas iniciativas, el departamento contribuye al fortaleci-
miento de la investigacion cientifica, al desarrollo tecnoldgico y a la atencion de
problemaéticas prioritarias para el estado y el pais, consolidando el papel de la Universidad
Auténoma de Baja California Sur como una institucion comprometida con el desarrollo in-

tegral de la sociedad.
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Eje 3
Participacion y vinculacion
para el bienestar social

La participacion y vinculacion para el bienestar social incluye dos de las funciones sustanti-
vas emanadas de la Ley Orgénica de nuestra Institucion: difusion de la cultura y extension
de los servicios y vinculacion. Asi, este eje articula las acciones desde el ambito de los re-
cursos de docencia, investigacion, difusion, extension de la cultura y vinculacion, que se
realizan como un aporte institucional a la solucion de los problemas del entorno, a la sociedad
del conocimiento y a la construccion de comunidades de aprendizaje, asi como al involucra-
miento del alumnado en actividades que desarrollen su sentido de responsabilidad social en
beneficio del desarrollo sostenible del estado y el pais. En este apartado se revisa el cumpli-
miento de los indicadores que tienen relacion con la comunicacion institucional y las activi-
dades culturales y deportivas, asi como aquellas que tienen que ver con el soporte de la vida
universitaria del alumnado —becas, bolsa de trabajo, movilidad y servicio social— sin dejar
de lado la vinculacion, misma que articula las acciones de todos los ambitos universitarios

en cumplimiento de nuestro compromiso social como institucion educativa de nivel superior.

3.1 Comunicacion institucional

La comunicacion institucional estd compuesta por comunicacion interna y comunicacion so-
cial. La comunicacion interna debe aportar elementos que permitan a las diferentes instancias
universitarias alinearse hacia el logro de las metas y los objetivos institucionales. Esto im-

plica que debe propiciar el conocimiento de lo que se hace en el interior de la Universidad,
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logrando establecer las conexiones necesarias entre academia, investigacion, gestion y parti-
cipacion social. Por otro lado, la comunicacion externa debera divulgar el conocimiento ge-
nerado en la institucion, difundir los resultados de la academia y la investigacion, hacer
evidentes los proyectos y actividades de vinculacion y externalizar el trabajo con responsa-
bilidad social y los aportes en este sentido de nuestra institucion.

En este sentido, el Centro de Radio y Television de la Universidad Autonoma de Baja
California Sur ha fortalecido su funciéon como pieza clave de la comunicacion institucional,
consolidandose como un medio activo, dinamico y cercano, tanto con la comunidad univer-
sitaria como con la sociedad. A través de sus contenidos, ha contribuido a difundir el queha-
cer académico, cultural y social, reforzando la identidad universitaria y el sentido de

pertenencia, y mejorando la imagen institucional.

3.1.1 Comunicacion interna

Los 450 boletines electronicos elaborados durante el periodo se mantienen disponibles en el
portal web institucional, ofreciendo un espacio actualizado con informacién sobre activida-
des, logros académicos, convocatorias y oportunidades dirigidas al alumnado, docentes y
personal administrativo.

Con el objetivo de fortalecer la identidad institucional y propiciar una comunicacion
cercana, se brindo cobertura a 348 actividades y eventos organizados por diversas areas uni-
versitarias. Esta labor permitio reflejar el dinamismo de la UABCS y mantener informada a
la comunidad sobre su vida institucional.

De manera complementaria, las redes sociales oficiales —Facebook, Twitter e Insta-
gram— se actualizaron de forma continua con contenidos generados tanto por el area de
Comunicacién Social como por otras dependencias. Esto permitio asegurar la difusion opor-
tuna de informacion relevante, ademas de fortalecer la presencia digital y la interaccion con

la comunidad.
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La Gaceta universitaria sumo cinco ediciones a su registro, llegando al nimero 269.
De estas entregas, cuatro corresponden a los informes financieros trimestrales de la institu-
cion, en tanto que una consignd la reforma al Reglamento Interno del H. Consejo General
Universitario.

Con respecto a la comunicacion interna, el Centro de Radio y Television Univer-
sitario (CRTU) ha mantenido la continuidad y el refuerzo de la barra programatica, en
cuanto a los contenidos que hablan del quehacer institucional, favoreciendo la comunica-
cion de la comunidad universitaria y promoviendo la participacion de alumnado y de
personal docente y administrativo. Destaca el programa Desde el estudio, transmitido de
lunes a viernes, que se ha consolidado como un espacio de didlogo e intercambio, con un
total de 132 producciones.

La integracion de propuestas de audio y video provenientes de diversas areas acadé-
micas suman un total de 186 participaciones, mientras que las dreas administrativas acumulan

un total de 96 producciones, lo que refleja la consolidacion de la comunicacidn interna, al

articular esfuerzos institucionales y promover la colaboracion interdisciplinaria.
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La revista electronica Punto Universitario se mantiene como un instrumento conso-
lidado de comunicacion institucional, favoreciendo la comunicacion interna al difundirse por
correo electronico propio de manera semanal. En el periodo reportado se contabilizo la par-
ticipacion de mas de 100 colaboradores.

El Maraton Radiofénico, de 36 horas, impulsado por el CRTU, representa una es-
trategia integral de comunicacién institucional, al combinar acciones de comunicacion in-
terna, mediante la participacion de la comunidad universitaria, y externa, al ampliar su
alcance a través de transmisiones en vivo en redes sociales, fortaleciendo la interaccion con

las audiencias.

3.1.2 Comunicacion social

En lo referente a la comunicacién externa, se elaboraron y distribuyeron 450 boletines de
prensa a diversos medios de comunicacion, acompafiados de material grafico y audiovi-
sual. Asimismo, se gestionaron 95 entrevistas con periodistas y comunicadores externos,
lo que contribuy¢ al posicionamiento de la UABCS en medios y al fortalecimiento de su
transparencia.

En el ambito digital, el area de Comunicacion Social desempenié un papel fundamen-
tal en la generacion de contenido multimedia, mediante el disefio de materiales visuales y
audiovisuales que fortalecen la presencia institucional en redes sociales y fomentan la parti-
cipacion de la comunidad.

En materia de redes sociales, Facebook e Instagram registraron un crecimiento signi-
ficativo en su audiencia con respecto al periodo anterior, alcanzando 61,094 seguidores (in-
cremento de 9.44 por ciento) y 6,481 seguidores (39.19 por ciento), respectivamente. Por su
parte, Twitter alcanzo6 los 3,497 seguidores, registrando un aumento de 0.66 por ciento.

Como parte de la estrategia para ampliar el alcance y la penetracion de los contenidos
digitales, se incorporo6 la produccion de videos en formato reel, logrando la realizacion de
108 producciones. Estos materiales permitieron difundir de manera dinamica diversas acti-
vidades universitarias, asi como incluir entrevistas con personas asistentes a eventos, promo-

ver programas educativos y dar visibilidad a proyectos institucionales.
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Adicionalmente, se apoyd en diversas campafias de las diferentes areas, las cuales
estuvieron enfocadas en temas prioritarios como cultura de paz, sustentabilidad, responsabi-
lidad social, inclusion y movilidad responsable dentro del campus, entre otras, buscando re-
forzar valores de respeto, convivencia y compromiso social, contribuyendo a la construccion
de un entorno universitario mas consciente y armonico.

El area de Comunicacion Social ha mantenido su rol estratégico en la difusion del
conocimiento universitario, orientada a dar visibilidad a las investigaciones, los proyectos y
las publicaciones desarrolladas en la institucion. Destaca la produccion y difusion de 38 notas
informativas de divulgacion, en las que se abordaron diversos avances y proyectos de inves-
tigacion, asi como 14 videos reels, manteniendo al tanto a la comunidad universitaria y ciu-
dadania acerca del trabajo cientifico y académico que se realiza en la UABCS.

En el ultimo periodo, el Centro de Radio y Television de la Universidad Autonoma
de Baja California Sur ha fortalecido su funcidon como un eje clave de la comunicacion insti-
tucional, consolidandose como un medio mas activo, dindmico y cercano tanto con la comu-
nidad universitaria como con la sociedad. A través de sus contenidos, ha contribuido a
difundir el quehacer académico, cultural y social, reforzando la identidad institucional y el
sentido de pertenencia.

Durante el semestre 2025-11, se concreto la instalacion del sistema de transmision en
99.9 FM, incluyendo equipamiento, pruebas técnicas y pruebas de operacion, garantizando
condiciones Optimas de sefal. Este logro estratégico amplia el alcance de la universidad hacia
la sociedad, generando un canal directo de vinculacion, difusion cultural y proyeccion insti-
tucional.

El proyecto audiovisual Desde la grada ha fortalecido tanto la comunicacion interna
como externa, al generar contenidos que visibilizan el deporte universitario y fomentan la
participacion estudiantil. Mediante transmisiones en vivo, entrevistas y coberturas, se han
realizado més de 50 transmisiones, con un total de 60 participantes, contribuyendo a la inte-

gracion de la comunidad y a su proyeccion social.
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El incremento en la produccion de formatos cortos y de streaming —con 70 produc-
ciones y un total de 442 materiales de audio y video sobre el quehacer universitario— evi-
dencia una estrategia integral de comunicacion institucional orientada a responder a los
nuevos habitos de consumo de las audiencias. Asimismo, el aumento del 30 por ciento en las
transmisiones en vivo para eventos especiales fortalece la cobertura institucional y la difusion
oportuna de actividades hacia publicos internos y externos.

La inclusion de contenidos externos e independientes enriquecio la propuesta, am-
pliando la diversidad tematica de la emisora con programas como Mundofonias, La vuelta al
mundo y Buskaribe, que suman 144 producciones.

Punto Universitario, revista electronica, se mantiene como un instrumento consoli-
dado de comunicacion, al difundir por correo institucional, de manera semanal, el conoci-
miento generado en la universidad, proyectando asi la produccién académica y de
investigacion hacia la sociedad. En el periodo reportado se contabiliz6 la participacion de
mas de 100 colaboradores.

Por su parte, el programa de television y radio Punto Universitario, transmitido por
el Instituto Estatal de Radio y Television (IERT) en el canal 8 de television y en la radio
estatal, ha colocado a la universidad en el ambito publico mediante 38 producciones, en las
que participaron 126 colaboradores de nuestra universidad.

El CRTU ha logrado fortalecer su comunicacion externa ampliando su alcance y su
presencia digital, optimizando sus dinamicas en la produccion de contenidos. Sus seguido-
res en redes sociales pasaron de 15,634 a 15,925, lo que evidencia un crecimiento general
en la audiencia digital de la emisora. En contraste, el nimero total de publicaciones dismi-
nuyo de 496 a 413, lo que sugiere una transicion hacia una estrategia mas selectiva y enfo-
cada en contenidos de mayor impacto. Este comportamiento refleja una evolucion en la
gestion de redes sociales, orientada a la eficiencia comunicativa y a una mayor conexion
con las audiencias.

En este periodo se incursioné en la produccion de contenidos de formato corto para

streaming, mismos que alcanzaron el numero de 70 producciones. Esta estrategia reforzé
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el proyecto de busqueda de nuevos publicos, atendiendo las nuevas formas de acceso a la
informacion.

La revista universitaria Panorama mantiene la publicacion de contenidos dedicados
a la divulgacion del conocimiento multidisciplinario, generados por docentes, investigadores
y especialistas de diversas instituciones. En el periodo que se informa, se publicaron cuatro

numeros adicionales, alcanzando el nimero 24 en formato digital.

3.2 Formacion y promocion cultural, artistica y deportiva

La formacion integral, definida en el Modelo Educativo Institucional, establece como ele-
mentos importantes la formacion artistico-cultural y la cultura de la salud, esta Gltima me-
diante actividades deportivas, activacion fisica y sensibilizacion para el desarrollo de habitos
de vida saludable. Para atender estos rubros, se trabaja en todos los &mbitos: capacitacion de
instructores deportivos y talleristas; mejora de la infraestructura cultural y deportiva; propor-
cionar las herramientas de trabajo adecuadas y el material deportivo y cultural para el desa-

rrollo de actividades; una gestion financiera y administrativa que hagan posible el logro de
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los objetivos y el cumplimiento de los indicadores respectivos, en términos cuantitativos y
cualitativos. Durante el periodo que se informa, se ha consolidado, de manera institucional,
un programa de cultura de paz. De esta manera, las acciones del Eje 3 se han visto enrique-
cidas con eventos que fomentan acciones positivas para una cultura de justicia, equidad de

género, inclusion, interculturalidad, no violencia y cuidado del medio ambiente.

3.2.1 Formacion cultural y artistica

Se optimizo el uso de los espacios culturales universitarios, consolidandose como platafor-
mas activas para la creacion, la difusion y la apreciacion artistica. El nuevo Centro Universi-
tario de las Artes en el campus La Paz —con cuatro salones, un auditorio y un teatro al aire
libre— permiti6 consolidar una oferta multidisciplinaria que integra musica, danza, teatro,
artes visuales, literatura y actividades formativas complementarias, favoreciendo una educa-
cion integral.

Se logr6 una expansion significativa en la oferta de talleres culturales, con 44 talleres
en toda la red universitaria, 30 de ellos presenciales, 14 en formato virtual y seis de en la
plataforma Conecta UABCS, alcanzando la participacion de 2,377 alumnos y alumnas (795
hombres y 1,542 mujeres) en los talleres, tanto de la comunidad universitaria como de pu-
blico externo, lo que contribuye al desarrollo de habilidades artisticas y socioemocionales.

Se impulsaron procesos de capacitacion continua para instructores y talleristas, aten-
diendo un taller de elaboracion de cursos culturales en Moodle para la plataforma Conecta
UABCS a cargo de la Dra. Sarah Hurtado, elevando la calidad de los servicios culturales y
educativos ofrecidos. Esto permitié implementar esquemas hibridos (presenciales y virtuales
en modelo asincronico), ampliar la cobertura y adaptarse a las nuevas dindmicas educativas
y tecnologicas gracias a la plataforma Conecta UABCS del Campus Virtual Universitario.
Con ello, se atendi6 a 491 alumnos y alumnas del programa Foro Cultura y a las cuatro li-

cenciaturas en linea que oferta la Universidad.
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Se fortalecid la continuidad y calidad de los festivales culturales emblematicos de la

Universidad, posicionandose como referentes en la agenda cultural regional y como espacios
de encuentro artistico y comunitario. El tradicional Festival de Dia de Muertos o de Noche
Mexicana, impulsado por el area cultural de la UABCS, se celebra simultaneamente en toda
la red de extensiones académicas, garantizando el acceso equitativo a la formacién artistica
en distintas regiones del estado. Este programa de animacion cultural que contempla exposi-
ciones, obras de teatro, conferencias y presentaciones de cine, permitio la atencion de 19,387
miembros de la comunidad universitaria.

En el marco de los trabajos por una cultura de paz y en los tequios culturales promo-
vidos por el gobierno federal, el Departamento de Difusion Cultural particip6 activamente en
la segunda Jornada Nacional de Tequios y Murales por la Paz y Contra las Adicciones con el
mural “Educacion por la Paz” obra del personal académico (25), de alumnado y de trabaja-
dores universitarios, el cual quedo plasmado en unas paredes del Centro Universitario de las

Artes. En esta misma atencion al programa permanente de Cultura de Paz, el Departamento
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de Difusion Cultural dedico, una vez al mes, una edicion de su programa semanal Esencia a
dar visibilidad a comunidades vulnerables, de habla indigena o LGTB+.

La Universidad contintia siendo sede permanente de ciclos de cine nacional e inter-
nacional a través de los acuerdos con la Comunidad de Exhibicion Cinematografica
(CEDECINE), de los proyectos con el Instituto Mexicano de Cinematografia y de proyectos
de cine independiente. La Sala Universitaria de Cine tuvo 235 funciones en el periodo.

La Universidad Autonoma de Baja California Sur instald6 Comité de Festejos por el
50 Aniversario de la institucion, el cual tendré a su cargo la coordinacidon y organizacion de
las actividades conmemorativas durante todo el 2026. Los integrantes del comité representan
a las diversas areas académicas y de gestion universitaria. El cuerpo colegiado estd encabe-
zado por el Dr. Dante Arturo Salgado Gonzélez, Rector de la UABCS, en calidad de presi-
dente. Los trabajos dieron paso a la organizacion sistematica de actividades culturales,
deportivas y de divulgacion que iniciaron en el mes de marzo, con 126 eventos realizados en
toda la red universitaria. Es menester destacar la participacion de la generacion fundadora de
la UABCS, representada por el Lic. Héctor Montafio Cota, con una colaboracion muy impor-
tante en el ejercicio del reconocimiento a los fundadores de la universidad y la construccion
de la memoria historica en beneficio de las generaciones futuras.

En cuanto a patrimonio cultural universitario, la Sala Universitaria de Cine catalogd
una serie de donaciones de colecciones privadas de materiales de video en formatos VHS,
DVD y Bluray, contando hasta el momento con un catadlogo de 645 peliculas de diversos
géneros que estan a disposicion de quienes hacen uso del espacio en préstamo o forman la
curaduria de ciclos que se presentan cada mes. En colaboracion con el Centro de Desarrollo
Bibliotecario y el Archivo Histérico Universitario, se trasladaran en donacion 1,250 discos
de vinil con diversos géneros musicales que formaban parte del acervo de la Radio Univer-
sitaria, en busca de la instalacion y puesta en operacion de una Fonoteca Universitaria con
dichos materiales.

Durante el periodo informado, el Departamento Editorial, a través del Fondo Edito-
rial, fortalecid sus acciones de comercializacion, distribucidén, promocion editorial y fo-

mento a la lectura. El objetivo primordial fue ampliar el alcance de las publicaciones de la
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institucion y promover el acceso al conocimiento entre la comunidad universitaria y la so-
ciedad en general.

Se llevaron a cabo los siguientes proyectos: Feria Universitaria del Libro UABCS
2025, con la tematica “Teatro” y la Universidad Veracruzana como invitada de honor; el 10.°
Coloquio Universitario del Libro Sudcaliforniano; la 3.* Feria del Libro Infantil y Juvenil
UABCS/ISC; y el concurso literario “El libro en mi vida 2025”. En el marco del Dia Mundial
del Libro y del Derecho de Autor, se realiz6 la campana de donacion “Un libro, una rosa”,
mediante la cual se entregaron 120 ejemplares al personal administrativo. Asimismo, se
realizo la 4.% edicion del Coloquio de Literatura y Cine, en coordinacion con el DAH y la
Sala Universitaria de Cine, y se celebro el Festival del 12 de noviembre: Dia Nacional del
Libro, junto con la Biblioteca Central Universitaria. En dichos eventos, se registr6 una
afluencia promedio de 2,500 personas, entre alumnos y alumnas de todos los niveles educa-
tivos y publico en general.

El Fondo Editorial realiz6 un total de 153 actividades: 51 presentaciones editoriales
en modalidades presencial y remota; 33 conversatorios, mesas de analisis, dialogo y charlas;
y 27 talleres y cursos para el publico infantil y juvenil a través de “Fomentando letras”, pro-
yecto continuo de fomento a la lectura en educacion basica y media superior. De igual forma,
se desarrollaron 12 actividades del proyecto “Entre hojas y café”, coordinado con el Centro
de Desarrollo Bibliotecario. En este periodo se llevaron a cabo dos tertulias literarias de “An-
danzas nocturnas”, donde participaron 122 alumnos y alumnas de las licenciaturas en Enfer-
meria, Comunicacién, Ciencias Politicas y Administracion Publica, Literatura, Biologia
Marina, y Educacion Inicial y Pedagogia.

Se cuenta con una campafia permanente de donacion de libros para el “Para-libros
UABCS?”, con un catdlogo de mas de 192 titulos, entre los que destacan literatura universal
e infantil, manuales y revistas de conocimiento general. En el ambito del fomento a la lectura,
se realizaron diversas actividades para conmemorar fechas relevantes como el Dia Interna-
cional de la Lengua Materna, el Dia Internacional de la Mujer y el Dia Mundial de la Poesia.

En materia de comercializacion editorial, se atendieron las ventas generadas mediante

la promocion en redes sociales, la venta directa y la participacion en eventos académicos y
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culturales. Se dio continuidad al proyecto “Libreria itinerante”, visitando diferentes departa-
mentos académicos para acercar las publicaciones de Editorial UABCS a la comunidad uni-
versitaria a precios accesibles. En este rubro, se realizo la venta y donacion de mas de 150
ejemplares. Como parte de la estrategia de distribucion, se gestiond la reactivacion de puntos

de venta locales y se ampli6 la presencia de las publicaciones en espacios culturales, librerias,

centros turisticos y en las extensiones académicas de la institucion.

3.2.2 Formacion deportiva y cultura de la salud

Durante el mes de diciembre de 2025 se celebro6 la tercera edicion de la Copa Gobernador,
en la cual los Gatos Salvajes de la UABCS obtuvieron el primer lugar en las disciplinas de
futbol femenil y voleibol varonil, y un segundo lugar con el conjunto de basquetbol varonil
y el voleibol femenil. De esta manera, al obtener mas puntos y primeros lugares que otras
instituciones de nivel superior, los Gatos Salvajes de la UABCS fueron premiados como
los ganadores absolutos de la Copa Gobernador en su 4ta ediciéon y bicampeones en esta

modalidad.
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En el periodo que comprende del 2025-1T al 31 de marzo de 2026-1, se realizaron seis
caminatas enfocadas en la salud y cultura de paz. Estas caminatas comprendieron un reco-
rrido de cinco kilémetros dentro del circuito universitario (Circuito Vircus) y fueron oferta-
das para el alumnado y personal docente y administrativo de la UABCS, reforzando el
cuidado de la salud por medio de la activacion fisica y la prevencion de lesiones.

Dentro del programa institucional integral de salud y bienestar, se implementaron
capacitaciones de activacion fisica en todas las areas de conocimiento dentro del campus La
Paz y en las extensiones académicas. En el caso de las extensiones, se brindo la capacitacion
por medio de enlaces virtuales, con un total 14 capacitaciones, con el fin de activar a la co-
munidad universitaria y contribuir al desarrollo y la practica de la actividad fisica.

En este mismo programa, se llevaron a cabo dos limpiezas de areas. Una fue en el
arroyo de la colonia 8 de octubre, con una participacion de 85 alumnos y alumnas en la lim-
pieza y en los juegos recreativos de voleibol. La otra actividad de limpieza fue en el campo
de beisbol dentro de la UABCS, con una participacion de 93 alumnos y alumnas y personal
universitario. Como actividad complementaria, se realizaron encuentros recreativos de futbol
dentro del estadio universitario, con cuatro equipos conformados por nuestros jovenes uni-
versitarios.

En el mes de octubre, en el semestre 2025-1, en la extension Los Cabos se realizaron
dos encuentros deportivos con los selectivos de basquetbol varonil y futbol varonil entre el
campus La Paz y la Extension Académica de Los Cabos, dividiendo triunfos entre las dos
escuadras. En el futbol, La Paz se impuso ante el selectivo de Los Cabos; y, en el basquetbol
varonil, Los Cabos se quedo con el triunfo. Estos encuentros deportivos tienen el objetivo de
hacer visorias del alumnado con capacidades deportivas para representar a la UABCS en
torneos regionales y estatales, a la vez que sirven para hermanar al alumnado y generar sen-
tido de comunidad para el reforzamiento de la identidad universitaria.

Durante el periodo que se informa, se tuvo una participacion de 2,568 alumnos y
alumnas en las diferentes actividades y ligas deportivas ofertadas por la UABCS, de los cua-
les 1,261 fueron hombres y 1,307 mujeres. En cuanto a los eventos deportivos internos, se

contabilizaron 797 encuentros.
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3.3 Fortalecimiento estudiantil

Becas, movilidad, servicio social y bolsa de trabajo son los cuatro &mbitos con los cuales se
fortalece la vida estudiantil, desde la operacion transversal de la responsabilidad social uni-
versitaria. Los objetivos centrales son: mejorar los indices de permanencia del alumnado,
facilitar la movilidad estudiantil nacional e internacional, estimular la retribucion social de
la comunidad universitaria a través del servicio social y facilitar la insercion en el mercado
laboral del alumnado y las personas egresadas.

En este sentido, la institucion colabora en planes puntuales de servicio social, dirigi-
dos a proyectos para solucionar problemas y necesidades de las comunidades més desfavo-
recidas de nuestra entidad, en apoyo de las estrategias del Sistema Estatal para el Desarrollo
Integral de la Familia (SEDIF) en atencion de grupos vulnerables y poblacion prioritaria.

El objetivo subyacente de la labor en este rubro es motivar a la comunidad estudiantil
a la participacion activa y el aprovechamiento de recursos y oportunidades educativas, ade-
mas de fortalecer su sentido de pertenencia, su compromiso social y la creacion de una ciu-

dadania responsable y critica.

3.3.1 Becas

La Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior (COEPES) en la entidad
acordo la creacion del Grupo Técnico de Becas, donde nuestra escuela y otras 27 instituciones
educativas de nivel superior en el estado, tanto publicas como privadas, realizaron dos pro-
yectos de gran importancia.

El primero fue la creacion del Directorio Electronico de Becas, con la finalidad de
poner a disposicion del publico en general, a través de la pagina web de la Secretaria de
Educacion Publica del Gobierno de Baja California Sur, la informacién de los contactos ads-
critos a las oficinas y areas de becas de cada institucion.

Un segundo proyecto fue Testimonios de Becas por alumnos y alumnas de Nivel Su-
perior, con el objetivo de inspirar, informar y motivar a la comunidad estudiantil a aprovechar

estas oportunidades de apoyo.
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Becas internas

Todo lo anterior fue posible gracias a la intervencion de la Direccion de Profesiones, Educa-
cion Media Superior y Superior de la SEP BCS. Ambos proyectos se ejecutaron en mayo y
diciembre de 2025, respectivamente.

En el periodo a informar, fueron otorgadas 1,889 becas de exencion de pago, con una
derrama econémica de $4,896,320 (cuatro millones ochocientos noventa y seis mil trescien-
tos veinte pesos 00/100 M.N.), lo que representd un aumento del 0.96 y 0.7 por ciento, res-
pectivamente, en relacion al periodo 2024-11/2025-1. En 2026-1, se beneficio a 936 alumnos
y alumnas, lo que significd un aumento del 10.24 por ciento en relacion al 2025-1. En térmi-
nos de recursos financieros, 2026-1 implico para la institucion $2,515,896 (dos millones qui-
nientos quince mil ochocientos noventa y seis pesos 00/100 M.N.), un crecimiento del 12.99
por ciento con respecto al 2025-1.

En relacion al alumnado que recibié apoyo institucional mediante el Programa de
Becas Estudiantiles de la UABCS, solamente a través de la convocatoria interna, en el 2025-
11/2026-1, se otorgaron 1,334 becas de exencion de pago (en sus modalidades socioecond-
mica, de participacioén y de excelencia), lo que representa en promedio la segunda mayor
cifra registrada en los ultimos seis informes de gestion académico-administrativa. Esto tam-
bién se reflejo en cuanto a la derrama de $3,130,274 (tres millones ciento treinta mil doscien-
tos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.). El 65.29 por ciento de la distribucion de las becas
internas de exencion de pago aprobadas, durante el periodo 2025-11/2026-1, correspondio
a mujeres.

En referencia a las becas aprobadas en reconocimiento al alumnado que se ha distin-
guido por sus méritos en los &mbitos deportivo, cultural y de participacion comunitaria, 2025-
11/2026-I representd el periodo con el mayor nimero de becas deportivas (194), culturales
(111) y estudiantiles (39), con un incremento del 28.47, 14.86 y 8.33 por ciento, respectiva-
mente, en cuanto al periodo 2024-11/2025-1.
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En materia del indicador institucional, el 93.87 por ciento del alumnado que recibid
becas o apoyo institucional durante el 2025 permanecio o egres6 de algun programa educa-
tivo al inicio del 2026, evidenciando la efectividad de los recursos financieros aplicados para
el soporte en la continuidad de los estudios hasta el egreso en beneficio del alumnado en los
niveles de técnico superior universitario y de licenciatura de la UABCS.

Como resultado de un trabajo colaborativo intrainstitucional, se pudo focalizar y brin-
dar atencion a alumnos y alumnas de pregrado que, por su situaciéon de vulnerabilidad eco-
némica y académica, se encontraban potencialmente en riesgo de abandonar sus estudios.
Ante ello, la Comision de Becas de la UABCS acordo la aplicacion de la Beca de Apoyo a
la Permanencia durante los periodos 2025-11 y 2026-1, empleando recursos financieros pro-
pios por un total de $345,016 (trescientos cuarenta y cinco mil dieciséis pesos 00/100 M.N.)

en beneficio de 89 alumnos y alumnas.
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Becas externas

En lo que respecta a la Beca Apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia para Fortalecer su
Desarrollo Profesional, de la Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacion,
en el periodo 2025-11/2026-1, se ejercié un total de $1,029,000 (un milléon veintinueve mil
pesos 00/100 M.N.), lo que beneficio a 20 becarias, representando un incremento de 12.09
por ciento con respecto al periodo 2024-11/2025-1.

La beca Jovenes Escribiendo el Futuro beneficié a 94 alumnos y alumnas, con
$2,534,600 (dos millones quinientos treinta y cuatro mil seiscientos pesos 00/100 M.N.) ejer-

cidos en el ciclo fiscal 2025.

3.3.2 Bolsa de trabajo

El Programa de Atencion de la Bolsa de Trabajo consiste en colocar las ofertas laborales
potenciales para nuestra comunidad profesionista egresada, y también para el alumnado ac-
tivo que siempre esta en busca de gestionar su carrera con algun trabajo extra. Asi, la bolsa
de trabajo ofrece vacantes laborales de particulares, empresas privadas, instituciones publicas
y organizaciones de la sociedad civil.

Ademas, cuando el alumnado entra al portal del Sistema Integral de Informacién Ad-
ministrativa, pueden generar de manera agil y sencilla un moderno y atractivo curriculum
vitae (CV) que, al mismo tiempo, genera un registro que administra la bolsa de trabajo para
vincular las vacantes recibidas con universitarias y universitarios que conforman esta nueva
opcion de fomento al empleo, mediante una mesa de atencion en la red social de WhatsApp
de la oficina, un canal de comunicacion mas rapida y de mas uso entre nuestra comunidad
joven.

La nueva bolsa de trabajo sumoé 202 CV registrados en 2025-1I; de estos, 119 son
hombres y 83 son mujeres. En 2026-1, se registraron 31 CV, 18 de hombres y 13 de mujeres
(hasta finales de marzo). Por lo tanto, en el periodo a informar, tenemos un total de 137
hombres y 96 mujeres, lo que nos arroja 233 registros.

El Sistema Universitario de Empleo se fortalecié en el periodo, consolidando una

nueva etapa de trabajo. Por ejemplo, la pagina de Facebook ya cuenta con 9, 607 seguidores,
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frente a los 8,940 seguidores del periodo anterior, que pueden acceder a ofertas laborales y
al fomento de la empleabilidad. La seccion en la pagina institucional de la bolsa de trabajo
se actualiza periodicamente, lo mismo sucede con el acceso a la bolsa de trabajo en linea que

provee OCCMundial.

3.3.3 Movilidad

Cabe destacar en el periodo, el Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la In-
vestigacion y el Posgrado del Pacifico por primera vez tuvo 50 alumnos y alumnas visitantes

aceptados en 2025, de los cuales 44 culminaron su estancia de investigacion.

Movilidad interna

Durante el semestre 2025-11, participaron 13 alumnas y alumnos de la Universidad en activi-
dades de movilidad estudiantil. De ellos, ocho realizaron movilidad curricular (uno nacional
y siete internacionales) durante el periodo agosto-noviembre de 2025 y cinco participaron
previamente en estancias de verano (junio-agosto de 2025) en modalidad nacional no curri-
cular (Programa DELFIN).

Las principales sedes de la modalidad internacional curricular fueron Universidade
dos Azores (Portugal), Universidad Austral de Chile (Chile), Universidad Catolica de Valen-
cia (Espaiia), Universidad de La Laguna (Espaiia), Institut d'Etudes Politiques de Toulouse-
Sciences Po Toulouse (Francia) y la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia
(Colombia).

En el caso de la modalidad nacional, el alumnado visit6 principalmente: la Universi-
dad de Guadalajara, el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (SECIHTI), la
Universidad Autonoma de Sinaloa y nuestra propia institucion.

Para el semestre 2026-1, participaron 12 alumnos y alumnas de la Universidad en
movilidad estudiantil curricular. De ellos, 10 realizaron movilidad internacional curricular
en universidades como: Universidad Austral de Chile (Chile), Institut d'Etudes Politiques de
Toulouse-Sciences Po Toulouse (Francia), Universidad de Malaga (Espafa), Universidade

dos Azores (Portugal) y la Universidad de Tottori (Japon).
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Asimismo, dos alumnos y alumnas realizan movilidad nacional curricular, en institu-

ciones como la Universidad Nacional Auténoma de México y la Universidad Autonoma
de Yucatan.

Cabe destacar que, para este periodo, la totalidad del alumnado interno que participd
en movilidad nacional curricular logré obtener la beca correspondiente, lo cual fortalecio el

acceso y la participacion en este tipo de programas.

Movilidad externa

Durante el semestre 2025-I1, se recibieron 27 alumnos y alumnas visitantes provenientes de
distintas universidades nacionales e internacionales curriculares.

En la modalidad nacional, se recibieron alumnos y alumnas de instituciones como:
Universidad Autonoma de Campeche, Universidad Michoacana de San Nicoléds de Hidalgo,
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, Instituto Politécnico Nacional, Universidad
Nacional Autonoma de México, Universidad Autonoma del Estado de Morelos, Universidad

de Guadalajara y Universidad Auténoma de Sinaloa.
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En la modalidad internacional, se cont6 con la participacion de ocho alumnos y alum-
nas provenientes principalmente de universidades de Espana y Colombia, entre ellas la Uni-
versidad de Las Palmas de Gran Canaria, la Universidad Catdlica de Valencia y la
Universidad de Cartagena.

En total, durante el periodo 2025-I1, participaron 40 alumnos y alumnas en el Pro-
grama de Movilidad Estudiantil, de los cuales 13 realizaron movilidad desde nuestra institu-
cion hacia otras universidades y 27 alumnos y alumnas realizaron movilidad hacia nuestra
universidad.

Durante el semestre 2026-1, se recibi6 a 25 alumnos y alumnas visitantes en modali-
dad curricular provenientes de diversas instituciones nacionales e internacionales.

En la modalidad nacional, se recibieron alumnos y alumnas de universidades como:
Universidad Autéonoma de Zacatecas, Universidad Nacional Autonoma de México, Univer-
sidad Autonoma de Campeche, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, Universidad
Auténoma de Guerrero, Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, Universidad Aut6-
noma de Sinaloa, Universidad Auténoma de Tlaxcala, Universidad Autéonoma de Ciudad
Juérez, Instituto Politécnico Nacional y Universidad Autonoma Metropolitana.

En la modalidad internacional, se cont6 con la participacion de cinco alumnos y alum-
nas provenientes de Espana, principalmente de la Universidad Catdlica de Valencia y la Uni-
versidad de Las Palmas de Gran Canaria.

En total, durante el periodo 2026-I participaron 37 alumnos y alumnas en el Programa
de Movilidad Estudiantil, de los cuales 12 alumnos y alumnas internos realizaron movilidad
en otras universidades y veinticinco alumnos y alumnas externos realizaron estancia acadé-
mica en nuestra institucion.

Comparando ambos periodos, se observa que se mantuvo una participacion constante
tanto en movilidad interna como externa, asi como una presencia significativa de alumnado
internacional, lo cual continua fortaleciendo la internacionalizacién de la universidad y el
intercambio académico.

Durante este periodo, también se iniciaron diversas acciones para mejorar la gestion

y atencion del Programa de Movilidad Estudiantil. Entre estas, se comenzo a trabajar en el
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desarrollo de un modulo de movilidad en linea, con el objetivo de optimizar los procesos
administrativos y académicos, facilitando tanto el trabajo de la oficina como el seguimiento
de tramites por parte del alumnado interno y externo.

Asimismo, se fortalecio el uso de redes sociales y herramientas digitales como medios
de comunicacion directa con las y los alumnos. Estas acciones han permitido mantener un
vinculo mas cercano con el alumnado participante en movilidad, agilizar la difusion de con-
vocatorias e informacion relevante, y mejorar la comunicacion durante los distintos procesos
del programa.

De igual manera, durante la bienvenida del Programa de Movilidad del semestre
2026-1, se incorpord por primera vez un recorrido universitario dirigido al alumnado visi-
tante, con el propdsito de que conocieran las instalaciones, los servicios universitarios y los
espacios de apoyo a los que pueden acudir durante su estancia. Esta actividad permitié que
las y los alumnos y alumnas se familiarizaran con su entorno universitario desde el inicio del
semestre, contribuyendo a que se sintieran mas comodos y seguros dentro de la institucion.

Adicionalmente, por primera vez se realiz6 una bienvenida institucional para alumnos
y alumnas participantes del Programa DELFIN 2025 (estancia de verano de investigacion)
—se aceptaron 50 postulantes y concluyeron su estancia 44 visitantes provenientes de distin-
tas instituciones del pais y el extranjero—. Esta actividad representd un paso importante para
fortalecer la integracion académica y social de las y los participantes durante su estancia en

la universidad.

3.3.4 Servicio social, estancias y practicas profesionales

El servicio social se caracteriza por incidir en la resolucion de las problematicas que presen-
tan las comunidades de nuestro estado, en particular las que estan en riesgo. En el periodo
2025-11/2026-1, destacan en este sentido los trabajos del Comité Técnico de Servicio Social
de la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior.

De sus actividades, destacan, en febrero de 2026, la publicacion de la convocatoria
de Servicio Social Comunitario, suscrita por 28 instituciones educativas o relacionadas con

la educacion en BCS, encabezadas por la UABCS. Gran acierto de la COEPES en apoyo al
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Sistema Estatal Para el Desarrollo Integral de la Familia y sus estrategias para atender a sec-
tores prioritarios en los cinco municipios de nuestro estado.

Para darle una base mas sélida y formal a la colaboracion solidaria entre el SEDIF y
la UABCS, se signo, el 12 de febrero de 2026, un convenio especifico sobre el servicio social.
Dicho convenio apuntala los programas de poblacion prioritaria del SEDIF: Gestion Admi-
nistrativa, Echale Mont6n, Parale a la Violencia, Democracia Familiar Comunitaria y Labo-
ral, Grupo de Amigos para el Bienestar, Mujeres Bordadoras y Tejedoras, Banda de Musica
en Marcha y Desayunos Calientes. Programas sociales que estan en marcha a nivel estatal
y federal.

En el periodo, se continuaron los trabajos de actualizacion de formatos relaciona-
dos con la prestacion de servicio social, asi como las constancias para personal docente
investigador de tiempo completo y por asignatura para el Programa de Estimulos al
Desempeiio del Personal Docente 2025 y 2026, y para el Sistema Nacional de Investiga-
doras e Investigadores.

Los vinculos con la Red Universitaria (extensiones académicas de la UABCS) siguen
mejorando: la comunicacion es cada dia mas eficiente. El uso constante de herramientas de
comunicacion digital sigue fortaleciendo estos vasos comunicantes, particularmente en ma-
teria de registro, seguimiento e induccion al programa institucional.

Ademas de las charlas para el alumnado de los diferentes departamentos académicos
y en la Radio Universitaria, se participd activamente en el programa Voces Universitarias,
que permite a la comunidad universitaria tener un acercamiento directo con las experiencias
y testimonios de las personas que han concluido exitosamente con su servicio social para
beneficio de comunidades en riesgo, sectores vulnerables y el patrimonio natural y cultu-
ral de BCS.

Dado el éxito, en 2025-1, del Primer Concurso de Carteles Sobre Proyectos de Servi-
cio Social: “Compromiso Compartido, Transformacion Social”, en 2026-I se iniciaron los
trabajos para celebrar en 2026-11 un encuentro de mayores dimensiones que estimule al alum-
nado y personas egresadas a cumplir con su servicio social para que sigan mejorando los

indicadores de eficiencia terminal de la Universidad.
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Sobre este ultimo tema, en el marco de la celebracion del Cincuentenario de la Uni-

versidad, desde el afio pasado se pusieron en marcha estrategias para mejorar los indicadores
de la liberacion del servicio social. Entre ellas, destacan las acciones de informacion para el
alumnado de los ultimos semestres para que egresen con su servicio social liberado o, al
menos, iniciado.

Asimismo, una vez instalado el Comité de Festejos por el 50 Aniversario de la
UABCS, se despleg6 una campaia especial de titulacion para las primeras generaciones de
egresados y egresadas, que implica facilitar y agilizar los trabajos de liberacion del servicio
social, uno de los principales requisitos para poder titularse.

Sobre esta base estratégica, segun lo registra el minutario de servicio social desde el
mes de abril de 2025 al 10 de marzo de 2026, 1,266 personas liberaron su servicio social,
cifra jamas alcanzada en ninguno de los periodos anteriores. Acaso, puede servirnos de refe-
rencia el afio completo de 2025, en el cual se registraron 1,229 liberaciones.

Segtn datos proporcionados por el SIIA, al dia 24 de marzo, el alumnado activo en
servicio social durante el semestre 2025-11 sumé 2,591 personas (1,161 hombres y 1430 mu-

jeres), mientras que el alumnado activo en servicio social durante el semestre 2026-1, de
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enero a marzo, registro 2,263 personas (1,034 hombres y 1229 mujeres). Estas cifras nos

permiten ser optimistas sobre las liberaciones que tendremos durante el presente afio.

3.3.5 Viajes de estudio y practicas de campo

Alumnos y alumnas realizaron un viaje de estudios en su séptimo semestre de la carrera In-
geniero Agronomo a la 30.? edicion de la Expo AgroAlimentaria Guanajuato, con el objetivo
de conocer los tltimos avances en materia agricola del pais y promover la interaccion de los
alumnos y las alumnas con el sector.

Los planes de estudios del DACACH tienen unidades de competencia eminentemente
practicas, por lo que en cada asignatura précticas en el campo pecuario en las unidades aca-
démicas presentes. Aunado a eso, en el periodo 2025-11, se realiz6 un viaje de estudios a la
Expo Ganadera Jalisco 2025, en Guadalajara, y a la Universidad La Salle, en Guanajuato, en
donde complementaron los temas vistos en el aula. Los grupos que asistieron fueron octavos
semestres con un total de 50 alumnos y alumnas dentro de la unidad de competencia de Zoo-
tecnia de Caprinos de Ingeniero en Produccion Animal y Médico Veterinario Zootecnista.
Cabe destacar que los costos de traslado fueron en su mayoria absorbidos por el alumnado.

Durante el semestre 2025-11, en las practicas de campo y viajes de estudio se movili-
zaron un total de 387 alumnos y alumnas en 10 practicas programadas en las unidades de
competencia que integran el PE de IPA, mientras que ocho practicas de campo fueron reali-
zadas por alumnado del PE de MVZ.

Las salidas a campo para los PE de licenciatura del Departamento Académico de
Ciencias Marinas y Costeras son de suma importancia, pues su objetivo principal es el
de complementar y fortalecer el conocimiento de las clases tedricas. En el periodo que se
informa (de junio 2025 a marzo de 2026), se han realizado 63 salidas a campo, en las que se
han gastado poco mas de 300,000 pesos. Para el semestre 2026-1, se han llevado a cabo 13
de las 44 salidas que se tienen programadas. Se ha procurado aprobar salidas a campo que el
profesorado realice en conjunto y en las que la comunidad local, de existir, sea participe.
Actualmente se cuenta con dos embarcaciones equipadas y con operador maritimo para cada

una de ellas. A finales de 2025, la institucidon entregd una embarcacion y dos camiones que
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sin duda beneficiaran a los 429 alumnas y alumnos inscritos en el departamento. Como ya se
menciono, sin duda, la planeacion desde la Secretaria Técnica ha sido fundamental para llevar
a buen término las necesidades de cada uno de los departamentos académicos. También la
creacion de los lineamientos ha sido un buen instrumento para que esta actividad indispen-
sable en la formacion estudiantil salga adelante de manera excelente.

Las practicas de campo constituyen un componente central en la formacion de las y
los alumnos de los programas del DACT. Durante el periodo que se informa, se realizaron
66 salidas de campo, disenadas en coherencia con los contenidos de las asignaturas y orien-
tadas al desarrollo de competencias cientificas y profesionales. De estas, 51 correspondieron
a la Licenciatura en Geologia, 10 a la Licenciatura en Gestion y Ciencias del Agua y cinco a
la Licenciatura en Geologia Ambiental; el alumnado de esta tltima también participd en
practicas organizadas para Geologia, por lo que, en términos generales, se logro atender a

practicamente el 100 por ciento de la matricula.
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Adicionalmente, se programo6 un viaje de estudio para un grupo de aproximadamente
20 alumnos y alumnas de distintos semestres de la carrera de Geologia a la Facultad de Cien-
cias de la Tierra de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, campus Linares, con el pro-
posito de fortalecer su formacion mediante el intercambio académico y una excursion
geologica al noroeste de México proporcionando otras experiencias en docencia e investiga-
cion en geociencias.

En el DAE, se realizaron diversas practicas de campo con la finalidad de reforzar la
formacion académica de las y los alumnos a través de experiencias en escenarios reales. Estas
actividades contribuyeron a complementar los conocimientos adquiridos en el aula, favore-
ciendo una mejor comprension de los temas abordados en distintos contextos.

El DAH promovio la realizacion de viajes de estudio y practicas de campo como parte
fundamental de la formacion académica del alumnado, permitiendo el fortalecimiento de los
conocimientos tedricos mediante su aplicacion en contextos reales.

Durante el periodo evaluado, se llevaron a cabo diversas actividades académicas fuera
del aula en distintos espacios de la region, en las que participaron alumnos y alumnas de
diferentes programas educativos, particularmente de la licenciatura en Lenguas Modernas y
otras areas afines. Estas practicas incluyeron visitas a espacios comunitarios, establecimien-
tos locales y entornos culturales, donde el alumnado desarrolld6 competencias disciplinares,
habilidades de comunicacién y trabajo colaborativo, asi como la aplicacién practica de co-
nocimientos adquiridos en el aula. Dichas actividades fueron supervisadas por el personal
docente, garantizando su pertinencia académica y contribuyendo al fortalecimiento del apren-
dizaje significativo.

En el marco de las actividades académicas y de vinculacion desarrolladas por el DAH,
se registro la participacion de cuatro alumnos y alumnas provenientes de otras universidades
en programas de movilidad académica, lo que fortalece el intercambio de conocimientos y
experiencias interinstitucionales. Asimismo, se contd con la estancia de un profesor visitante
procedente de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC), contribuyendo al enri-

quecimiento de las actividades docentes y de investigacion.
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En cuanto a la formacion practica del alumnado, se llevaron a cabo un total de 28
practicas de campo, orientadas al fortalecimiento de competencias disciplinares en contextos
reales. De igual manera, 19 alumnos y alumnas realizaron practicas profesionales, consoli-
dando su formacion integral y su vinculacion con el entorno laboral. Finalmente, se efectua-
ron dos viajes de estudio, los cuales complementaron el proceso formativo mediante
experiencias académicas fuera del aula.

Derivado del corte ingenieril de los programas educativos que se ofertan en el DAIP,
las practicas de campo y viajes de estudio constituyen un complemento necesario para la
formacion integral de nuestro alumnado. En este sentido, en el DAIP se realizaron 38 practi-
cas de campo terrestres y en embarcacion, beneficiando a un estimado de 570 alumnos y
alumnas. Para el periodo que se reporta, se realizo un esfuerzo departamental por promover
viajes de estudio a otras entidades del pais. De esta forma, las y los alumnos de los PE de
Ingenieria en Pesquerias, Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable e Ingenieria en Pre-
vencion de Desastres y Proteccion Civil realizaron en total cinco viajes de estudio a las po-
blaciones de Ensenada, Baja California; Mazatlan, Sinaloa; costa de Nayarit; Chilpancingo
y Acapulco, Guerrero; y Guadalajara, Jalisco, donde pudieron conocer y aprender sobre las
dindmicas y estado del arte que se tienen en otras entidades para su carrera en particular.

Los viajes de estudio y practicas de campo constituyen un componente esencial en la
formacion integral del alumnado del DASC, ya que permiten articular el conocimiento ted-
rico con su aplicacion practica en contextos reales, fortaleciendo el desarrollo de competen-
cias profesionales, sociales y éticas.

Durante el periodo que se informa, el departamento fortalecio estas estrategias me-
diante la implementacion de un programa de visitas a comunidades rurales y suburbanas,
donde el alumnado particip6 activamente en actividades de vinculacion y desarrollo tecnold-
gico. Estas experiencias permitieron que las y los alumnos aplicaran los conocimientos ad-
quiridos en el aula y en los laboratorios para identificar necesidades tecnoldgicas especificas
y disefiar soluciones innovadoras, particularmente en contextos con limitaciones de acceso a

tecnologias.

194



Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, segundo periodo
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

Un aspecto relevante de estas practicas fue la interaccion directa con diversos sectores

de la poblacidn, incluyendo nifias, nifios, jovenes de nivel medio superior y miembros de las
comunidades, lo que favorecio el desarrollo de una vision mas amplia sobre el impacto social
de la tecnologia. Esta interaccion permitid fortalecer la sensibilidad social del alumnado,
promoviendo una formacion con enfoque humanista y de responsabilidad social.

Asimismo, los viajes de estudio y practicas de campo contribuyen al desarrollo de
habilidades transversales fundamentales, tales como el trabajo en equipo, el liderazgo, la co-
municacion efectiva y la capacidad de adaptacion a diferentes contextos. Estas competencias
son altamente valoradas en el &mbito profesional y resultan indispensables para el desempefio
en entornos multidisciplinarios y dindmicos.

Desde una perspectiva institucional, estas actividades también fortalecen la vincula-
cion del DASC con el entorno social y productivo, permitiendo establecer relaciones de co-

laboracion con comunidades, instituciones educativas y organizaciones locales. Esto no solo
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enriquece los procesos formativos, sino que también posiciona al departamento como un ac-
tor comprometido con el desarrollo regional y la atencidon de problematicas sociales a través
del uso de la tecnologia.

Los viajes de estudio y practicas de campo representan una estrategia clave para con-
solidar una formacion académica pertinente, practica y socialmente responsable, al tiempo
que contribuyen al desarrollo de soluciones tecnoldgicas con impacto directo en las comuni-
dades. De esta manera, el DASC reafirma su compromiso con la formacion de profesionistas
capaces de aplicar sus conocimientos en beneficio de la sociedad, impulsando el desarrollo

tecnologico y el bienestar social en el estado de Baja California Sur.

3.4 Proyectos culturales para la comunidad

El goce y disfrute del arte y la cultura, el desarrollo de hédbitos de vida saludable, asi como el
desarrollo de capacidades para mejorar la calidad de vida, son un derecho de la comunidad a
la que se debe la Institucion. En el ejercicio de esta obligacion, la Universidad ha desarrollado
proyectos de atencion a estos rubros incidiendo y aportando en la reconstruccion del tejido
social, en la construccion de capacidades y competencias socioecondémicas de manera dial6-
gica, la creacion de publicos y, de manera general, ha contribuido, junto a la sociedad civil y

organismos publicos y privados, en el desarrollo cultural de nuestro estado.

3.4.1 Cursos de extension

El Departamento de Difusion Cultural y el area de Fondo Editorial impulsaron nueve cursos
de extension: “Taller Origami Zoo”; “Creacion literaria. Consejos de un Grillo”; “Taller de
pinturas rupestres”; “; Todos los libros tienen letras? Elaboremos un libro de artista”; “Taller
de creacion de textos breves”; “Taller de iniciacion a la poesia”; “Taller IA Lab: Experi-
menta, crea y transforma”; “Taller de disefo e ilustracion de portadas de libro”; y “Taller de
encuadernacion. Cuadernario: Romanesca”. Mediante estos, fueron atendidas 411 personas:
251 hombres y 160 mujeres.

El profesorado del DA A participd en la imparticion del taller “Agricultura a pequena

escala”, en la localidad El Corral de Piedra, como parte de la colaboracion que la Universidad
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Auténoma de Baja California Sur mantiene con el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia. El programa tiene como objetivo promover el desarrollo comunitario a través
del fortalecimiento de habilidades y capacidades locales en materia productiva.

Durante el desarrollo del XII Congreso Internacional en Ciencia Animal en Zonas
Aridas Costeras, se ofrecieron cursos con convocatoria abierta para egresados/as, productores
y publico en general. Entre los cursos ofertados, destacan los dirigidos a egresados del PE de
MVZ, como “Obesidad y sobrepeso en perros y gatos”, con 40 participantes

Productores y publico en general, asi como el alumnado de ambos programas educa-
tivos, asistieron a los cursos “Citologia para la consulta diaria” (30 participantes), “Genera-
lidades y cirugia basica en animales domésticos” (16 participantes ), “Mejoramiento genético
y seleccion gendmica en bovino™ (30 participantes ), “Salud animal en produccion bovina
sostenible para el norte de México” (25 participantes), “Cultivo de peces marinos ornamen-
tales” (15 Participantes), “La carne de conejo en la gastronomia mexicana” (15 participantes)
y “M¢étodos histologicos aplicados al analisis de la biologia reproductiva animal: fundamen-
tos y aplicaciones en investigacion” (15 participantes).
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Durante el periodo que se informa, el DACT desarroll6 diversas actividades de ex-
tension orientadas a acercar las ciencias de la tierra a publicos infantiles y juveniles. Ademas
del recorrido tematico sobre la historia de la Tierra para alumnos y alumnas de sexto afio de
primaria, se recibid a grupos escolares en el Laboratorio de Petrologia, donde observaron
experimentos de cristalizacion y conocieron directamente diferentes tipos de rocas y minera-
les. Asimismo, se impartieron charlas de divulgacion en escuelas primarias de la region y se
participo en las ferias de ciencia organizadas por el COSHCYTI, contribuyendo a despertar
el interés por la ciencia y a fortalecer la vinculacion entre la universidad y la comunidad.

El DAH realiz6 un curso de extension titulado “Inteligencia artificial aplicada a la
practica docente”, que se desarrolld con el proposito de fortalecer las competencias digitales
del profesorado, integrando herramientas de inteligencia artificial en los procesos de ense-
fanza-aprendizaje. Este espacio formativo permitio reflexionar sobre el papel de la tecnolo-
gia en la educacion contemporanea, asi como explorar estrategias innovadoras para mejorar
la planificacidn, la evaluacion y la atencion a la diversidad en el aula.

Durante el curso, se contd con la valiosa participacion como ponente de un alumno
del Instituto Tecnologico de La Paz, quien compartidé experiencias practicas, aplicaciones
concretas y herramientas emergentes de inteligencia artificial aplicadas al ambito educativo.
Su intervencion aportd una perspectiva fresca y cercana a las nuevas generaciones, favore-
ciendo el didlogo intergeneracional y el analisis critico sobre el uso responsable, ético y pe-
dagogico de estas tecnologias en la practica docente.

Los cursos de extension constituyen un eje estratégico para el DASC, al vincular de
manera directa el quehacer académico con las necesidades sociales, educativas y productivas
del entorno. Su relevancia, en el periodo que se informa, se manifiesta en al menos cuatro
dimensiones sustantivas:

* Vinculacion social con impacto territorial: A través de los cursos de extension, el

DASC trasciende el aula universitaria y se inserta activamente en la comunidad.
Programas como “Aventuras Digitales: Programacion con Scratch en nifios y nifias
de escuelas urbanas y rurales del municipio de La Paz” permiti6 acercar el pensa-

miento computacional a etapas tempranas de formacion, contribuyendo a reducir
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brechas educativas entre contextos urbanos y rurales, y fomentando vocaciones
cientificas y tecnologicas desde la nifiez.

* Inclusion digital y responsabilidad social universitaria: El Programa de Habilida-
des Digitales para Adultos Mayores represent6 una accidon concreta de inclusion
social, al dotar a este sector de herramientas tecnoldgicas bésicas para su vida co-
tidiana. Este tipo de iniciativas refuerza el compromiso institucional con la equi-
dad, la alfabetizacion digital intergeneracional y la mejora en la calidad de vida de
grupos tradicionalmente rezagados en el acceso a la tecnologia.

* Actualizacion y fortalecimiento docente y profesional: La oferta de cursos espe-
cializados, como “Introduccion al andlisis y visualizacion de datos con Power Bl
para la docencia en sistemas computacionales”, contribuy¢ al fortalecimiento de
capacidades técnicas tanto en docentes como en profesionales del area. Esto im-
pacta directamente en la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje, ali-
neando los contenidos académicos con herramientas actuales del entorno laboral
y promoviendo una formacion pertinente y actualizada.

» Formacion integral y cultura de la ciberseguridad: El curso “Ciber conciencia es-
tudiantil” atendid una necesidad critica en el contexto digital contemporaneo: la
formacion de usuarias y usuarios responsables, informados y conscientes de los
riesgos en linea. Esta iniciativa fortalece competencias transversales en el alum-
nado, relacionadas con la seguridad de la informacion, la ética digital y la protec-
cion de datos personales.

En conjunto, los cursos de extension implementados durante el periodo que se in-
forma consolidan al DASC como un actor clave en la transferencia social del conocimiento,
la innovacion educativa y la atencion a problematicas emergentes de la sociedad digital. Estas
acciones no solo fortalecen la pertinencia social de la Universidad, sino que también amplian
su impacto mas alld de la formacion profesional, posicionandose como una institucion com-

prometida con el desarrollo integral de su entorno.

199



.-w- Universidad Autonoma de Baja California Sur
m Sabiduria como meta, patria como destino

3.4.2 Presencia cultural, artistica y deportiva en la comunidad

En términos de extension cultural, se promovieron actividades orientadas al reconocimiento
de la diversidad cultural y lingiiistica fuera de la institucion, fortaleciendo el caracter inclu-
sivo y global de la formacion universitaria con 156 participaciones en festivales, fiestas pa-
tronales o invitaciones de los grupos representativos, destacando la participacion del ballet
folclorico de la UABCS en las Jornadas de la Mujer en el Sector Agrario en el Ejido El
Pescadero en noviembre 2025, del coro de la Universidad en el Encuentro Estatal de Coros
que organiz6 el Teatro Juarez de La Paz en diciembre de 2025 y del ensamble de guitarra
clasica en el **° Congreso de Mexicanistas de la UC Irvine de California en febrero de 2026.

El pasado miércoles 18 de marzo se llevd a cabo la inauguracion de las Ligas Univer-
sitarias y el abanderamiento de la delegacion de la UABCS, la cual particip6 en los Encuen-
tros Deportivos Regionales de la ANUIES. En la disciplina de basquetbol 3x3 varonil,
celebrada en Hermosillo, Sonora, del 20 al 23 de marzo, el equipo obtuvo la victoria ante la
Universidad Estatal de Sonora con un marcador de 10-7. Asimismo, en voleibol de playa
(ramas varonil y femenil), con sede en Ciudad Obregdn, el conjunto varonil se alzé con el
triunfo frente a la Universidad Auténoma de Occidente tras tres sets. Finalmente, el selectivo
de voleibol de sala varonil compiti6 del 23 al 26 de marzo en Ciudad Obregon. Este debuto
con un triunfo ante la Universidad Estatal de Sonora, marcando un precedente historico para
nuestra institucion al reincorporar esta disciplina tras 30 afos de ausencia en encuentros re-
gionales.

El dia jueves 26 de marzo se realiz6 la Final Estatal Universitaria de los campeonatos
ANUIES 2026, en el estadio universitario de la UABCS. El equipo local, los Gatos Salvajes
de la UABCS, se levant6 con la victoria al imponerse cinco goles a tres a su similar de la
Escuela Superior de Cultura Fisica (ESCUFI).

La Universidad, dentro de sus actividades deportivas, contempla las del ambito de
competencia, participando hacia el exterior en ligas municipales y estatales. De esta forma,

se contabilizaron, en el periodo a informar, 257 eventos.
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Se fortaleci6 la presencia digital del area de Difusiéon mediante una estrategia cons-
tante de comunicacion, logrando mayor visibilidad de la agenda cultural y alcance hacia nue-
vos publicos, llegando a 18,824 seguidores en las diversas redes sociales del departamento
de Difusion Cultural.

El area de Fondo Editorial del Departamento Editorial realiz6 un total de 28 transmi-
siones del programa radiofonico El Librero. Ademas, mantuvo la presencia en las ferias del
libro mas importantes a nivel nacional e internacional, tales como: FILUNI UNAM, FIL
Palacio de Mineria, FIL Monterrey, FIL UABC y FELIUAS, participando en stands colecti-
vos de la Red Nacional Altexto. Esto permitié promover el fondo editorial y fortalecer vincu-
los con otras instituciones. Asimismo, el departamento forma parte de la Comision de
Comunicacién de dicha asociacion, encargandose de la difusion en las cuentas de Facebook

e Instagram de la Red Nacional Altexto.
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Durante este periodo, se actualizo el catdlogo editorial universitario y el registro de
publicaciones en la plataforma SIMEH de la Red Nacional Altexto y la Asociacion de Edi-
toriales Universitarias de América Latina y el Caribe (EULAC), donde la Universidad cuenta
con mas de 173 publicaciones activas, entre libros fisicos, digitales y de acceso abierto. Asi-
mismo, se habilité la opcion de compra directa en ambos catalogos, los cuales funcionan
ahora como librerias transaccionales, sumando estas plataformas a los canales de venta en
linea de las publicaciones universitarias.

El Departamento Académico de Agronomia desarroll6 actividades culturales y de-
portivas, en conmemoracion al Dia de Muertos 2025 y al Dia del Ingeniero Agrénomo 2026,
celebrando los 50 afios de la UABCS.

La presentacion en actividades culturales por el alumnado del DACACH se encuentra
dentro de su mapa curricular en las asignaturas de Taller Integrador I (Cultural), en el plan
de estudios de Ingeniero en Produccion Animal, y Taller Deportivo y Cultural, en el plan de
estudios de Medicina Veterinaria y Zootecnia, impartidas durante el semestre 2025-11, lo que
les brinda conocimiento en las ramas cultural y deportiva para sobresalir en la comunidad.

Durante el periodo que se informa, el DACT fortalecio6 su presencia cultural, artistica
y deportiva en la comunidad universitaria y en el entorno local. Ademas, un alumno del de-
partamento participo en un concurso de fotografia y su obra fue seleccionada para integrar el
calendario de Pronatura Noroeste, lo que visibiliza el trabajo estudiantil en espacios de al-
cance regional. En el marco de las Jornadas Académicas 2025-11, se organiz6 una exposicion
de fotografia geoldgica, abierta a la comunidad universitaria, que permitid difundir la riqueza
del patrimonio natural de la region a través de un enfoque artistico.

En cuanto a la formacion integral del alumnado, aproximadamente el 30 por ciento
de las y los alumnos del DACT se encuentra inscrito en talleres culturales y el 56 por ciento
participa en actividades deportivas ofertadas por la universidad. Adicionalmente, el departa-
mento tomo parte en la jornada de limpieza en el arroyo El Piojillo y en diversas ferias edu-
cativas, contribuyendo a la mejora del entorno y al acercamiento de la ciencia a la sociedad

mediante actividades de caracter comunitario y de divulgacion.
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En el Departamento Académico de Economia se realizaron actividades culturales,
artisticas y deportivas, mediante la organizacion y colaboracion en distintos eventos, donde
alumnos y alumnas y docentes tuvieron la oportunidad de integrarse. A través de estas acti-
vidades, se busco6 fortalecer la convivencia y la participacion activa de la comunidad univer-
sitaria en eventos que contribuyen a su desarrollo personal y social.

El Departamento Académico de Humanidades, durante el segundo semestre de la Li-
cenciatura en Educacion Inicial, llevo a cabo actividades formativas en las instalaciones del
Centro Regional de Desarrollo Infantil (CEREDI), orientadas a vincular la practica acadé-
mica con el entorno comunitario.

En este contexto, las y los alumnos tuvieron la oportunidad de participar en ejerci-
cios disenados para favorecer el desarrollo del lenguaje en nifias y nifios de entre tres y seis
anos. A través de dindmicas ludicas, actividades de expresion oral, juegos simbolicos y
estrategias didacticas centradas en la interaccion, se promueve el fortalecimiento de habi-

lidades comunicativas en la primera infancia, al tiempo que se fomenta una participacion

activa y significativa.
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Estas acciones no solo contribuyeron al desarrollo integral de la poblacion infantil
atendida, sino que también permitieron a las y los alumnos consolidar sus competencias pro-
fesionales, al aplicar conocimientos teoricos en escenarios reales, fortaleciendo su sensibili-
dad pedagogica y su compromiso social con la comunidad.

El alumnado del DAIP participa en actividades culturales y deportivas como requisito
de egreso en los cuatro programas educativos. Adicionalmente, y considerando la importan-
cia de estas actividades, se realizaron los siguientes eventos deportivos: Torneo de Futbol 7
de la Ingenieria en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil; Torneo de Voleibol de la
Ingenieria en Pesquerias, Duatlon 2026 del DAIP y Torneo de Pesca de Orilla. Cabe men-
cionar que en el DAIP se cuenta con un docente triatleta, que participa en eventos a nivel
internacional.

Igualmente, se realizaron las siguientes actividades culturales: Altar de Muertos, or-
ganizado por alumnado de la Ingenieria en Pesquerias; y Muestras Gastronémicas de IP y de
BIA, organizadas por alumnado y profesorado de las carreras de Ingenieria en Pesquerias y
Bioingenieria en Acuacultura.

La presencia cultural, artistica y deportiva en la comunidad representa un componente
esencial en la formacion integral del alumnado del DASC. En el afio que se informa, esta
dimension ha sido impulsada no solo como una actividad complementaria, sino como un
elemento formativo estratégico que contribuye al desarrollo humano, social y profesional de
las y los alumnos.

En un campo disciplinar altamente técnico como el de los sistemas computacionales,
la participacion en actividades culturales, artisticas y deportivas permite equilibrar la forma-
cion académica con el desarrollo de habilidades socioemocionales, tales como el trabajo en
equipo, la disciplina, la creatividad, la resiliencia y la comunicacion efectiva. Estas compe-
tencias son cada vez mds valoradas en entornos laborales complejos e interdisciplinarios.

Un aspecto distintivo del DASC ha sido la implementacion de charlas formativas a lo
largo del semestre, mediante las cuales se sensibiliza al alumnado sobre la importancia de
involucrarse activamente en este tipo de actividades. A través de estos espacios, se promueve

una vision integral de la educacion, destacando que el desarrollo profesional no se limita al
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dominio técnico, sino que requiere también una formacion cultural amplia, el cuidado de la
salud fisica y mental, y la construccion de identidad universitaria.

Asimismo, la presencia activa del alumnado en la comunidad, mediante actividades
culturales y deportivas, fortalece el sentido de pertenencia institucional y contribuye a pro-
yectar una imagen positiva de la Universidad como un agente de transformacion social. Esta
interaccion con el entorno favorece la apropiacion de valores como la responsabilidad social,
el respeto a la diversidad y la participacion ciudadana.

En sintesis, las acciones impulsadas por el DASC en este ambito consolidan una for-
macion integral que trasciende el aula, alinedndose con los objetivos institucionales de for-
mar profesionistas no solo competentes en su disciplina, sino también comprometidos con su

bienestar, su comunidad y su contexto sociocultural.

3.5 Cultura de innovacion y emprendimiento

Este programa se concibe como un componente articulador para fortalecer la vinculacion de
la Red Universitaria con el entorno social y productivo, promoviendo la generaciéon de ideas,
proyectos y soluciones con alto valor agregado. Su proposito central es desarrollar una cul-
tura emprendedora y creativa tanto al interior como al exterior de la institucién, impulsando
la participacion activa de la comunidad universitaria en la construccion de iniciativas que
contribuyan al desarrollo sostenible de Baja California Sur.

En este marco, el programa articula tres lineas de accion complementarias. En primer
lugar, el desarrollo de metodologias de emprendimiento orientadas a la creacion de un mo-
delo institucional que permita asesorar, acompafiar y consolidar proyectos empresariales y
sociales, aprovechando las capacidades académicas y de investigacion existentes. En se-
gundo término, el impulso al emprendimiento social como mecanismo para atender proble-
maticas sociales y ambientales prioritarias, fomentando la generacion de proyectos con
impacto positivo y enfoque de bienestar colectivo. Finalmente, la promocion de la transfe-
rencia de tecnologia y conocimientos, mediante la identificacion y fortalecimiento de inicia-

tivas, proyectos e invenciones con potencial de aplicacion practica y beneficio social.
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3.5.1 Desarrollo de metodologias de emprendimiento

En el periodo que se informa, se ha consolidado una estrategia integral para el fortalecimiento
del ecosistema emprendedor universitario, mediante la implementacién de una metodologia
de emprendimiento orientada a la formacidn practica, la vinculacion interinstitucional y el
impulso del emprendimiento social con impacto regional. Las acciones realizadas se alinean
con el compromiso institucional de promover la innovacion, la responsabilidad social uni-
versitaria y el desarrollo sostenible en el estado.

Durante el mes de octubre de 2025, en coordinacion con la Secretaria de Turismo y
Economia de BCS y el Buré de Crédito, la Universidad llevé a cabo las conferencias “Burd
de Crédito” e “Impulsando a los emprendedores y jovenes empresarios”. Estas actividades
estuvieron dirigidas al alumnado de los programas educativos de las licenciaturas en Admi-
nistracion y Evaluacion de Proyectos, Negocios e Innovacion Econdmica y Agronegocios.
Con este tipo de eventos, es posible llevar a cabo acciones que aporten a la formacion em-
presarial del alumnado, la incorporacién de herramientas practicas sobre historial crediticio
y financiamiento responsable y fortalezcan las bases metodoldgicas para integrar la educa-
cion financiera como componente transversal en los procesos de formacion emprendedora.

En el marco de la Semana de Economia 2025, realizada durante el mes de noviembre
de 2025, se presentd formalmente la convocatoria del Programa Institucional de Emprendi-
miento Social (PIES UABCS). Este programa constituye un instrumento estratégico para im-
pulsar propuestas innovadoras con enfoque social, ambiental y econdémico, y asi, atender
problematicas reales del entorno sudcaliforniano, fortaleciendo la formacion integral del
alumnado mediante aprendizaje en contextos reales. La presentacion del programa marcé un
hito en la consolidacidon de un modelo institucional de emprendimiento con enfoque estruc-
turado y sostenible.

Siguiendo la agenda de la convocatoria del PIES, en el mes de diciembre de 2025, se
dio la bienvenida oficial a las y los alumnos seleccionados para integrarse al programa, ini-
ciando formalmente el acompafiamiento metodoldgico. Dentro de las lineas estratégicas que
desarrollan los proyectos participantes podemos contar con proyectos ambientales sobre ges-

tion responsable de residuos y modelos de economia circular, iniciativas de salud y bienestar
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comunitario, fortalecimiento de cadenas de valor locales a través del apoyo a pequefios pro-
ductores y sectores vulnerables e innovacion tecnologica con impacto social, a través del uso
de inteligencia de datos y herramientas digitales abiertas.

El pasado 9 de abril, se realizé una reunion especial del PIES UABCS, con un enfoque
de mentoria personalizada, donde el ingeniero Leonardo Cotera, de Juventudes Mx, tuvo un
encuentro con los emprendedores para conocer sus avances de proyectos y compartir ideas,
experiencias y recomendaciones. La meta para 2026 es consolidar el PIES como eje articu-
lador del ecosistema emprendedor universitario.

El desarrollo de metodologias de emprendimiento constituye un componente estraté-
gico para el DASC, particularmente en el periodo que se informa, al fortalecer la capacidad
del alumnado para transformar conocimiento técnico en soluciones innovadoras con impacto
econdmico y social.

En un entorno caracterizado por la rapida evolucion tecnoldgica, no es suficiente for-
mar profesionistas con dominio disciplinar; resulta imprescindible que las y los alumnos
desarrollen competencias para identificar oportunidades, disefiar modelos de negocio, validar
soluciones y generar valor. En este sentido, las metodologias de emprendimiento permiten
estructurar procesos que conectan la formacion académica con la innovacion aplicada, la

transferencia de conocimiento y la creacion de iniciativas productivas.

Importancia para los alumnos

El enfoque metodologico en emprendimiento favorece el desarrollo de habilidades clave
como el pensamiento critico, la resolucion de problemas complejos, la toma de decisiones
bajo incertidumbre y la comunicacion efectiva de ideas. Asimismo, impulsa una mentalidad
proactiva orientada a la generacion de proyectos propios, ampliando las alternativas de in-

sercion laboral mas alla del empleo tradicional, incluyendo el autoempleo.
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Importancia para el DASC

Para el DASC, la incorporaciéon de estas metodologias fortalece su pertinencia social y su
vinculacion con el entorno productivo. Permite, ademas, articular proyectos estudiantiles con
necesidades reales de sectores estratégicos, posicionando al departamento como un genera-

dor de innovacion y como un actor relevante en los ecosistemas locales de emprendimiento.

Metodologias de emprendimiento desarrolladas o impulsadas en el periodo

Durante el periodo que se informa, se promovieron y adaptaron diversas metodologias con
enfoque practico, alineadas al perfil de ingenieria en sistemas computacionales:

+ Metodologia de Desarrollo Agil de Proyectos Emprendedores (MDAPE)
Adaptacion de marcos agiles al contexto emprendedor, donde los alumnos y alum-
nas desarrollan productos minimos viables (MVP) en ciclos iterativos cortos. Esta
metodologia integra practicas de desarrollo de software con validacion temprana
de usuarios, permitiendo ajustes continuos basados en retroalimentacion real.

* Modelo de Validacion Temprana de Soluciones Tecnoldgicas (MVST)
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Enfocado en la identificacion de problemas reales del entorno local (sociales, edu-
cativos o productivos), esta metodologia guia a los alumnos y alumnas en la cons-
truccion de hipotesis, pruebas piloto y validacion con usuarios finales, reduciendo
el riesgo de desarrollar soluciones sin pertinencia.

Metodologia de Emprendimiento Social Tecnologico (MEST)

Disefiada para proyectos con impacto social, esta metodologia combina elementos
de innovacion tecnoldgica con analisis de contexto comunitario. Se utilizo parti-
cularmente en iniciativas orientadas a inclusion digital, educacion y mejora de ser-
vicios comunitarios.

Ruta de Prototipado y Escalamiento (RPE)

Proceso estructurado que lleva a los alumnos y las alumnas desde la ideacion hasta
la posible escalabilidad de sus proyectos. Incluye etapas de disefio conceptual, pro-
totipado funcional, evaluacion técnica, viabilidad econdmica y estrategias iniciales
de implementacion.

Talleres de Modelado de Negocio para Tecnologias Emergentes (TMN-TE)
Espacios formativos donde se trabajé en la construccion de modelos de negocio
utilizando herramientas adaptadas al contexto tecnologico, considerando variables
como monetizacion de software, servicios digitales, plataformas y soluciones ba-

sadas en datos.

El impulso al desarrollo de metodologias de emprendimiento durante el periodo que se in-

forma ha permitido consolidar una formacion orientada a la innovacion, en la que el alum-

nado no solo adquiere conocimientos técnicos, sino también la capacidad de convertirlos en

proyectos viables y de alto impacto. Con ello, el DASC fortalece su papel como generador

de talento emprendedor, contribuyendo al desarrollo econdmico y social de la region.

3.5.2 Emprendimiento social

Durante el ultimo ano, la Universidad Autonoma de Baja California Sur ha refrendado su

compromiso con el emprendimiento social, como una herramienta estratégica para impulsar

el desarrollo sostenible, la equidad y la transformacion economica del estado. A través de
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acciones coordinadas con organismos publicos y mediante la implementacion de diversos
programas institucionales, la Universidad ha fortalecido su papel como promotora de inicia-
tivas con impacto social, orientadas a la solucion de problematicas reales de su entorno.

Uno de los eventos a destacar en este &mbito fue la clausura de la primera generacion
presencial de la Escuela de Fortalecimiento para Mujeres Emprendedoras (EFME), realizada
el 4 de junio de 2025 en coordinacion con el Instituto Sudcaliforniano de las Mujeres
(ISMUJERES). Esta iniciativa tuvo como propdsito impulsar la autonomia econémica, el
liderazgo y el desarrollo integral de mujeres sudcalifornianas, fortaleciendo sus capacidades
empresariales y su empoderamiento personal.

El programa se desarrollo del 19 al 23 de mayo, con una duraciéon de 15 horas,
reuniendo a mujeres emprendedoras comprometidas con su crecimiento profesional. La par-
ticipacion activa y el acompafiamiento institucional permitieron la aplicacion de un modelo
de capacitacion con enfoque social y perspectiva de género, constituyéndose en un caso de
éxito en materia de emprendimiento inclusivo. Esta experiencia reafirma la vocacion de la
universidad como agente activo en la reduccion de brechas econdmicas y en la promocion de
oportunidades equitativas para el desarrollo productivo.

En el ambito institucional, destaca la presentacion oficial del Programa Institucional
de Emprendimiento Social, realizada el 10 de noviembre de 2025 en el marco de la Semana
de Economia 2025. Este evento marcé un hito en la formalizacién de una politica universita-
ria orientada al impulso de proyectos con impacto social, ambiental y econémico. La presen-
tacion de la convocatoria del PIES consolidé una estructura institucional que permite
canalizar iniciativas estudiantiles hacia modelos de negocio responsables y sostenibles, ali-
neados con las necesidades del entorno regional.

El PIES representa un avance estratégico al integrar docencia, vinculacién y res-
ponsabilidad social en un mismo esquema operativo. Su implementacion fortalece la for-
macion académica mediante metodologias basadas en la identificacion de problematicas

sociales y el disefio de soluciones innovadoras con enfoque territorial. Este programa se
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perfila como un instrumento clave para consolidar un ecosistema universitario de innova-
cion social, promoviendo el liderazgo juvenil y la generacion de proyectos con potencial
de impacto comunitario.

El emprendimiento social se ha consolidado como un eje estratégico para el DASC
durante el periodo que se informa, al articular la formacion tecnoldgica con la atencion a
problemadticas sociales prioritarias del entorno. Este enfoque permite que el conocimiento
generado en las aulas se traduzca en soluciones innovadoras con impacto directo en la comu-
nidad, fortaleciendo la pertinencia social de la Universidad.

El emprendimiento social impulsa en el alumnado una vision ética y comprometida
de su ejercicio profesional. A través de este enfoque, las y los alumnos desarrollan compe-
tencias para identificar necesidades reales en su contexto, disefiar soluciones tecnoldgicas
inclusivas y evaluar su impacto social. Esto fortalece habilidades clave como la empatia, el
pensamiento sistémico, la innovacidn con proposito y la responsabilidad social, complemen-
tando su formacion técnica con una perspectiva humanista. Ademas, amplia sus horizontes
profesionales al incorporar modelos de emprendimiento orientados no solo al lucro, sino tam-
bién al bienestar colectivo.

Para el DASC, el impulso al emprendimiento social refuerza su rol como agente de
transformacion social y generador de innovacion con impacto. Este enfoque favorece la
vinculacidén con sectores comunitarios, organizaciones civiles e instituciones publicas, po-
sicionando al departamento como un actor relevante en la atencion de desafios locales me-
diante el uso de tecnologias de la informacion. Asimismo, contribuye al cumplimiento de
los objetivos institucionales en materia de responsabilidad social universitaria y desarro-
llo sostenible.

Durante el periodo que se informa, se promovieron y desarrollaron diversas iniciati-
vas de emprendimiento social, destacando las siguientes:

» Plataforma de alfabetizacion digital comunitaria: Desarrollo de una plataforma

web y movil orientada a brindar contenidos basicos de habilidades digitales a po-

211



Universidad Autonoma de Baja California Sur
Sabiduria como meta, patria como destino

blacion en condicion de rezago, incluyendo adultos mayores y comunidades rura-
les. Este proyecto se vinculd con programas de extension previamente implemen-
tados por el DASC.

» Sistema de Monitoreo Comunitario de Recursos Hidricos: Aplicacion tecnoldgica
para el registro y visualizacion de datos relacionados con el consumo y disponibi-
lidad de agua en comunidades locales, promoviendo la conciencia ambiental y la
toma de decisiones informadas a nivel comunitario.

* Aplicacion de apoyo a la educacion basica: Herramienta digital disenada para re-
forzar contenidos educativos en alumnos y alumnas de nivel basico, particular-
mente en contextos con limitaciones de acceso a recursos educativos. Incluye
modulos interactivos y contenidos accesibles.

* Red de Apoyo Digital para Emprendedores Locales: Plataforma que facilita la vi-
sibilidad de pequefios negocios locales mediante herramientas digitales basicas

(catalogos en linea, geolocalizacion, contacto directo), contribuyendo al fortaleci-

miento de la economia local.
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+ Sistema de Sensibilizacion en Ciberseguridad Ciudadana: Iniciativa orientada a la
difusion de buenas practicas en el uso seguro de tecnologias digitales, dirigida a
alumnos y alumnas, familias y comunidad en general, en congruencia con las ac-
ciones de formacion en ciberconciencia promovidas por el departamento.

El emprendimiento social, durante el periodo que se informa, ha permitido consolidar
una formacidon académica que integra la excelencia técnica con el compromiso social. A tra-
vés de estas iniciativas, el DASC no solo forma profesionistas altamente capacitados, sino
también ciudadanos conscientes y agentes de cambio, capaces de utilizar la tecnologia como

una herramienta para mejorar la calidad de vida en su entorno.

3.5.3 Transferencia de tecnologia y conocimientos

En el ambito de la vinculacion, el papel de la UABCS como agente estratégico de transfe-
rencia de tecnologia y conocimiento fortalece la articulacion entre la investigacion cientifica,
el sector productivo y el desarrollo regional sostenible. Las acciones emprendidas durante el
periodo que se informa evidencian una clara orientacion hacia la aplicacion practica del co-
nocimiento generado en la institucion, asi como la promocion de esquemas de innovacion
colaborativa con impacto social y econdomico.

Las acciones mas relevantes en este ambito se han desarrollado en la Unidad Acadé-
mica Pichilingue. En este marco, se recibi¢ la visita de representantes de la Universidad Ca-
tolica del Norte de Chile, institucion lider en investigacion en acuicultura en el Cono Sur.
Este encuentro permitié compartir capacidades cientificas, infraestructura especializada y
proyectos de investigacion aplicada enfocados en la produccion y el manejo sostenible de
organismos marinos de interés comercial. La visita sentd las bases para una posible colabo-
racion estratégica en tecnologias de acuicultura multitrofica integrada y economia circular,
fortaleciendo la proyeccion internacional del conocimiento generado en la UABCS.

En lo que respecta a la vinculacion productiva, destaca la consolidacion de la alianza
con Kampachi Farms México, empresa instalada en la UAP, dedicada a la produccion sus-

tentable de jurel kampachi (Seriola rivoliana) mediante sistemas de mar abierto con altos
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estandares internacionales. Durante 2025, se realizaron los traslados numero 18 y 19 de ju-
veniles a viveros marinos, reflejando la continuidad y éxito del modelo de colaboracion uni-
versidad-empresa. Este proyecto constituye un caso emblematico de transferencia
tecnoldgica, al integrar conocimiento cientifico, tecnologia de punta y certificaciones inter-
nacionales como la del Aquaculture Stewardship Council (ASC), posicionando a Baja Cali-

fornia Sur como referente en acuicultura sostenible.

Durante el mes de septiembre, se realizod la entrega de un millon de semillas de

ostion a productores del municipio de Comondu, accion encabezada por autoridades uni-
versitarias y el equipo responsable del proyecto. Esta iniciativa fortalece la acuicultura sos-
tenible y dinamiza la economia local mediante la aplicacion directa del conocimiento
generado en laboratorio.

Adicionalmente, se realizaron otras donaciones de semilla de ostion: 5,000 semillas
al Centro de Estudios Tecnologicos del Mar y 50,000 semillas al colectivo Guardianas del

Conchalito, organizaciéon comunitaria enfocada en la conservacion costera y la educacion
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ambiental. Estos esfuerzos representan casos de éxito en transferencia social del conoci-
miento, al vincular investigacion cientifica con procesos de autogestion comunitaria, forma-
cion técnica y fortalecimiento del tejido social.

En materia de fortalecimiento de capacidades técnicas, se imparti6 el “Curso de pro-
duccion de Magallana gigas y manejo de siembra en campo”, con la participacion de 46
asistentes entre alumnos, alumnas y productores. Esta actividad permiti6 transferir conoci-
mientos especializados sobre desove, cultivo larvario, pre-engorda, transporte y siembra en
campo, consolidando la formacion técnica aplicada y promoviendo buenas practicas en el
sector acuicola regional.

Asimismo, el Laboratorio de Produccion Acuicola de Moluscos Bivalvos recibio vi-
sitas técnicas del Comité de Sanidad Acuicola de Baja California Sur A.C., fortaleciendo los
procesos de evaluacion, seguimiento sanitario y validacion de protocolos productivos, accio-
nes que contribuyen a garantizar estindares de calidad, trazabilidad y sostenibilidad en los
proyectos productivos asociados.

En materia de propiedad intelectual y gestion de la tecnologia, se fortalecieron las
competencias institucionales mediante la imparticion de la conferencia “Propiedad Intelec-
tual y Legislacion en México”, con la participacion de 180 asistentes. En este espacio se
abordaron los mecanismos de proteccion ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Indus-
trial y el Instituto Nacional del Derecho de Autor, promoviendo la cultura de registro, pro-
teccion y valorizacion del conocimiento.

Durante el mes de octubre, personal de la DVRII imparti6 charlas especializadas en
vigilancia tecnologica, dirigidas a alumnado de Ingenieria en Fuentes de Energia Renovable,
fortaleciendo capacidades en analisis de patentes, estado del arte y gestion estratégica de la
innovacion.

En el d&mbito internacional y de innovacion tecnologica emergente, se avanzo en el
proyecto satelital tipo CanSat en colaboracion con la Universidad del Valle de Guatemala,
iniciativa que contempla la instalacion futura de una estacion de recepcion de datos y el desa-
rrollo progresivo de capacidades en sistemas aeroespaciales. Este proyecto abre nuevas areas

de oportunidad en investigacion aplicada y cooperacion tecnologica internacional.
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La Universidad refrend6 su convenio con la Asociacion Ganadera Local Especiali-
zada de Criadores de Ovinos del Municipio de La Paz (AGLECO), fortaleciendo la investi-
gacion aplicada y la transferencia tecnologica en el sector pecuario, asi como la formacion
profesional mediante practicas y servicio social.

Durante el periodo que se informa, a través del Departamento de Ciencias de la Tierra,
el “Foro + Agua para BCS 2025: Acciones para enfrentar la sequia en nuestro territorio” se
consolidé como un espacio de intercambio de conocimiento aplicado sobre gestion hidrica,
al reunir a mas de 783 asistentes de la academia, el gobierno, el sector privado y la sociedad
civil durante dos dias de trabajo. Ademas, se tuvieron mas de 2,350 reproducciones de la
transmision en espafiol e inglés.

En este contexto, el Centro de Innovacion, Tecnologia y Agua (CITA) reforz6 su
posicionamiento como instancia estratégica para la generacion y transferencia de conoci-
miento cientifico y tecnoldgico en materia de gestion del agua, con alcance estatal y nacional.
El CITA fue reconocido como finalista internacional en el Premio METARED TIC 2025 de
Universia y suma a su trayectoria el reconocimiento previo de ANUIES TIC en la categoria
de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion en Responsabilidad Social, distinciones
que visibilizan la relevancia de sus desarrollos para la transformacion digital sostenible de
las universidades.

El principal proyecto de transferencia tecnologica del centro es el sistema de micro-
medicion y telemetria de agua basado en Internet de las Cosas, disefiado para el monitoreo
continuo y en tiempo real del consumo hidrico institucional. Durante el periodo reportado,
este sistema avanzod a una fase de consolidacion y difusion tecnolédgica, al demostrar su fun-
cionalidad y estabilidad en operacion permanente en distintos edificios del campus La Paz
de la UABCS y en implementaciones externas realizadas en colaboraciéon con el H. Ayunta-
miento de La Paz y la Comision Estatal del Agua de Baja California Sur. Estos despliegues
han permitido transferir al &mbito gubernamental una herramienta concreta para la deteccion
de fugas y el uso mas eficiente del recurso hidrico.

Se destaca la vinculacioén del Departamento Académico de Humanidades con clubes

de ciencia, como una estrategia orientada al intercambio interdisciplinario y la socializacion
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del conocimiento. Esta articulacion permiti6 generar espacios de colaboracion en los que se
integraron perspectivas humanisticas y cientificas para enriquecer los procesos formativos
de las y los participantes.

A través de esta vinculacion, se promovio la aplicacion de saberes tedricos en con-
textos practicos, favoreciendo el desarrollo de habilidades criticas, reflexivas y creativas.
Asimismo, se fortalecio el didlogo entre distintas areas del conocimiento, impulsando una
formacion integral que reconoce la importancia de la ciencia, la tecnologia y las humanidades
en la comprension y transformacion de la realidad social.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la cultura académica y a la proyec-
cion social de la institucion, al fomentar la apropiacion y la transferencia del conocimiento
en beneficio de la comunidad educativa.

En el DAIP se cuenta con tres proyectos que fomentan la transferencia de tecnologia
y conocimientos. En la Unidad Pichilingue, en el Laboratorio de Produccion Acuicola, se
tiene el proyecto de siembra de semilla de ostién bajo un esquema de producciéon que favo-
rece a las comunidades y el intercambio de conocimientos. Por otra parte, en los cursos sobre
aprovechamiento de recursos pesqueros se genera en las poblaciones el conocimiento nece-
sario para que utilicen y aprovechen las materias primas disponibles en sus municipios. Tam-
bién se esté trabajando en la generacion de biogas en comunidades rurales a partir del uso de
estiércol en biodigestores, un proyecto de energia limpia y renovable con beneficio directo a
la comunidad rural de Baja California Sur.

La transferencia de tecnologia y conocimientos constituye un pilar estratégico para el
DASC, al permitir que los resultados de la docencia, la investigacion y la innovacion se tra-
duzcan en soluciones aplicadas que impactan directamente en los sectores productivos, so-
ciales y educativos del entorno.

Para el alumnado, la transferencia de tecnologia representa la oportunidad de partici-
par en procesos reales de aplicacion del conocimiento, fortaleciendo su formacion mediante

el aprendizaje basado en problemas y proyectos vinculados con necesidades concretas. Este
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enfoque desarrolla competencias profesionales clave como la integracion de saberes, la adap-
tabilidad tecnoldgica, la gestion de proyectos y la interaccion con actores externos, mejo-
rando su empleabilidad y su capacidad de innovacion.

Para el profesorado, estos procesos permiten consolidar lineas de investigacion apli-
cada, fortalecer la pertinencia de su practica académica y generar productos transferibles
(software, metodologias, prototipos, modelos de analisis de datos). Asimismo, favorecen la
colaboracion interdisciplinaria y la vinculacion institucional, elementos fundamentales para
el desarrollo académico y la generacion de impacto.

A nivel institucional, la transferencia de tecnologia posiciona al departamento como
un actor clave en el ecosistema regional de innovacion. Facilita la construccion de alianzas
estratégicas, incrementa la visibilidad institucional y contribuye al cumplimiento de los ob-
jetivos de responsabilidad social universitaria, al tiempo que promueve la generacion de valor
econdmico y social a partir del conocimiento.

Durante el periodo que se informa, se impulsaron diversas acciones de vinculacion
y transferencia con actores de los sectores productivos, sociales y educativos, entre las
que destacan:

+ Talleres de analitica de datos para el sector empresarial local: Se impartieron ta-
lleres dirigidos a pequenas y medianas empresas, enfocados en el uso de herra-
mientas de analisis y visualizacion de datos para la toma de decisiones. Estas
actividades permitieron transferir conocimientos técnicos en inteligencia de nego-
cios, fortaleciendo la competitividad de los participantes.

» Jornadas de Capacitacion en Ciberseguridad para Instituciones Educativas: En
coordinacién con escuelas de nivel medio superior y superior, se desarrollaron jor-
nadas de sensibilizacion y capacitacion en ciberseguridad, abordando temas como
proteccion de datos, riesgos digitales y buenas practicas en el uso de tecnologias.

* Desarrollo de soluciones tecnoldgicas para organizaciones sociales: Equipos de
alumnos y alumnas y docentes colaboraron con organizaciones de la sociedad civil
en el disefio e implementacion de sistemas web y aplicaciones moviles orientadas

a la gestion de informacion, difusion de servicios y mejora de procesos internos.
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* Seminarios de Innovacion Tecnoldgica con el Sector Publico: Se organizaron
espacios de didlogo y colaboracion con dependencias gubernamentales, en los
que se presentaron propuestas tecnologicas para la mejora de servicios publicos,
incluyendo sistemas de informacion, plataformas digitales y herramientas de mo-
nitoreo.

* Implementacion de proyectos de inclusion digital comunitaria: En articulacion con
programas de extension, se transfirieron metodologias y herramientas tecnologicas
a comunidades locales, particularmente en temas de alfabetizacion digital, uso de
plataformas digitales y aprovechamiento de tecnologias de la informacion.

La transferencia de tecnologia y conocimientos, durante el periodo que se informa,
ha fortalecido la articulacion entre la Universidad y su entorno, consolidando al DASC como
un generador de soluciones innovadoras con impacto tangible. Estas acciones no solo enri-
quecen la formacion de alumnos y alumnas y docentes, sino que también contribuyen al desa-

rrollo sostenible de la region, reafirmando el compromiso institucional con la sociedad.

3.6 Internacionalizacion

El proposito de este programa es establecer politicas, estrategias y actividades institucionales
que favorezcan la vinculacion con el entorno internacional, impulsando la incorporacion de
una perspectiva global en las funciones sustantivas de la institucion. En este sentido, el pro-
grama se estructura en dos lineas de accién complementarias. Por un lado, el intercambio
académico internacional, orientado a promover la movilidad del alumnado y el profesorado,
asi como el desarrollo de competencias interculturales que incidan en la mejora de la calidad
educativa. Por otro lado, la internacionalizacion en casa, enfocada en la implementacion de
estrategias que integren la dimension internacional en los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje, ampliando el acceso a experiencias formativas con enfoque global sin necesidad de

movilidad fisica.
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3.6.1 Intercambio académico internacional

Como parte de las actividades que se realizaron durante el periodo que se informa, y con la
intencion de consolidar de manera estratégica las politicas de movilidad internacional de la
institucion, se han reforzado las alianzas académicas ampliando las redes de cooperacion y
promoviendo experiencias formativas de alto impacto para la comunidad universitaria.

En el ambito de la expansion de convenios internacionales, destaca la reunion efec-
tuada durante el mes de julio de 2025 entre la DVRII y el Consulado Honorario de Guatemala
en La Paz, con el proposito de dar seguimiento a la firma de un convenio de colaboracion
con la Universidad del Valle de Guatemala. Esta gestion abre la posibilidad de establecer
movilidad académica bilateral y fortalecer la cooperacion en areas estratégicas como ciencias
sociales e ingenierias. La Universidad del Valle de Guatemala, reconocida por su excelencia
académica y liderazgo en Centroamérica, representa un socio estratégico para ampliar la pre-
sencia de la UABCS en la region latinoamericana. Este acercamiento constituye un caso de

éxito en diplomacia académica y diversificacion de destinos de movilidad.

| Opm G
Bienvenidos
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Una de las estrategias con mayor tradicion en el ambito de la movilidad internacional
de la Universidad es el desarrollo del Programa de Educacion Practica en México 2025, rea-
lizado en coordinacion con la Universidad de Tottori y el Centro de Investigaciones Biologi-
cas del Noroeste. El 21 de agosto de 2025, se dio la bienvenida oficial a 10 alumnos y alumnas
japoneses que realizaron una estancia académica de un mes en nuestro estado. Este programa,
que en 2025 cumplié 19 afos de trayectoria ininterrumpida, se ha consolidado como uno de
los casos de éxito mas significativos en la estrategia internacional de la UABCS, al integrar
formacion cientifica, intercambio cultural y colaboracion interinstitucional.

La recepcion de las y los alumnos incluy6 la realizacion de actividades culturales que
permitieron mostrar la identidad regional y fortalecer el entendimiento intercultural. Esta di-
mension cultural complementa la experiencia académica, generando un modelo de movilidad
integral que trasciende el aula y promueve el didlogo entre comunidades.

Como parte del programa, los dias 29 y 30 de agosto se realiz6 un viaje de estudio al
Rancho Ecolégico El Refugio, en la localidad de San Dionisio. En esta actividad participaron
alumnos y alumnas de diversos programas educativos de la UABCS, conformando un equipo
interdisciplinario que colabor6 activamente con sus pares de la Universidad de Tottori. La
experiencia permitié compartir conocimientos sobre produccion sustentable, conservacion
ambiental y procesos tradicionales como la talabarteria y la cesteria, asi como dinamicas
comunitarias propias de la region. La participacion conjunta de alumnos y alumnas mexica-
nos y japoneses en actividades académicas, culturales y productivas fortalecio la dimension
formativa del intercambio y promovidé competencias globales en un entorno de aprendizaje
en sitio.

Posteriormente, el 10 de septiembre de 2025, el grupo realizé una visita académica al
pueblo mégico de Todos Santos, donde se profundizo6 en el conocimiento historico, cultural
y patrimonial de la region. Estas experiencias de campo complementaron la formacion cien-
tifica con una perspectiva humanistica y social, consolidando un modelo de movilidad que
integra conocimiento, cultura e identidad regional.

La clausura del Programa de Educacion Practica en México 2025 se llevo a cabo el

20 de septiembre en las instalaciones del CIBNOR, reafirmando el compromiso institucional
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con esta alianza tripartita. En el acto protocolario, se destaco la relevancia de mantener cola-
boraciones de largo plazo que contribuyan a la formacién integral del alumnado y a la pro-
yeccion internacional de la Universidad. La continuidad del programa por casi dos décadas
evidencia la solidez del vinculo académico y cientifico entre las instituciones participantes.

Adicionalmente, la estrategia de difusion y fortalecimiento de la cultura de movilidad
se impulso mediante el programa Vincunet, que el 13 de agosto de 2025 abord¢ la tematica
“Programa Movilidad Tottori-UABCS”, resaltando el origen y evolucion del convenio de
colaboracion entre ambas instituciones. Asimismo, el 12 de noviembre se presentaron testi-
monios de alumnos y alumnas de la UABCS que participaron activamente en el Programa de
Educacion Préctica en México 2025, promoviendo el intercambio de experiencias y moti-
vando la participacion futura de la comunidad universitaria.

Durante el inicio del semestre 2026-1, en el Departamento de Lenguas Extranjeras se
implemento el Club de Conversacion en Inglés Modalidad En Linea, con el objetivo de for-
talecer la habilidad de la expresion oral y la fluidez en el alumnado DELE UABCS.

Durante el segundo semestre del 2025 y el primer semestre de 2026, se atendio a mas
de 50 personas en su preparacion para certificar el dominio de la lengua inglesa a través de
los cursos: “Preparacion para el examen TOEFL ITP” y “Preparacion para el examen C1 del
Marco comiin Europeo de Referencia”. Estas certificaciones son solicitadas para becas en el

extranjero, empleos y programas a nivel maestria y doctorado.

3.6.2 Internacionalizacion en casa

Durante el tltimo afio de gestion, la Universidad Auténoma de Baja California Sur fortalecid
de manera estratégica su politica de internacionalizacion en casa, consolidando acciones aca-
démicas, cientificas y de vinculacién que permitieron incorporar una dimension global al
quehacer universitario sin necesidad de movilidad fisica. A través de congresos internacio-
nales, proyectos de colaboracion virtual, seminarios especializados y vinculacion cientifica
a nivel global, la Universidad reafirmé su compromiso con la formacién de competencias

internacionales, la investigacion de frontera y la integracion a redes académicas globales.
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Uno de los eventos mas relevantes fue la celebracion del Congreso Internacional de
Innovacion en Ingenieria de Software (CONISOFT 2025), realizado en octubre de 2025 en
las instalaciones del campus La Paz. Este encuentro, coordinado por la Red Mexicana de
Ingenieria de Software, reuni6 durante tres dias a investigadores, docentes, profesionistas,
alumnos, alumnas y lideres del ambito industrial y gubernamental de distintos paises. La
realizacion de este congreso posiciond a la UABCS como sede de didlogo académico inter-
nacional en el ambito tecnologico, fortaleciendo la proyeccion institucional y brindando al
alumnado la oportunidad de interactuar con especialistas nacionales e internacionales en ten-
dencias emergentes de ingenieria de software. Este evento representa un caso de éxito en
internacionalizacion en casa, al acercar experiencias globales directamente al campus uni-
versitario.

En el &mbito de la formacion académica especializada, destaca el “Taller de métodos
histolégicos aplicados al analisis de la biologia reproductiva animal”, desarrollado en no-
viembre de 2025 en el marco del 12.° Congreso Internacional en Ciencia Animal de Zonas

Aridas Costeras. Esta actividad, dirigida a alumnos y alumnas de Biologia Marina, permiti6
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incorporar conocimientos cientificos actualizados y fortalecer la vinculacion académica in-
ternacional en areas estratégicas para la region. La participacion en congresos de alcance
internacional dentro de la propia institucion favorece la actualizacidon disciplinaria y la con-
solidacion de redes académicas.

Asimismo, como parte de la estrategia de internacionalizacidon en casa mediante
modelos de aprendizaje colaborativo en linea (COIL), el 4 de febrero de 2026 se realizo el
enlace académico “Marine Pollution” en colaboraciéon con Dallas College. Esta experiencia
permiti6 a alumnos y alumnas de Ciencias Marinas y Costeras participar en un ejercicio de
intercambio virtual internacional, fortaleciendo la interculturalidad, el dominio de contex-
tos académicos globales y el andlisis comparado de problematicas ambientales. Este mo-
delo constituye un caso de éxito en innovacidon educativa, al integrar la colaboracion
internacional directamente en el curriculo y preparar al alumnado para los retos profesio-
nales contemporaneos.

Durante 2025, también se llevaron a cabo actividades académicas de alto impacto
internacional, como el curso “Valoracion economica ambiental” y el seminario “Valor eco-
noémico de la conservacion de la biodiversidad en areas naturales protegidas: casos de Peru y
Meéxico”, que incluyo la ponencia sobre el andlisis de costos de viaje aplicado al Parque Ma-
rino de Balandra. Estas acciones fortalecieron la discusion académica comparada entre con-
textos nacionales e internacionales, promoviendo el analisis interdisciplinario y la
integracion de enfoques econdmicos y ambientales en la toma de decisiones.

De especial relevancia estratégica es el proyecto de fortalecimiento de la vinculacion
internacional entre México y el Comité Cientifico para la Investigacion Antartica (SCAR), a
través de la Agencia Mexicana de Estudios Antarticos (AMEA). Esta iniciativa busca conso-
lidar la participacion de instituciones mexicanas en redes cientificas globales y facilitar el
acceso a programas internacionales de investigacion antartica. La integracion a los 45 pro-
gramas internacionales de SCAR permitird a cientificas, cientificos y juventudes mexicanas
participar en investigaciones de frontera, acceder a infraestructura compartida, datos cienti-
ficos globales y formacion de alto nivel. Este esfuerzo representa un avance significativo en

diplomacia cientifica y posicionamiento internacional, fortaleciendo la soberania basada en
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el conocimiento y ampliando las oportunidades de innovacion tecnologica en areas como

inteligencia artificial, sensores remotos, biotecnologia y ciencia de datos.

3.7 Vinculacion estratégica

A lo largo del ultimo afio, la Universidad Autonoma de Baja California Sur establecio una
politica de vinculacion estratégica orientada al fortalecimiento de alianzas interinstituciona-
les, la colaboracion multisectorial y la generacion de impacto social, econdémico y ambiental
en beneficio del estado. Las acciones emprendidas reflejan un modelo de vinculacion, perti-
nente y alineado con las necesidades del entorno regional y nacional.

Uno de los ejes centrales fue la formalizacion y el seguimiento de convenios de cola-
boracidn con instancias gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y empresas del
sector productivo, lo que permitié ampliar las oportunidades de précticas profesionales, ser-
vicio social, proyectos conjuntos de investigacion aplicada y transferencia de conocimiento.
Estos instrumentos juridicos fortalecieron la relacion universidad-entorno, proyectando a la

UABCS como aliada estratégica para el desarrollo sostenible en el estado.

i

SALA DE RECTORIA
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3.7.1 Educacion continua, capacitacion y certificacion de competencias

Durante el periodo de junio de 2025 a junio de 2026, la UABCS consolid6 una estrategia
integral de educacion continua, orientada al fortalecimiento de competencias profesionales,
el desarrollo de habilidades blandas y la certificacion de competencias laborales, tanto para
su comunidad universitaria como para sectores estratégicos del estado. Estas acciones reafir-
man el compromiso institucional con la vinculacion social, la profesionalizacion del capital
humano y la pertinencia académica frente a las necesidades del entorno regional.

En el ambito de la vinculacion con el sector productivo, destaca la reunion sostenida
el 28 de agosto de 2025 con la DVRII y representantes de la Sociedad Cooperativa de Pres-
tadores de Servicios Turisticos del Malecon de La Paz, quienes manifestaron la necesidad de
fortalecer sus capacidades técnicas y lingliisticas para elevar la calidad del servicio ofrecido
a visitantes nacionales y extranjeros. A partir de este acercamiento, la Universidad refrendo
su disposicion para disefar un programa de capacitacion enfocado en la Norma Oficial Me-
xicana NOM-09-TUR para guias de turistas, asi como en cursos de aprendizaje del idioma
inglés en nivel basico. Este ejercicio de didlogo institucional constituye un caso de éxito en
términos de pertinencia social, al atender de manera directa las demandas del sector turistico,
uno de los pilares econdmicos de nuestro estado.

De manera paralela, se consolid6 la alianza estratégica con el Instituto de Capacita-
cion para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur (ICATEBCS), mediante una
agenda sostenida de actividades orientadas al desarrollo integral de la comunidad universita-
ria. Durante el mes de septiembre de 2025, se llevé a cabo la conferencia “Impulsa tu futuro”,
dirigida al alumnado con el propdsito de fortalecer su planeacion académica y profesional. A
través de esta actividad se logré promover el autoconocimiento, la resiliencia, la comunica-
cion efectiva y el establecimiento de metas, contribuyendo a una formacion integral basada
no solo en conocimientos tedricos y técnicos, sino también en competencias socioemociona-
les estratégicas.

También durante el mes de septiembre de 2025, se llevo a cabo la imparticion del
curso “Herramientas para comunicar en publico”, en esta actividad participaron alumnos y

alumnas, personal administrativo y docentes, fortaleciendo la transversalidad del modelo de

226



Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, segundo periodo
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

educacion continua. La adquisicion de técnicas de comunicacion efectiva representd un
avance significativo en el fortalecimiento de habilidades altamente valoradas en el ambito
académico y profesional. En este ejercicio formativo se logré integrar distintos sectores de la
comunidad universitaria en un proceso de mejora conjunta de competencias.

Posteriormente, durante los meses de octubre y noviembre de 2025, se desarrollo el
curso “Liderazgo y trabajo en equipo”, también en colaboracion con el ICATEBCS. Esta
actividad de capacitacion permiti6 reforzar habilidades de direccion, colaboracion y resolu-
cion de problemas en entornos colectivos, contribuyendo al fortalecimiento del capital hu-
mano universitario. La participacion activa de personal administrativo y el alumnado
evidencia el compromiso institucional con la mejora continua y con la formacién de lideraz-
gos capaces de responder a los desafios del entorno actual.

Durante el mes de noviembre de 2025, se llevo a cabo la ceremonia de inauguracion
del curso y proceso de certificacion en el Estdindar de Competencia Laboral EC0217.01.
Este estandar, referente a la imparticion de cursos de formacion del capital humano de
manera presencial y grupal, reuni6 a servidoras y servidores publicos del Sistema Estatal
Anticorrupcion en un proceso orientado a la profesionalizacion del servicio publico. La
realizacién de esta actividad posiciona a la universidad como un espacio idéneo para pro-
cesos formales de certificacion de competencias laborales, ampliando su impacto mas alla
del ambito académico tradicional y consolidando su papel como actor clave en la mejora
continua institucional del estado.

A inicios de 2026, la colaboracion interinstitucional continud fortaleciéndose lle-
vando a cabo reuniones estratégicas como la que se realizé con ICATEBCS para proyectar
el disefio conjunto de un diplomado enfocado en habilidades blandas y liderazgo con alcance
multisectorial, adicionalmente, durante el mes de febrero se llevo a cabo una reunion con la
Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC), la cual fue orientada a
ampliar el acceso a programas de licenciatura a distancia y a desarrollar diplomados con

micro credenciales, disefiados conforme a las necesidades del sector turistico y productivo.
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Este acercamiento representa un avance significativo en la expansion de la educacion conti-
nua, al integrar modelos innovadores de formacion flexible que favorecen la movilidad pro-
fesional y el desarrollo humano de los trabajadores sudcalifornianos.

Durante el periodo que se informa, parte del profesorado del DACT acredit6 cursos
institucionales de formacion y actualizacion en docencia universitaria, fortaleciendo sus com-
petencias pedagbgicas y de evaluacion por competencias. Asimismo, integrantes del depar-
tamento ofertaron actividades de educacion continua, dirigidas a actores externos. Entre ellas
destaca el curso “Promocion del patrimonio geoldgico y arqueoldgico para un turismo soste-
nible en la bahia de La Paz, BCS”, impartido a empresas turisticas en la Sala de Exposiciones
Temporales del Museo Regional de Antropologia e Historia de Baja California Sur
(MRAH-BCS), orientado a la profesionalizacion del sector turistico en torno al aprovecha-
miento responsable del patrimonio natural y cultural.

El DAIP considera como vital la continuidad en la capacitacion, ya que, como parte
de la formacion integral del alumnado, se debe contar con cursos externos especializados.
Como parte de las estrategias implementadas, se invita a profesionistas a impartir cursos es-
pecializados y enfocados al alumnado como parte de las actividades de las semanas de inge-
nieria. Ejemplos de cursos impartidos son: “Sistema comando de incidentes”, “Taller de fibra
de vidrio” y “Primeros auxilios”, entre otros. Por otro lado, y siendo ademas una opcion de
titulacion, se cuenta con una cartera de proveedores de certificaciones por competencias SEP-
CONOCER, de tal manera que el alumnado que asi lo decida pueda cursar y titularse por esta
modalidad.

La educacion continua es un componente estratégico para el DASC, al garantizar la
actualizacion permanente de conocimientos, la pertinencia de la formacion académica y la
vinculacién efectiva con un entorno tecnologico en constante transformacion.

Para el alumnado, la educacidon continua amplia y complementa su formacion curri-
cular, mediante el acceso a contenidos actualizados, herramientas emergentes y tendencias
del sector tecnoldgico. Este tipo de oferta fortalece competencias especificas, como analitica
de datos, ciberseguridad, desarrollo de software y gestion de proyectos, y favorece la adqui-

sicion de habilidades practicas alineadas con las demandas del mercado laboral. Asimismo,

228



Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, segundo periodo
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

promueve una cultura de aprendizaje permanente, indispensable en disciplinas caracterizadas
por su rapida evolucion.

Para el profesorado, la educacion continua es fundamental para la actualizacion dis-
ciplinar y pedagogica. Permite incorporar nuevas metodologias de ensefianza, herramientas
tecnologicas y enfoques innovadores en el aula, elevando la calidad educativa. Ademas, for-
talece su capacidad para participar en proyectos de investigacion aplicada, transferencia de
tecnologia y vinculacion con sectores externos.

A nivel institucional, la educacién continua contribuye a posicionar al DASC como
un referente regional en formacion especializada, fortaleciendo su oferta académica y su re-
lacion con sectores productivos, sociales y educativos. Asimismo, diversifica los mecanis-
mos de formacion, genera oportunidades de vinculacion y responde de manera agil a
necesidades emergentes del entorno.

Durante el periodo que se informa, se desarroll6 una oferta pertinente y diversificada
de educacion continua, entre los que destacan:

» “Taller de desarrollo de aplicaciones web con tecnologias modernas”: Enfocado

en frameworks actuales y buenas practicas de desarrollo, este taller permitid a
alumnos y alumnas y egresados fortalecer sus competencias en programacion web
y despliegue de aplicaciones.

* “Curso de introduccion al analisis y visualizacién de datos con Power BI”: Diri-
gido a docentes, alumnos y alumnas y profesionales, este curso proporciona herra-
mientas para el manejo, andlisis e interpretacion de datos, fortaleciendo
habilidades en inteligencia de negocios y apoyo a la toma de decisiones.

» Diplomado en Ciberseguridad y Proteccion de la Informacion: Programa orientado
a la identificacion de vulnerabilidades, gestion de riesgos y aplicacion de medidas
de seguridad en entornos digitales, atendiendo una necesidad critica en el contexto
actual.

» “Taller de metodologias agiles para el desarrollo de software”: Espacio formativo
centrado en marcos de trabajo como Scrum y Kanban, con énfasis en la gestion

eficiente de proyectos tecnoldgicos y el trabajo colaborativo.
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* “Curso de introduccion a la inteligencia artificial aplicada”: Curso disefiado para
acercar a los participantes a conceptos y aplicaciones practicas de inteligencia ar-
tificial, incluyendo aprendizaje automatico y analisis de datos.

+ “Taller de disefo de experiencia de usuario (UX/UI)”: Orientado al desarrollo de
interfaces centradas en el usuario, este taller fortalecié6 competencias en disefio
digital, usabilidad y prototipado.

* “Curso de alfabetizacion digital para la comunidad”: Enfocado en el uso basico de
tecnologias digitales, este curso extendid los beneficios de la educacion continua
a sectores sociales diversos, reforzando el compromiso del departamento con la
inclusion digital.

La educaciéon continua, durante el periodo que se informa, ha sido un mecanismo
clave para fortalecer la calidad académica, la actualizacidon profesional y la vinculacion con
el entorno. A través de esta oferta formativa, el DASC consolida su papel como generador
de conocimiento pertinente y como impulsor de una cultura de aprendizaje permanente, en

beneficio de alumnos y alumnas, docentes y la sociedad en general.
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3.7.2 Vinculacion con el entorno

Durante el ultimo afio de gestion, la UABCS ha desplegado una serie de acciones con la firme
intencion de incrementar el impacto institucional en el desarrollo regional, la formacion in-
tegral del alumnado y la atencidén a problematicas prioritarias del estado, fortaleciendo la
articulacion estratégica con los sectores publico, privado y social, asi como con instituciones
educativas nacionales e internacionales.

En este contexto, se destaca la realizacion de eventos académicos y de divulgacion
que fortalecen el didlogo entre la universidad y la sociedad. Entre ellos, sobresale la confe-
rencia internacional llevada a cabo durante junio de 2025 titulada “La Voz de la Tierra”,
misma que promovio la reflexion sobre problematicas socioambientales globales mediante
la colaboracion con expertos de talla internacional, proyectando a la universidad como un
espacio abierto al intercambio de conocimiento.

Durante ese mismo mes, la institucion tuvo una participacion activa en iniciativas de
alto impacto comunitario, como la Campana Nacional de Limpieza de Playas, desarrollada
en coordinacion con la Secretaria de Marina a través de la cuarta Zona Naval BCS, en el
marco del Dia Mundial del Medio Ambiente. Este esfuerzo conjunto no solo contribuy¢ a la
proteccion del medio ambiente, sino que fortalecid la conciencia ecologica y el compromiso
social de la comunidad universitaria.

En el ambito de la vinculacion con el sector productivo, se mantiene en vias de con-
solidacion las alianzas estratégicas con actores clave, como el Hotel Paradero en la delega-
cion de Todos Santos, la Cooperativa Turistica de la bahia de La Ventana y la Asociacién
Ganadera Local Especializada de Criadores de Ovinos del municipio de La Paz. Cabe desta-
car que con esta ultima se refrend6 un convenio durante el mes de noviembre, estableciendo
la posibilidad de generar oportunidades para el desarrollo de proyectos conjuntos, practicas
profesionales y transferencia de conocimiento.

Estas colaboraciones representan casos de éxito al traducirse en beneficios directos
para la formacion practica del alumnado y el fortalecimiento de sectores econdémicos re-

gionales.
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También podemos destacar el Convenio General de Colaboracion Académica cele-
brado entre el Instituto Mexicano del Seguro Social y la UABCS, y el Convenio General de
Colaboracién signado con el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA), que tiene
como finalidad establecer bases generales de cooperacion institucional para desarrollar pro-
yectos y actividades en temas relacionados con el manejo sustentable del agua, el sanea-
miento, la desalinizacion, la infraestructura hidrica, la gestion de riesgos por sequias e
inundaciones y la restauracion ambiental.

El Convenio Marco de Colaboracion celebrado entre la Secretaria de Marina
(SEMAR) y la Universidad Auténoma de Baja California Sur tiene como proposito estable-
cer las bases y los mecanismos de cooperacion académica entre ambas instituciones para
desarrollar actividades conjuntas en areas de interés comun. El Acuerdo de Vinculacion para
el Otorgamiento de Campos Clinicos, celebrado entre el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y la Universidad Auténoma de Baja Cali-
fornia Sur (UABCS), tiene como finalidad establecer los mecanismos de colaboracion para
que alumnos y alumnas de la Licenciatura en Enfermeria de la UABCS realicen précticas
clinicas en unidades médicas del ISSSTE. De igual manera, se firmo6 en noviembre de 2025
el convenio especifico para el Desarrollo del proyecto denominado Elaboracion del Atlas
Energético del Estado de Baja California Sur Primera Etapa.

Durante 2025, en el ambito académico e interinstitucional, la UABCS fortaleci6 su
liderazgo mediante la recepcion de evaluaciones externas, como la del programa de Enfer-
meria en el mes de junio, y la organizacion de eventos de alto nivel, entre los que sobresalen
el Primer Congreso de Psicologia, llevado a cabo en septiembre, y el Seminario Latinoa-
mericano de Ciencia y Cooperacion Antartica, durante el mes de diciembre. Estas iniciati-
vas no solo contribuyen a la mejora continua de la calidad educativa, sino que también
posicionan a la universidad en redes de colaboracion cientifica y académica a nivel nacional

¢ internacional.
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Asimismo, se registraron avances importantes en infraestructura educativa y cober-
tura regional, destacando la apertura de la sede en La Ribera, considerada un hecho historico
por su impacto en el acceso a la educacion superior en zonas estratégicas del estado. Este
logro refleja el compromiso institucional con la equidad educativa y el desarrollo territorial.

En el ambito de la participacion social y gubernamental, la UABCS tuvo un papel
relevante en espacios de analisis y toma de decisiones, como la participacion en la revision
de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM), en el mes de septiembre, con la
colaboracion de un equipo multidisciplinario de profesoras y profesores de la institucion, de
igual manera se registro la participacion en el Consejo Estatal de Paz y Justicia Civica y la
implementacidon de mesas de consulta juvenil, contribuyendo al disefio de politicas publicas
y al fortalecimiento de la gobernanza en Baja California Sur.

Durante el periodo que se informa, la Universidad Autonoma de Baja California Sur
fortalecio su presencia en comunidades rurales mediante acciones de vinculacion orientadas
a la preservacion de saberes tradicionales, el fortalecimiento de capacidades productivas y la
promocion del desarrollo comunitario. A través de la imparticioén de talleres en colaboracion
con SEDIF, se logro fortalecer el vinculo entre la Universidad y las comunidades, generando
espacios de aprendizaje practico en los que participaron habitantes locales y personas intere-
sadas en conservar técnicas tradicionales de preparacion de alimentos, artesanias y aprendi-
zajes en técnicas de produccion sostenible.

Entre las actividades mas relevantes destaca el taller “Vivienda rural sustentable”, en
la comunidad de Puerto Chale, asi como los talleres de “Agricultura a pequefa escala”,
“Desarrollo de parques recreativos y ludicos” y “Eco-técnicas” en la comunidad de El Ran-
chito. Por otro lado, talleres como los de “Elaboracion de machaca” y “Elaboracion de pan
en horno de lefia”, desarrollados en la comunidad de Los Corrales, municipio de Loreto,
promueven la recuperacion y la transmision de conocimientos gastronomicos tradicionales
con potencial productivo y cultural de las comunidades sudcalifornianas

La participacion de personal universitario en la organizacion y el acompafiamiento de
estas actividades reafirma el compromiso institucional de la UABCS con el desarrollo regio-

nal, la inclusion comunitaria y la difusion de conocimientos ttiles para mejorar la calidad de

234



Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, segundo periodo
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

vida de la poblacion. Los detalles sobre la imparticion de estos talleres se pueden observar
en el anexo estadistico.

Finalmente, se destaca la intensa actividad de extension universitaria y divulgacion
cientifica en comunidades urbanas y rurales, mediante ferias educativas, talleres, programas
de inclusion digital, proyectos productivos comunitarios y acciones de voluntariado. Ca-
sos de éxito como el proyecto Biznaga, integrado a la Guia Nacional de Experiencias Turis-
ticas Comunitarias, y los programas de huertos familiares y educacion ambiental reflejan el
impacto directo de la Universidad en el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida
de las comunidades. El detalle de estas actividades se puede observar en el anexo estadis-
tico de este documento.

Los servicios de vinculacion que ofrece el DACACH a productores y otros usuarios
externos incluyen analisis de muestras sanguineas, necropsias y diagnosticos en animales
marinos y silvestres.

En el Hospital Veterinario se atiende a mascotas y animales de granja. Se realizan
campaifias de esterilizacion a bajo costo como apoyo del programa de Bienestar Animal, den-
tro de la coordinacién de Responsabilidad Social Universitaria. En el Campo Pecuario, se
apoya a productores estatales con la venta de pie de cria de cerdos, bovinos, caprinos, conejos
y ovinos. Adicionalmente, se da asesoria y consultoria a empresas privadas y del sector so-
cial, como es el caso del Rancho Cacachilas, al que se le brindé asesoramiento para el manejo
de ganado caprino. Actualmente se contintian fortaleciendo estas actividades de vinculacion.

El DACACH respondi6 al llamado de las autoridades de sanidad animal a nivel
estatal para la participacion de la Campaiia de Esterilizacion Felina y Canina que se llevo
a cabo en coordinacion con la Secretaria de Salud y otras instituciones, con la participacion
de profesorado, alumnado y egresados de la primera generacion de Médicos Veterinarios
Zootecnistas.

En materia de colaboracidn institucional, el Departamento Académico de Ciencias de
la Tierra establecidé un nuevo convenio con Rofomex para que el alumnado pueda realizar
practicas profesionales. También se desarrollaron proyectos conjuntos con organizaciones

como Rancheros, Comision Nacional Forestal (CONAFOR), Niparaja y GYCA, en el marco
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del modulo didactico “Don Mariano”. Asimismo, personal académico de Gestion y Ciencias
del Agua y de Geologia participa en instancias externas como la representacion del sector
académico en el Comité de Ordenamiento Ecologico Local del municipio de La Paz, la mem-
bresia en el Grupo Especializado de Trabajo del Consejo de Cuenca de Baja California Sur
y la vocalia titular del Grupo de J6venes en dicho consejo. El profesorado también ha sido
invitado como par evaluador para procesos de acreditacion de programas educativos por parte
de los CIEES y ha intervenido en diversos conversatorios sobre el papel de las mujeres en
las ciencias del agua y las ciencias geologicas, contribuyendo a la reflexion publica sobre la

igualdad de género en estos campos.

En el DAIP se trabaja de manera activa en la vinculacion con los diversos sectores de

la sociedad sudcaliforniana y nacional. En el ambito de las energias renovables, se ha traba-
jado de forma conjunta con la Fundacién Diurna para la realizacion del Kidwind Challenge
y se tiene convenio con la empresa Edlica Coromuel. En materia de proteccion civil, y en

colaboracion con la Comision Permanente de Proteccion Civil del H. Congreso del Estado
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de Baja California Sur y la Direccion Municipal de Proteccion Civil de La Paz, se realizé el
2.° Foro Estatal de Proteccion Civil. Asimismo, en el marco del convenio de colaboracion
con la Universidad Autonoma de Guerrero, los alumnos y las alumnas de la Ingenieria en
Prevencion de Desastres y Proteccion Civil realizaron un viaje de estudios y se estd colabo-
rando en materia de investigacion y conformacion de un laboratorio nacional SECIHTL

De igual manera, se tiene convenio de colaboracion con el CENAPRED, donde la
UABCS y el programa educativo de Ingenieria en Prevencion de Desastres y Proteccion Civil
conforman la Red de Escuelas de Proteccion Civil. El programa educativo y el Laboratorio
de Investigacion en Gestion Integral del Riesgo se encuentran dados de alta en el sitio Pre-
vention Web de la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres.
También se colabora con CONAFOR en el Comité Estatal de Manejo del Fuego, en el Pro-
grama Hospital Seguro de la Secretaria de Salud y con la cuarta Zona Naval de la SEMAR
para la participacion en simulacros de derrame de hidrocarburos, entre otros.

Por el lado de la Ingenieria en Pesquerias, se trabaja fuertemente con FONMAR para
la realizacion de torneos de pesca de orilla y como miembros del Comité Organizador del
Foro de Pesca Deportiva 2026, donde también colabora la Comision de Pesca de la Camara
de Diputados. La colaboracion con la Universidad Auténoma de Nayarit y empleadores fue
primordial para lograr la actualizacion del plan de estudios.

En el ambito energético y de cambio climatico, se trabaja en coordinacién con la
SEPUIMM del Gobierno del Estado para la realizacion del Atlas Estatal Energético y el Plan
Estatal de Accion ante el cambio climatico. En el ambito de la acuacultura, se tiene una es-
trecha relacion con la Sociedad Mexicana de Acuicultura (SOMEXACUA), con organiza-
ciones de la sociedad civil como las Guardianas del Conchalito y con dependencias como la
Secretaria de Pesca, Acuacultura y Desarrollo Agropecuario (SEPADA) y las direcciones
municipales de pesca y acuacultura. Recientemente, se trabaja con organizaciones y depen-
dencias de Tabasco y Sonora, para apoyo y transferencia tecnoldgica en materia de genera-
cion de semilla de ostion para las poblaciones de Guaymas y Paraiso. Finalmente, y en

colaboracion con la Escuela de Mecanica Aeronautica de la Secretaria de Marina, se abrira
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el programa educativo de Licenciatura en Administracion de la Mecéanica Aerondutica, un
referente a nivel estatal y nacional.

La vinculacion con el entorno es un eje estratégico para el DASC, particularmente en
el periodo abril 2025 a marzo 2026, al consolidar la interaccion sistematica con los sectores
social, productivo, publico y académico. Esta articulacion permite retroalimentar de manera
continua las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, asegurando su per-
tinencia y su impacto en el desarrollo regional.

Para el alumnado, la vinculacion representa una oportunidad para aplicar conocimien-
tos en contextos reales, enfrentando problematicas concretas que demandan soluciones tec-
nologicas. Este proceso fortalece competencias profesionales como la resolucion de
problemas, el trabajo interdisciplinario, la comunicacion con actores externos y la adaptacion
a entornos dindmicos. Asimismo, favorece una formacion integral al integrar dimensiones
técnicas, sociales y éticas, incrementando su empleabilidad y su capacidad de innovacion.

Para el profesorado, la vinculacién permite orientar la docencia y la investigacion
hacia necesidades reales del entorno, fortaleciendo la generacion de conocimiento aplicado.
Ademas, facilita la actualizacion disciplinar mediante el contacto directo con tendencias del
sector productivo y social, y promueve la colaboracion interinstitucional, la obtencion de
proyectos conjuntos y la transferencia de resultados.

A nivel institucional, la vinculacién posiciona al DASC como un actor relevante en
el ecosistema regional de innovacidn y desarrollo. Permite establecer alianzas estratégicas,
fortalecer la pertinencia de los programas educativos y contribuir de manera tangible a la
solucion de problematicas locales, alinedndose con los principios de responsabilidad social
universitaria y desarrollo sostenible.

Durante el periodo que se informa, se llevaron a cabo diversas acciones orientadas a
la interaccion colaborativa con los distintos sectores:

+ Talleres de transformacion digital para MIPyMES: Dirigidos a empresas locales,

estos talleres abordaron temas como digitalizacion de procesos, comercio electro-
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nico y uso de herramientas tecnoldgicas para mejorar la competitividad. Permitie-
ron la participacion activa de alumnos y alumnas en el diagnostico y propuesta de
soluciones.

Curso-Taller de Analitica de Datos para la Gestion Publica: Impartido a personal
de dependencias gubernamentales, este espacio promueve el uso de datos para la
toma de decisiones en politicas publicas, integrando a docentes y alumnos y alum-
nas en el desarrollo de casos practicos con informacion real.

Jornadas de Vinculacion con Instituciones Educativas de Nivel Medio Superior:
Se realizaron encuentros con escuelas de educacion media superior para alinear
contenidos, promover vocaciones tecnologicas y compartir experiencias académi-
cas, fortaleciendo la continuidad formativa.

Mesas de trabajo con el sector social para proyectos de inclusion digital: Espacios
de didlogo con organizaciones civiles y comunidades locales para identificar ne-
cesidades en materia de alfabetizacion digital, accesibilidad tecnoldgica y desarro-
llo de herramientas inclusivas.

Seminarios de Innovacioén y Desarrollo Tecnologico con el Sector Empresarial:
Eventos en los que representantes del sector productivo compartieron retos y ne-
cesidades tecnologicas, generando propuestas de proyectos colaborativos con par-
ticipacion estudiantil y docente.

Reuniones de retroalimentacion curricular con empleadores y egresados: Sesiones
estructuradas para evaluar la pertinencia de los programas educativos, identificar
areas de mejora y alinear competencias profesionales con las demandas del mer-
cado laboral.

Proyectos integradores vinculados con problemas reales: Implementacion de pro-
yectos académicos en los que alumnos y alumnas desarrollaron soluciones tecno-
logicas para organizaciones externas, fortaleciendo el aprendizaje basado en

problemas y la transferencia de conocimiento.
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La vinculacion con el entorno ha sido fundamental para consolidar una formacion
académica pertinente, dindmica y con impacto social. A través de estas acciones, el DASC
reafirma su compromiso con el desarrollo sostenible de la region, formando profesionistas
capaces de aplicar sus conocimientos en beneficio de la sociedad y fortaleciendo su papel

como generador de soluciones innovadoras en contextos reales.
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Eje 4
Gobernanza universitaria
sostenible y responsable

4.1 Bienestar universitario
4.1.1 Perspectiva de género

La incorporacion de la perspectiva de género en el &mbito universitario constituye un ele-
mento fundamental para garantizar el bienestar integral, la salud y un clima organizacional
equitativo dentro de la comunidad. En la UABCS, este enfoque se orienta a reconocer y aten-
der las desigualdades estructurales que pueden afectar el desarrollo pleno del alumnado y del
personal docente y administrativo, promoviendo condiciones de igualdad, respeto y no dis-
criminacion.

Desde la dimension del bienestar universitario, la perspectiva de género impulsa ac-
ciones que favorecen entornos inclusivos y seguros, donde se prevengan y atiendan situacio-
nes de violencia, acoso y desigualdad, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la
convivencia armonica. En cuanto a la salud universitaria, este enfoque permite disefiar estra-
tegias de atencion diferenciadas, considerando las necesidades especificas de mujeres y hom-
bres, asi como de grupos en situacion de vulnerabilidad, promoviendo la salud fisica, mental
y emocional de manera integral.

En el ambito del clima organizacional, la perspectiva de género contribuye a conso-
lidar una cultura institucional basada en la equidad, la corresponsabilidad y el respeto, favo-

reciendo la igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia y desarrollo profesional.
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Asimismo, fomenta précticas laborales justas, libres de discriminacioén, que fortalecen la
cohesion interna y el desempefio organizacional.

La integracion de la perspectiva de género en la gestion universitaria responde a un
compromiso ético y normativo, y constituye una estrategia clave para el desarrollo organiza-
cional con responsabilidad social, orientada a construir una comunidad maés justa, saludable
e incluyente.

En términos de género, en el marco del Programa de Bienestar Universitario, la Coor-
dinacién para la Igualdad de Género impulsé una estrategia institucional orientada a la trans-
versalizacion de la perspectiva de género mediante actividades de formacion, sensibilizacion
y difusion dirigidas al alumnado, personal docente y personal administrativo.

Durante el periodo reportado, la CIGE desarroll6 79 actividades académicas presen-
ciales, integradas por 66 conferencias, nueve conferencias vinculantes, dos talleres especia-
lizados y dos cursos formativos, lo que permitié impactar directamente a 3,819 integrantes

de la comunidad universitaria.
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La distribucion de las actividades refleja la centralidad de los espacios de sensibiliza-

cion colectiva:

» Sesenta y seis conferencias académicas (83.5 por ciento) orientadas a la sensibili-
zacion y formacion en igualdad de género.

* Nueve conferencias vinculantes (11.4 por ciento) desarrolladas en colaboracion
con instituciones externas, fortaleciendo la articulacion interinstitucional en mate-
ria de igualdad.

» Cuatro espacios de formacion especializada (dos talleres y dos cursos; 5.1 por
ciento) dirigidos al desarrollo de herramientas analiticas y formativas en perspec-
tiva de género.

Entre las conferencias de mayor alcance destacan actividades que lograron convocar

a un numero significativo de alumnado y que contribuyeron a posicionar temas estratégicos
en la agenda universitaria:

* “Induccion al alumnado de nuevo ingreso”, con 320 participantes, orientada a pro-
mover principios de convivencia universitaria basados en la igualdad y el respeto
a los derechos humanos.

* “Prevencion de la violencia digital y el ciberacoso”, con 159 asistentes, enfocada
en la identificacion de nuevas formas de violencia en entornos digitales.

» Conversatorio “Prevencion del suicidio: Cambiar la narrativa”, con 128 partici-
pantes, que abordo la importancia de la salud mental y el acompanamiento comu-
nitario.

* Ciclo de platicas sobre igualdad y derechos humanos, con 105 asistentes.

* Foro “La Paz Cuida: Hacia un sistema de cuidados”, con 100 participantes.

» Conferencia sobre cultura de paz y convivencia universitaria, con mas de 90
asistentes.

Asimismo, se desarrollaron conferencias de alcance medio que fortalecen la forma-

cion critica del alumnado; entre ellas, actividades sobre masculinidades y prevencion de la
violencia, diversidad sexual y derechos humanos, igualdad sustantiva en la educacién y vio-

lencia de género en entornos universitarios.
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Estas acciones formativas se complementaron con 193 publicaciones en redes socia-

les institucionales, que generaron 113,322 impactos digitales, ampliando significativamente

el alcance de las estrategias de sensibilizacion.

En Instagram, una de las plataformas con mayor interaccion entre el alumnado, des-

tacaron las siguientes campafias por su alcance:

“20 de noviembre: Dia Internacional de la Memoria Trans”, con 18,584 alcances
b b b

posicionandose como la publicacién de mayor impacto.

“Manos naranjas: Tejiendo cuidado y comunidad”, con 9,102 alcances, enfocada

en la prevencion de la violencia contra las mujeres.

“Octubre se viste de rosa”, con 7,722 alcances, campaiia de sensibilizacion sobre

prevencion del cancer de mama.

i \% 1 ivulgacid igu

“7 dias, 7 verdades”, con 4,268 alcances, estrategia de divulgacion sobre igualdad

de género.

Convocatoria “Calaveritas Sororas”, con 2,601 alcances, que promovio la partici-

pacion estudiantil en actividades culturales con perspectiva de género.

Campana de recoleccion de materiales para el 8M, con 2,454 alcances, que forta-

lecid la organizacién comunitaria del alumnado.

En conjunto, las acciones presenciales y digitales desarrolladas por la CIGE permi-

tieron alcanzar 117,141 impactos totales, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura

universitaria orientada a la igualdad sustantiva, la prevencion de la violencia de género y el

respeto a los derechos humanos.

Con ello, la Coordinacion para la Igualdad de Género se posiciona como un actor

estratégico en la transformacidn de la cultura universitaria, contribuyendo a la construccion

de una universidad mas inclusiva, respetuosa de la diversidad y comprometida con la igual-

dad sustantiva.

En el marco del fortalecimiento de una gobernanza universitaria responsable e inclu-

yente, la UABCS impulsa acciones orientadas a promover la igualdad sustantiva, la preven-

cion de la violencia y el respeto a los derechos humanos dentro de la comunidad universitaria.
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A través de la Coordinacion para la Igualdad de Género, se desarrollan diversas estrategias
formativas y de sensibilizacion dirigidas al alumnado, personal académico y administrativo.

Entre las principales acciones destacan la realizacion de talleres, conferencias y cur-
sos integrales con perspectiva de género, asi como espacios de didlogo y reflexion orientados
a fortalecer la igualdad, la inclusion y la construccion de entornos libres de violencia. Estas
actividades se complementan con campafias de difusion y sensibilizacion a través de redes
sociales institucionales, ampliando el alcance de los mensajes formativos y promoviendo una
mayor participacion de la comunidad universitaria.

De manera articulada, la CRSU impulsa actividades formativas, comunitarias y de
sensibilizacién que contribuyen al bienestar universitario y a la promocion de la inclusion y
la salud —en sus dimensiones fisica, nutrimental, emocional y sexual—, asi como al fortale-
cimiento de los derechos humanos y la cultura de paz. Entre estas acciones se incluyen espa-
cios de informacion y dialogo orientados a la toma de decisiones informadas sobre la salud
reproductiva y el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos, incluyendo el acceso a
informacion sobre aborto seguro. Destacan foros y conversatorios sobre inclusion y neurodi-
vergencia, jornadas comunitarias con infancias, ferias de salud y derechos, y actividades de
sensibilizacion sobre salud mental, prevencion de la violencia y adicciones, asi como la par-
ticipacion en iniciativas sociales como marchas por la inclusion, consultas juveniles y activi-
dades de voluntariado universitario.

Asimismo, se han desarrollado murales comunitarios y jornadas culturales orienta-
das a la promocion de la paz, conversatorios sobre interculturalidad, capacitacion en temas
de igualdad y derechos humanos, y actividades formativas dirigidas al alumnado, perso-
nal docente y comunidad externa. Estas acciones se realizan tanto en el campus La Paz
como en las extensiones académicas de la universidad, fortaleciendo la presencia institu-
cional en el territorio y promoviendo entornos universitarios mas inclusivos, participativos
y socialmente responsables.

En conjunto, estas iniciativas contribuyen a la construccion de espacios universitarios
mas seguros, igualitarios e incluyentes, consolidando una cultura institucional basada en la

equidad de género, la inclusion, la cultura de paz y los principios de la RSU.
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4.1.2 Salud universitaria

El bienestar universitario es un componente fundamental para el desarrollo integral de la
comunidad universitaria. En la UABCS, se concibe como un marco interdisciplinario que
integra la salud fisica y mental, la convivencia y el sentido de pertenencia, asi como las opor-
tunidades de crecimiento académico y personal. Un campus que favorece el bienestar uni-
versitario, propone entornos seguros, accesibles e inclusivos, donde el alumnado, docente y
trabajador universitario pueda desarrollar sus potenciales y gestionar de manera efectiva el
estrés y los retos propios de la vida universitaria.

La promocioén del bienestar incluye servicios de atencion psicoldgica, programas de
salud preventiva, actividades deportivas, culturales y de recreacion, asi como mecanismos de
apoyo académico y orientacion profesional. Es crucial fomentar una cultura de cuidado mu-
tuo, donde se valore la diversidad y se promuevan practicas de convivencia respetuosa, cola-
boracion y empatia. Ademas, el bienestar universitario se fortalece con politicas
institucionales claras que faciliten la conciliacion entre estudio, trabajo y vida personal, y con
espacios de participacion estudiantil que permitan expresar necesidades y proponer mejoras.
En suma, una universidad comprometida con el bienestar no solo facilita la adquisicion de
conocimientos, sino que también genera condiciones para una vida universitaria equilibrada,
resiliente y formativa para todos sus integrantes.

Desde el 2018, la Universidad se encuentra afiliada a la Red Mexicana de Universi-
dades Promotoras de la Salud y, hoy dia, ostenta el Distintivo Universidad Promotora de la
Salud Nivel II, otorgado por la Asociacion en junio del 2025. Bajo este marco, la UABCS
cuenta con los siguientes programas para proteger y mejorar el bienestar universitario:

* Programa de participacion intersectorial en las reuniones de COMUSA (Comité

Municipal de Salud).

« PREVEN-IMSS, con las estrategias de “Ella y EI”.

* JUVEN-IMSS para el autocuidado y prevencion de enfermedades.

* Ferias de la salud, servicios de programas medicina preventiva y de promocion de

la salud (salud bucal, vacunaciéon universal, salud mental, enfermedades crénico
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degenerativas, salud sexual y reproductiva, prevencion de accidentes, infecciones
de transmision sexual y hdbitos y entornos saludables).

Adicionalmente, se cuenta con el examen médico de nuevo ingreso que se practica
a todo el alumnado inscrito al primer semestre de todos los programas educativos de
la UABCS.

Durante este mismo proceso, se realiza una actividad del Programa Institucional de
Inclusion (Prolnclusion) de la Universidad, mismo que se sustenta en el paradigma social de
la discapacidad, el cual reconoce a la persona desde una perspectiva bio-psico-social y de
derechos humanos. Bajo este enfoque, la discapacidad no se limita a una condicion indivi-
dual, sino que se comprende en relacion con las barreras del entorno que pueden restringir la
participacion plena en la vida educativa. Durante, el proceso de inscripcion del 2026-1, se
identificé a 305 alumnos y alumnas que reportaron presentar algun tipo de discapacidad. Es
relevante sefalar que una proporcion significativa de estos casos corresponde a baja vision,

condicién que, en muchos de ellos, ha sido compensada mediante el uso adecuado de lentes,

de acuerdo con la informacion proporcionada por la Unidad de Servicios Médicos.
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El total de alumnado identificado que presenta barreras para el aprendizaje y la parti-
cipacion, entendidas como aquellos obstaculos que limitan o dificultan su acceso pleno a la
educacion y a las oportunidades formativas, fueron 141 (75 mujeres y 69 hombres). Ante esta
situacion, la Universidad ha puesto en marcha un programa de acompafamiento académico
y psicoeducativo, orientado a fortalecer su experiencia universitaria, favorecer su permanen-

cia y promover condiciones de equidad e inclusion en su trayectoria académica.

4.1.3 Paz y seguridad universitaria

La seguridad universitaria es un pilar esencial para un entorno de aprendizaje, investigacion
y convivencia en el que cada integrante pueda desarrollarse con armonia y confianza. En la
UABCS, la vigilancia institucional actia como un sistema preventivo y disuasorio que for-
talece la tranquilidad de alumnado y del personal docente y universitario, al tiempo que faci-

lita respuestas rapidas ante incidentes.
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La videovigilancia, ubicada estratégicamente en accesos, pasillos y areas de alto flujo,
posibilita la identificacion de riesgos, la verificacion de eventos y la coordinacion eficiente
de protocolos de emergencia sin invadir la privacidad cuando no es necesario. Los botones de
panico, conectados de forma directa con servicios de seguridad y respuesta rapida, permiten
activar atencion inmediata ante situaciones criticas, reduciendo tiempos de intervencion y
aumentando la sensacion de seguridad en la comunidad. Asimismo, una sefialética clara y
visible orienta a familiares, visitantes y miembros de la comunidad académica sobre rutas de
evacuacion, puntos de reunion y contactos de emergencia, facilitando una respuesta coordi-
nada. Estos componentes deben integrarse en politicas publicas internas, con formacioén con-
tinua y evaluaciones perioddicas para adaptar las medidas a las necesidades y cambios del
campus, fortaleciendo una cultura de seguridad compartida y proactiva.

En concordancia con el Eje 4: Gobernanza Universitaria Sostenible y Responsable,
la Coordinacion para la Igualdad de Género desarrolld acciones orientadas a fortalecer en-
tornos universitarios seguros, inclusivos y libres de violencia, mediante estrategias de forma-
cion, sensibilizacion y promocion de la cultura de paz.

Durante el periodo reportado, se realizaron 79 actividades académicas presenciales,
entre 66 conferencias, nueve conferencias vinculantes, dos talleres y dos cursos especializa-
dos, dirigidas principalmente al alumnado universitario.

Estas actividades permitieron impactar directamente a 3,819 integrantes de la comu-
nidad universitaria, fortaleciendo herramientas para la prevencion de la violencia, la convi-
vencia respetuosa y la promocion de los derechos humanos.

Entre las actividades de mayor alcance destacan:

* Induccion al alumnado de nuevo ingreso: 320 participantes.

» Prevencion de la Violencia Digital y el Ciberacoso: 159 participantes.

» Conversatorio Prevencion del Suicidio: Cambiar la narrativa: 128 participantes.

* Ciclo de platicas sobre igualdad y derechos humanos: 105 participantes.

* Foro La Paz Cuida: Hacia un sistema de cuidados: 100 participantes.

» Conferencia sobre cultura de paz y convivencia universitaria: mas de 90 parti-

cipantes.
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Asimismo, se desarrollaron conferencias de alcance medio orientadas a fortalecer la
cultura de paz; entre ellas, actividades sobre masculinidades, prevencion de la violencia, di-
versidad sexual, convivencia universitaria, derechos humanos, prevencion de la discrimina-
cién y comunicacion para la resolucion pacifica de conflictos.

La estrategia de sensibilizacion se amplié mediante 193 publicaciones en redes so-
ciales, que alcanzaron 113,322 impactos digitales, ampliando el alcance de los mensajes ins-
titucionales.

En Instagram, plataforma clave para la comunicacion con el alumnado, destacaron
campaias de alto impacto vinculadas con la agenda de derechos humanos y cultura de paz:

e “20 de noviembre: Dia Internacional de la Memoria Trans”, con 18,584 alcances.

* “Manos naranjas: Tejiendo cuidado y comunidad”, con 9,102 alcances.

e “Octubre se viste de rosa”, con 7,722 alcances.

e ‘7 dias, 7 verdades”, con 4,268 alcances.

» Convocatoria “Calaveritas Sororas”, con 2,601 alcances.

» Campana de recoleccion de materiales para el 8M, con 2,454 alcances.

En conjunto, las acciones presenciales y digitales permitieron lograr 117,141 impac-
tos totales, reflejando el alcance institucional de las estrategias impulsadas por la CIGE, con-
tribuyendo al fortalecimiento de una cultura universitaria orientada a la prevencion de la
violencia, la convivencia respetuosa y la construccion de paz.

De esta manera, la Coordinacién para la Igualdad de Género contribuye de manera
directa al fortalecimiento de la gobernanza universitaria, promoviendo una cultura institucio-
nal basada en la igualdad, el respeto y la convivencia pacifica, y consolidando a la universi-
dad como un espacio comprometido con los derechos humanos y la construccion de
comunidades educativas libres de violencia.

Durante el periodo comprendido entre agosto de 2025 y junio de 2026, la UABCS
desarroll6 un conjunto amplio y articulado de acciones orientadas a la promocion de la
cultura de paz, los derechos humanos, la igualdad de género, la inclusién y la responsabi-
lidad social, con la participacién activa de departamentos académicos y areas de ges-

t16n institucional.
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En el &mbito académico, los distintos departamentos impulsaron actividades forma-
tivas, de sensibilizacion y de divulgacion. Destacan el DAA, con el Foro sobre Igualdad de
Género en el Campo; el Departamento de Ciencias Marinas y Costeras, con acciones de edu-
cacion ambiental y conservacion de especies; y el Departamento de Ciencias de la Tierra,
con seminarios sobre medio ambiente y sostenibilidad. Asimismo, el Departamento de Inge-
nieria en Pesquerias promovio la integracion estudiantil y la cultura de la prevencion, mien-
tras que los departamentos de Ciencias Sociales y Juridicas, Sistemas Computacionales,
Humanidades y Economia desarrollaron charlas, talleres, programas de radio y actividades
culturales enfocadas en derechos humanos, pensamiento critico y responsabilidad social.

Por su parte, las areas de gestion fortalecieron estas acciones mediante iniciativas
institucionales. La Coordinacion de Responsabilidad Social Universitaria promovi6 activi-
dades como la “Rodada y Carrera por la Paz y Contra las Adicciones”, jornadas comunitarias
como “Arte que Transforma” y acciones de voluntariado e inclusion social. La Defensoria
de los Derechos Universitarios destaco por sus estrategias de acompafiamiento, formacién en
derechos humanos, atencion de quejas y promocion de la convivencia pacifica. En tanto, la
Coordinacion para la Igualdad de Género impulsé acciones de prevencion de violencias, pro-
mocion de la igualdad sustantiva y participacion en redes nacionales.

En el ambito cultural y de difusion, la Direccion de Difusion Cultural y Extension
Universitaria, junto con Radio UABCS, la Direccion de Desarrollo Bibliotecario y el Depar-
tamento Editorial consolido espacios de reflexion mediante programas radiofonicos, festiva-
les de cine, actividades artisticas, lectura y eventos culturales que fortalecieron la identidad
universitaria, la empatia y el pensamiento critico. Paralelamente, se desarrollaron actividades
deportivas y recreativas que fomentan estilos de vida saludables, la sana convivencia y el
sentido de comunidad.

En materia de vinculacion y responsabilidad social, la Universidad particip6 en cam-
pafias nacionales y colectas solidarias, y firmé convenios de colaboracion, como el realizado

con el Instituto Sudcaliforniano de las Mujeres, fortaleciendo la formacion integral del alum-
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nado y su compromiso social. Asimismo, se promovieron acciones de salud, inclusion y aten-
cion psicoeducativa, y actividades en extensiones académicas que ampliaron el impacto te-
rritorial de estas iniciativas.

Cabe destacar que, durante el periodo comprendido de agosto 2025 a junio 2026, la
UABCS ha sido participe de las distintas actividades en el marco de la Jornada Nacional por
la Paz y Contra las Adicciones y la Estrategia Nacional por la Lectura, bajo la convocatoria
del Gobierno Federal a través de Subsecretaria de Educacion Publica y el Instituto Mexi-

cano de la Juventud.

g P =

En 2026, se consolid6 la planeacion institucional mediante reuniones de coordinacioén

interinstitucional, en las que se definieron y articularon las acciones del Plan Institucional de

Cultura de Paz 2026, asegurando su implementacion estratégica, seguimiento y evaluacion.
La UABCS impulsa acciones articuladas entre diversas dependencias académicas y

administrativas para fortalecer la formacion integral del alumnado en entornos seguros, sos-

tenibles y socialmente responsables. Estas iniciativas promueven la participacion estudiantil
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en proyectos académicos, sociales y ambientales que contribuyen a la construccion de una
cultura de paz y al desarrollo de una ciudadania responsable.

En este sentido, la Direccion de Investigacion Interdisciplinaria y de Posgrado fo-
menta proyectos vinculados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y problematicas am-
bientales, integrando el aprendizaje basado en proyectos con enfoque de RSU. De manera
complementaria, la Direccion de Vinculacion, Relaciones Interinstitucionales e Internacio-
nalizacion impulsa acciones de participacion comunitaria y colaboracion interinstitucional,
entre las que destacan jornadas ambientales, programas de sensibilizacion en temas de dere-
chos humanos, igualdad de género, turismo responsable y ciberseguridad, consecuentemente
promoviendo la vinculacién con organizaciones no gubernamentales y los diferentes niveles
de gobierno.

Asimismo, el Departamento de Laboratorios de Docencia Institucional fortalece la
formacion cientifica del alumnado mediante el mantenimiento de instalaciones, el cumpli-
miento de normas de seguridad y la adecuada gestion de residuos derivados de las practicas
experimentales, promoviendo una cultura de responsabilidad ambiental y buenas précticas
cientificas. Durante el periodo informado, se gestion6 la recoleccion de residuos de manejo
especial, bioldgico-infecciosos y con caracteristicas CRETI generados en distintas areas ins-
titucionales.

Por su parte, el Departamento de Lenguas Extranjeras contribuye al avance acadé-
mico del alumnado mediante cursos especiales, asesorias y ampliacion de oportunidades de
acreditacion del requisito de segunda lengua, facilitando asi los procesos de egreso. Se suma
a las iniciativas que nacen desde CRSU y da acceso a la sensibilizacion y concientizacion a
la comunidad en general, asi como a la sensibilizacion al profesorado en materia de RSU,
conforme a sus respectivas areas.

En conjunto, estas acciones reflejan el trabajo colaborativo de distintas areas univer-
sitarias para fortalecer la seguridad, el bienestar y la formacion integral del alumnado, me-
diante experiencias educativas que combinan el aprendizaje académico con el compromiso

social, ambiental y comunitario.
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La defensa y proteccion de los derechos humanos es, sin duda, uno de los grandes
compromisos que orientan el quehacer institucional. Desde mucho antes de la implementa-
cion de la Defensoria de los Derechos Universitarios, instancia establecida desde el articulo
39 de la Ley Orgénica de la Universidad Auténoma de Baja California Sur, esta Institucion
ha dado muestras concisas de ello. No obstante, el inicio de las labores de la DDU evidencia,
en definitiva, un hito en la defensa, la proteccion, el respeto y la garantia de los derechos
humanos en el entorno universitario. El mayor interés no va enfocado a sancionar como pri-
mera medida o a acribillar socialmente, sino a restaurar y procurar que los derechos humanos
se conviertan, verdaderamente, en una cultura, en el comun, en la normalidad que caracteriza
nuestras interacciones. Asimismo, es preciso sefialar que la Defensoria de los Derechos Uni-
versitarios opera para el campus La Paz y para cada una de las extensiones y subsedes aca-
démicas, por lo que la atencidon que se brinda es para todos estos espacios, para conflictos
surgidos entre alumnado, personal académico o personal administrativo.

En este sentido, en el periodo que se informa, la Defensoria de los Derechos Univer-
sitarios ha recibido 24 casos que han agrupado a un total de 54 personas quejosas y 41 per-
sonas sefialadas como presuntas responsables. A su vez, estos casos han reunido, en total, a
32 personas aportadas en calidad de testigos.

En cuanto al estado que guardan los 24 expedientes de queja formal, seis han sido
resueltos; se privilegio la canalizacion de algunas de las personas responsables de alguna
conducta vulneradora a la realizacion de actividades vinculadas a la responsabilidad social
universitaria como alternativa restaurativa en el marco de la sancion, con el objetivo de con-
tribuir a la reparacion del dafio y a la no repeticion de las conductas bajo un enfoque de
justicia restaurativa, orientado a privilegiar el didlogo, la corresponsabilidad y la reconstruc-
cion del tejido comunitario, promoviendo asi soluciones que atiendan las necesidades de las
partes y fortalezcan una convivencia basada en el respeto y la cultura de paz dentro de la
UABCS. Asimismo, un expediente fue declarado improcedente, lo que equivale al cuatro por
ciento, mientras que cinco fueron sobreseidos, lo que representa el 21 por ciento, con funda-

mento en las causales que establece el reglamento aplicable. De igual manera, 1 expediente
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fue desistido, lo que equivale al cuatro por ciento, tanto de manera tacita como expresa. Fi-
nalmente, 11 expedientes se encuentran en proceso, lo que representa el 46 por ciento del
total. Las conductas que atentan contra los derechos universitarios que se identificaron dentro
de los casos atendidos por la DDU con mayor frecuencia son, en su orden: violencia psico-
logica, violencia de género, acoso, violencia verbal, fisica, discriminacidon y amenazas.

Con el compromiso de garantizar un entorno educativo y laboral libre de cualquier
forma de violencia y/o de revictimizacion, la DDU ha otorgado con prontitud diferentes medi-
das de proteccidon, manteniendo a salvo los derechos de ambas partes durante el procedimiento.

Por otro lado, en atencion y reconocimiento de la importancia de fomentar una cultura
de paz dentro de la comunidad estudiantil, especialmente en aquellos espacios donde se pre-
sentan diversas dindmicas de violencia, se implementaron acciones orientadas a sensibilizar
y capacitar al alumnado en el desarrollo de habilidades como la inteligencia emocional, las
habilidades para la resolucion pacifica de conflictos, el bienestar colectivo, el pensamiento
critico y la ética profesional. En este marco, y en coordinacion con el Programa de Atencioén
Psicoeducativa, se disefid e implementd un plan de trabajo y actividades llamado “Aulas de
Paz”, cuya primera actividad se realizo con el Departamento Académico de Agronomia.

Como parte de las actividades de difusion y de acercamiento con la comunidad uni-
versitaria para la promocion de los derechos universitarios, se llevaron a cabo tres charlas
tituladas “La Defensoria Universitaria Contigo”, a solicitud de personal docente y jefaturas
de departamentos académicos. Estas sesiones tuvieron como objetivo dar a conocer las
funciones de la Defensoria, asi como los mecanismos de atencion, orientacidon y acompa-
namiento disponibles para la comunidad universitaria. Asimismo, se generaron espacios de
didlogo para resolver dudas, sensibilizar sobre la importancia del respeto a los derechos
universitarios y fomentar una cultura de paz, inclusién y sana convivencia dentro de la
institucion.

Con el fin de abonar al combate y la erradicacion de conductas violentas en el entorno
digital, la DDU dara a conocer una herramienta llamada “Violentometro digital”, que permita
generar conciencia sobre aquellas acciones que, en redes sociales o plataformas virtuales,

pueden ser constitutivas de violencia e incluso tener repercusiones en el &mbito penal.
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Adicionalmente, como parte de las actividades de enriquecimiento educativo y for-

macion, se realizaron dos cursos intersemestrales en conjunto con el Programa de Atencion
Psicoeducativa, titulado “Derechos humanos, cultura de la paz y problematicas socioemocio-
nales en el entorno universitario”, dirigido al personal docente y tutores.

El primero de ellos tuvo lugar del 28 de julio al 1 de agosto de 2025, previo al inicio
del semestre 2025-11, con una duraciéon de 20 horas, y se expidieron las respectivas constan-
cias con valor curricular para el personal docente que lo culminé exitosamente.

El segundo de ellos se llevo a cabo del 12 al 16 de enero de 2026, previo al inicio
del semestre 2026-I, con la misma duracién y reconocimiento de valor curricular para el
personal docente.

Asimismo, se impartié de manera presencial el taller “Cultura del buen trato: herra-
mientas para la cotidianidad en el entorno universitario”, del 4 al 8 de agosto de 2025, a
personal administrativo de secretaria, intendencia y secretaria técnica del Area de Conoci-

miento de Ciencias Sociales y Humanidades.
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El taller tuvo como proposito promover una cultura de respeto, inclusiéon y comuni-
cacion efectiva dentro de la comunidad universitaria. Durante el mismo, se proporcionaron
herramientas practicas para favorecer el buen trato en el dia a dia, asi como estrategias para
prevenir y atender situaciones de conflicto, fortaleciendo el sentido de convivencia y colabo-
racion entre los miembros de la universidad.

Durante el inicio del semestre 2025-11, como parte de las actividades de enriqueci-
miento educativo y formacion integral, la Defensoria participd en los cursos de induccion y/o
propedéuticos programados para el alumnado de nuevo ingreso, particularmente de los de-
partamentos académicos de Ciencias Sociales y Juridicas y de Ciencias Marinas y Costeras.
El objetivo principal fue dar a conocer la labor de la Defensoria de los Derechos Universita-
r10s, asi como concientizar al alumnado sobre sus derechos y deberes como integrantes acti-
vos de la institucion. Lo anterior se realizé del 5 al 8 de agosto del 2025.

Como parte de la difusion, el dia 11 de agosto de 2025, en el marco de las platicas
dirigidas al alumnado de la Maestria y el Doctorado en Ciencias Marinas y Costeras, se
realizd una sesion informativa con el proposito de dar a conocer la Defensoria de los Dere-
chos Universitarios. Durante la intervencion se explicaron la mision, las funciones y los ser-
vicios que ofrece la Defensoria, asi como la importancia de su labor para garantizar un
entorno académico respetuoso, seguro e inclusivo.

El 9 de septiembre de 2025, durante la participacion en el Centro de Investigaciones
Filosoéficas, adscrito al DAH, se dio a conocer el trabajo que realiza esta instancia dentro de
la universidad, destacando su labor en la defensa, la promocion y la proteccion de los dere-
chos de los integrantes de la comunidad universitaria, asi como los mecanismos de apoyo y
orientacion que ofrece a alumnado, personal docente y administrativo.

Las redes sociales de la Defensoria de los Derechos Universitarios han sido funda-
mentales para promover los derechos humanos en la universidad, al facilitar el acceso a in-
formacidn sobre temas de equidad, justicia y respeto. A través de publicaciones y campaiias,
se ha sensibilizado a la comunidad universitaria y se ha ofrecido un espacio seguro e interac-
tivo para la comunidad universitaria. Ademas, estas plataformas han permitido organizar

eventos y actividades que llegan a un publico amplio, fortaleciendo la cultura de paz y el
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respeto a los derechos humanos dentro de la universidad. Facebook: Defensoria de los Dere-
chos Universitarios UABCS; Instagram: defensoriauabcs.

En términos de la vinculacion de la DDU, se impartio el taller “Cultura del buen trato:
Herramientas para la cotidianidad en el entorno universitario” a la comunidad universitaria
de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP), realizado los dias 11 y 18 de
septiembre de 2025, de manera virtual. El evento estuvo dirigido a personal administrativo,
académico y alumnado de la UASLP, con una asistencia aproximada de un poco mas de
60 personas.

Del 24 al 26 de septiembre de 2025, en la Ciudad de México, la DDU fue invitada a
impartir el taller de “Buenas practicas y derechos universitarios”, dirigido a titulares y equi-
pos de trabajo de defensorias y procuradurias de universidades de diversos paises de Iberoa-
mérica, entre ellos: Espana, Portugal, Brasil, Argentina, Pert, México y otros, los cuales son
parte de la Red Iberoamericana de Defensorias Universitarias (RidDU). Durante el taller, se
abordaron temaéticas relacionadas con la proteccion, la promocion y la garantia de los dere-
chos de la comunidad universitaria, asi como buenas practicas y estrategias para la atencion
de quejas y conflictos académicos.

Se participd en la Conferencia Internacional de Paz “Construyendo Paz y Justicia en
Comunidad”, un encuentro académico y social de alcance global que reunio a diversos acto-
res comprometidos con la promocion de la paz y la justicia, realizado del 4 al 6 de febrero de
2026 en M¢érida, Yucatan. Este evento fue organizado por la Universidad Autonoma de Yu-
catan (UADY) en colaboracién con The World House Project y el Gobierno del Estado de
Yucatén, teniendo como sede el Centro de Convenciones Yucatan Siglo XXI. Su principal
proposito fue generar un espacio de didlogo, reflexion y accidn colectiva en torno a los desa-
fios actuales relacionados con la paz, la justicia social y la convivencia comunitaria. Para
ello, congrego a lideres internacionales, académicos, activistas, representantes gubernamen-
tales, alumnado y miembros de la sociedad civil.

La DDU tuvo presencia en la Feria de Bienvenida para el alumnado de nuevo ingreso
202511, del 4 al 8 de agosto de 2025, en las instalaciones del Poliforo Cultural Universitario

“Lic. Angel César Mendoza Aramburo”. Durante este evento, se presentd una exposicion de
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material didactico y se ofrecieron diversas actividades informativas y recreativas con el pro-
posito de acercar al alumnado a los servicios, programas y dependencias que forman parte de
la universidad. La feria tuvo como objetivo facilitar la integracion de la nueva comunidad
estudiantil, brindandoles herramientas para el aprovechamiento académico, asi como espa-
cios de orientacion sobre sus derechos, deberes y oportunidades de participacion en la vida
universitaria. Ademads, se fomenté un ambiente de convivencia y motivacion que permitié al
alumnado conocer de primera mano la oferta cultural, deportiva, de apoyo psicologico, aca-
démico y de desarrollo integral que la institucion pone a su disposicion.

+ Feria “No te rindas”: Con el propdsito de fortalecer los espacios de didlogo, refle-
xi6én y empoderamiento entre integrantes de la comunidad universitaria, el pasado
18 de agosto de 2025 se llevo a cabo la feria “No te rindas”, una iniciativa orien-
tada a promover la resiliencia, la motivacion y el bienestar estudiantil. Durante la
jornada, se presentaron los distintos servicios que ofrece la Defensoria de los De-
rechos Universitarios, con el fin de acercarlos al alumnado y fomentar una cultura
de respeto, inclusién y acompaniamiento dentro de la vida académica. Asimismo,
se compartieron mensajes de inspiracion que invitaron al alumnado a no rendirse
frente a los desafios personales y académicos, impulsando la construccion de una
comunidad mas solidaria y consciente de sus derechos y responsabilidades.

» Conferencia de pueblos indigenas “Voces silenciadas: los derechos de las mujeres
indigenas y afromexicanas en la lucha por la igualdad”: Realizada el pasado 20 de
agosto de 2025 y organizada en colaboracion con la Coordinacion de Responsabi-
lidad Social Universitaria y el H. Ayuntamiento de La Paz. Este espacio se convir-
tid en un valioso acercamiento al conocimiento, la historia y la cosmovision de los
pueblos indigenas, asi como a los desafios que enfrentan las mujeres indigenas y
afromexicanas en la busqueda de la igualdad de derechos. El encuentro permiti6 a
la comunidad universitaria reflexionar sobre la importancia de la inclusion, el res-
peto y la equidad, ademas de visibilizar el papel fundamental de las mujeres en la
preservacion cultural, la defensa de sus derechos y la construccion de sociedades

mas justas.
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» Caminata Universitaria por la Paz: Realizada el pasado 18 de septiembre, en el
marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la Paz, dentro de las instala-
ciones de la Universidad. En esta actividad participaron alrededor de 200 integran-
tes de la comunidad universitaria, quienes recorrieron un circuito conformado por
estaciones que instaron a la reflexion mediante dindmicas de juego, disefiadas es-
pecialmente para promover la unidad y el compromiso colectivo en favor de una
cultura de paz.

» Conferencia y conversatorio por Ana Yukelson: Como parte de las actividades de
enriquecimiento dirigidas a toda la comunidad universitaria, se llevo a cabo la con-
ferencia “Cultura de paz y buenas practicas para la convivencia universitaria”, con
la participacion de Ana Yukelson, defensora de la Comunidad Universitaria de la
Universidad Nacional de Cordoba, Argentina. Durante su intervencion, destaco la
importancia de asumir la corresponsabilidad, como comunidad, en la construccion
de entornos seguros, mas justos y empaticos. Asimismo, se realizo el conversatorio
“Buenas practicas y desafios para la reinsercion académica en casos de violencia
de género”, dirigido a autoridades académicas, personal docente y administrativo.
Ambos eventos tuvieron lugar el dia 9 de febrero de 2026.

» 2. Feria de los Derechos Universitarios: Se llevé a cabo el dia 24 de febrero de
2026. Ademas, se invitd a participar a diversas areas como la Coordinacion para
la Igualdad de Género, la Coordinacion del Sistema Institucional de Tutorias, el
Centro de Desarrollo Bibliotecario y el area de Apoyo Psicoeducativo. El objetivo
de este evento era informar y brindar una pedagogia de la paz, dando a conocer a
la comunidad universitaria sus derechos y responsabilidades dentro de la institu-
cion. Durante la Feria, se presentaron diversos servicios disponibles para el alum-
nado, como apoyo psicoeducativo, material grafico, actividades ludicas,
recreativas y conferencias, con el fin de fomentar una comunidad académica mas
justa y respetuosa. Ademas de la informacion practica, este evento también sirvio

como un espacio de sensibilizacion para la prevencion y erradicacion del acoso, el
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hostigamiento y todas las formas de violencias en el &mbito universitario. El alum-
nado tuvo la oportunidad de interactuar con las diferentes instancias presentes para
comprender mejor como defender sus derechos y cuéles son aquellos deberes que
reviste la identidad de gatos y gatas salvajes.

8M: En una tercera edicion que tuvo lugar del 2 al 4 de marzo de 2026, la Defen-
soria de los Derechos Universitarios, en conjunto con la Coordinacidon para la
Igualdad de Género, la Coordinacion de Responsabilidad Social Universitaria, el
Programa de Inclusion, la Coordinacion del Sistema Institucional de Tutorias y el
Programa de Apoyo Psicoeducativo, organizé nuevamente un ciclo de platicas y
actividades con motivo de la Conmemoracion del Dia Internacional de las Muje-
res, bajo el lema “Conmemorar es Seguir Luchando, 3.? edicién 2026”. La inau-
guracion de esta semana conmemorativa conto con la presencia de las autoridades
universitarias, encabezadas por el Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez. Asimismo,
se presentd el mecanismo de recepcion y atencion de quejas con el que cuenta la
Universidad y la manera en la que las diversas areas involucradas en el evento
inciden en la garantia de la proteccion de los derechos de todas y todos. Ademas,
como parte de las actividades conmemorativas, se llevo a cabo una serie de eventos
durante los dias posteriores entre los cuales destacaron un Rally de Género, en el
que se promovio la reflexion sobre la paz a través de actividades interactivas; una
Feria de Género con stands informativos que brindaron a las y los participantes la
oportunidad de conocer diversos recursos y servicios disponibles en la Universi-
dad, asi como las iniciativas en favor de la erradicacion y combate de todas las
formas de violencia, acoso u hostigamiento que pudieran afectar a las mujeres en
el ambito universitario y la entrega simbdlica de panuelos y, finalmente, el dia
jueves 12 de marzo se culminé con la proyeccion de la pelicula Talentos Ocultos
en la Sala de Cine UABCS, que orill6 a la reflexion y el didlogo en torno a la

relevancia de la conmemoracion.
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4.2 Desarrollo organizacional con responsabilidad social

En la UABCS, el desarrollo organizacional se orienta hacia un modelo de gestion con res-
ponsabilidad social, en el que la eficiencia administrativa se articula con el bienestar integral
y la seguridad de la comunidad universitaria. Desde esta perspectiva, la institucion promueve
entornos inclusivos, seguros y saludables que favorecen el desempeio académico y laboral,
docentes y personal administrativo.

La Direccion de Administracion desempefia un papel estratégico al garantizar la ade-
cuada gestion de recursos, servicios e infraestructura que sustentan estas condiciones. A tra-
vés de acciones coordinadas, se fortalecen programas de bienestar que integran la salud fisica
y mental, asi como esquemas de seguridad institucional basados en la prevencion, la atencién
oportuna y la mejora continua.

Asimismo, se impulsa una cultura organizacional sustentada en la corresponsabili-
dad, donde la participacién activa de la comunidad universitaria contribuye a la construc-
cion de espacios seguros, respetuosos y colaborativos. La incorporacion de mecanismos de
evaluacion, innovacion administrativa y vinculacion interinstitucional permite dar res-
puesta a las necesidades emergentes del entorno, consolidando practicas sostenibles y so-

cialmente responsables.

4.2.1 Capacitacion, desarrollo profesional y estimulos
al personal administrativo-directivo

La Universidad Auténoma de Baja California Sur impulsé durante el periodo que se informa
diversas actividades de capacitacion dirigidas al personal administrativo y directivo, con el
proposito de contribuir a su actualizacion y al desarrollo de competencias acordes con las
demandas actuales para el fortalecimiento institucional.

Entre las actividades realizadas, destacan aquellas orientadas al aprovechamiento de
recursos digitales para la optimizacion del trabajo administrativo, mediante cursos sobre in-
teligencia artificial aplicada a la gestion, manejo de herramientas de Google para el trabajo
colaborativo y el uso de hojas de calculo para el andlisis de informacion. Estas acciones per-

mitieron fortalecer habilidades practicas para la toma de decisiones y la eficiencia operativa.
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De igual manera, se promovi6 la formacion en temas de responsabilidad social uni-
versitaria, con el objetivo de reforzar la conciencia del personal respecto al impacto de sus
funciones en el entorno institucional y social, favoreciendo una cultura organizacional mas
comprometida y participativa.

En total, se impartieron 120 horas de capacitacion durante el periodo, dirigidas al
personal administrativo, en atencion a los requerimientos de profesionalizacion y mejora
del desempeiio.

Adicionalmente, la Universidad mantuvo su vinculacion con organismos nacionales
en materia de educacion superior y gestion administrativa, tales como la Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior y la Asociaciéon Mexicana de Res-
ponsables de la Estandarizacion de la Informacion Administrativa y Financiera

(AMEREIAF), lo que permite fortalecer el intercambio de buenas practicas y la actualizacion

en temas relevantes para la administracion universitaria.
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Ademas, la Universidad cuenta con el Programa de Estimulos al Desempefio del Per-
sonal Docente, que tiene como objetivo reconocer de forma econdémica al personal académico
ordinario de tiempo completo definitivo que se haya distinguido por la calidad, la dedicacién
y la permanencia en las actividades docentes. La Comision Dictaminadora es el érgano en-
cargado de revisar que el personal académico cumpla con la totalidad de los requisitos para
participar en el programa y evaluar los expedientes. La vigencia de los estimulos asignados
al personal académico es de un afio fiscal a partir del 1 de abril de cada afio. En la convoca-
toria 2025-2026 del PEDPD, de un universo total de 131 profesoras y profesores de tiempo
completo, participaron 75, lo que representa una tasa de participacion del 57.3 por ciento.
Este indicador refleja un nivel significativo de involucramiento del personal académico en
los procesos de evaluacion y reconocimiento institucional. La distribucion por niveles evi-
dencia una marcada concentracion en los niveles superiores, donde el 54.7 por ciento del
personal se ubicé en el Nivel VIII y el 20 por ciento en el Nivel IX, acumulando en conjunto
el 74.7 por ciento del total. En contraste, los niveles iniciales (I al V) representaron el 10.7
por ciento, mientras que los niveles intermedios (VI y VII) concentraron el 14.7 por ciento.

En relacion con el Programa de Clasificacion Académica, cuyo proposito es recono-
cer y promover la trayectoria, la experiencia y el desempefio del personal académico de la
Universidad Autéonoma de Baja California Sur, la Comision Clasificadora del Personal Aca-
démico es el 6rgano responsable de la asignacion y promocion de categoria y nivel, conforme
a la normatividad institucional vigente.

Durante el periodo que se informa, la Comision llevo a cabo tres sesiones —una or-
dinaria y dos extraordinarias— para el analisis y la dictaminacion de 48 solicitudes de clasi-
ficacion académica presentadas por el personal docente. Como resultado de los trabajos
realizados, se emitieron 34 dictamenes favorables de promocidn, lo que representa el 71 por
ciento del total de solicitudes atendidas, en tanto que 14 solicitudes fueron consideradas no
procedentes por no cumplir con los requisitos establecidos.

Este ejercicio reafirma el compromiso institucional con la transparencia, la objetivi-

dad y el fortalecimiento de la carrera académica, garantizando que la asignacion de categoria

264



Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, segundo periodo
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

y nivel responda a criterios de mérito, experiencia y desempeio en las funciones sustantivas
de docencia e investigacion.

En cuanto a la distribucion por sexo, se registré una mayor participaciéon masculina,
con un 68 por ciento de hombres y un 32 por ciento de mujeres en las sesiones realizadas, lo
que permite contar con un panorama claro para el analisis institucional en materia de equidad

y participacion académica.

4.2.2 Clima organizacional

En el marco del compromiso institucional con la mejora continua, la gobernanza participativa
y el bienestar de la comunidad universitaria, durante el ejercicio 2025, la Universidad Auto-
noma de Baja California Sur llevé a cabo el Estudio de Clima Organizacional, con la parti-
cipacion de integrantes de los sectores académico, administrativo, directivo y estudiantil del
campus La Paz. Este ejercicio permitid obtener una vision integral sobre la percepcion que
tiene la comunidad respecto a las condiciones de convivencia, comunicacion, liderazgo, ser-
vicios institucionales y sentido de pertenencia dentro de la Universidad. Los resultados evi-
dencian, en términos generales, un entorno institucional favorable, caracterizado por niveles
positivos de cohesion organizacional, reconocimiento del liderazgo institucional y un fuerte
sentido de identidad universitaria. De manera particular, la dimension de identidad y perte-
nencia se consolida como una de las principales fortalezas institucionales, reflejando el or-
gullo y el compromiso que la comunidad manifiesta hacia esta casa de estudios, asi como el
reconocimiento social de su misién formativa y su contribucion al desarrollo regional.

De igual forma, la dimension de ambiente universitario presenta valoraciones favo-
rables entre los distintos sectores, lo que da cuenta de condiciones adecuadas de convivencia,
respeto y colaboracion en el desarrollo de las actividades académicas y administrativas. No
obstante, el andlisis también permite identificar areas de oportunidad que constituyen ele-
mentos clave para el fortalecimiento institucional. Entre ellas, destacan la necesidad de con-
solidar mecanismos de comunicacion institucional mas claros y oportunos, fortalecer la

visibilidad de las acciones de liderazgo en la experiencia cotidiana del alumnado y continuar
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impulsando mejoras en los servicios universitarios y la infraestructura que respalda las fun-
ciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.

Asimismo, los resultados revelan brechas perceptuales entre sectores, particularmente
en el caso del alumnado, cuya valoracion del clima organizacional tiende a ser menor en
algunas dimensiones relacionadas con la comunicacion, el liderazgo y la apropiacion de la
filosofia institucional. Este hallazgo representa una oportunidad estratégica para profundizar
las acciones orientadas a fortalecer la participacion estudiantil, la difusion de los principios
del modelo educativo y la construccion de espacios de didlogo que permitan acercar atin mas
la gestion institucional a la experiencia cotidiana del alumnado.

En conjunto, los resultados del estudio constituyen un insumo fundamental para la
toma de decisiones y la planeacion institucional, al proporcionar evidencia relevante sobre
las fortalezas y las areas de mejora en la dindmica organizacional de la Universidad. Su ana-
lisis permitira orientar acciones estratégicas encaminadas a consolidar una cultura organiza-
cional basada en la colaboracion, el respeto, la inclusion y la corresponsabilidad,
contribuyendo asi al fortalecimiento de un entorno universitario que favorezca el desarrollo
integral de quienes forman parte de la comunidad de la Universidad Autonoma de Baja Ca-

lifornia Sur.

4.3 Gestion para resultados y rendicion de cuentas

La Universidad es un organismo descentralizado que recibe financiamiento publico y, en
razon de ello, esta obligada a cumplir con las disposiciones externas e incluir normas y pro-
cedimientos de programacion, presupuesto, ejercicio del gasto y rendicion de cuentas que en
esta materia definen los 6rdenes de gobierno federal y estatal. Por lo anterior, el presupuesto
universitario se genera con base en los elementos de la Gestién para Resultados (GpR) y el
Presupuesto basado en Resultados (PbR), que enfatizan el logro de objetivos y resultados, y
no unicamente las actividades que se llevaron a cabo. A través del Sistema de Evaluacion
para el Desempeiio (SED), la Universidad evaltia, mediante indicadores, el avance de los
programas y el cumplimiento de las metas y objetivos planteados y las discrepancias de

acuerdo a lo planteado, lo que permite reorientar y tomar decisiones respecto al presupuesto
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asignado y asi cumplir con la mision y vision de la UABCS. El presupuesto universitario se
formul¢ alineado al Programa de Planeacion y Desarrollo Institucional 2023-2027, que cons-
tituye el marco de referencia del trabajo de todas las dependencias universitarias, los procesos
de programacion operativa y el presupuesto anual. Considerando su régimen de autonomia,
la Universidad dispone de atribuciones y facultades para gestionar, programar, presupuestar
y administrar el ejercicio y buen uso de los ingresos que obtiene de sus diferentes fuentes de
financiamiento, ingresos que se destinan al cumplimiento de las funciones establecidas en su
objeto social, asi como a las actividades de apoyo administrativo, de gestion y de servicios

complementarios que desarrolla nuestra institucion.

4.3.1 Ciclo de planeacion, presupuestacion y evaluacion institucional para
la mejora continua

En continuidad con el compromiso de la mejora continua, la Universidad Autonoma de Baja
California Sur llev6 a cabo, durante el semestre 2025-11, el proceso de Reacreditacion Insti-
tucional ante los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior,
cuyo proceso incluyd la integracion de expedientes, la realizacion de entrevistas por los pares
evaluadores y reuniones con las areas académicas, de gestion y miembros de la comunidad
universitaria. Como resultado, la UABCS obtuvo la reacreditacion institucional por un pe-
riodo de cinco afios, lo cual representa un reconocimiento al cumplimiento de los estandares
de calidad en sus funciones sustantivas y al trabajo coordinado entre las distintas areas uni-
versitarias. Esto es un logro para nuestra comunidad, puesto que el 23 por ciento de las UPES
del pais cuentan con dicho reconocimiento con periodicidad de cinco afios.

Por otro lado, a finales de 2025, se realiz6 el seguimiento de los reportes bimestrales
del Plan Institucional para la Cultura de Paz, enviados a la Direccion General de Educacion
Superior Universitaria e Intercultural (DGESUI). En este sentido, se impulsaron acciones
orientadas a promover valores como el respeto, la inclusion, el didlogo y la no violencia,
contribuyendo a la construccion de un entorno universitario mas armoénico y participativo.

Asimismo, durante el afio 2025, se llevo a cabo el proceso de revision y actualizacion

del PROPLADI 2023-2027 de la Universidad Autébnoma de Baja California Sur. Derivado
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de este ejercicio, la actualizacion fue aprobada mediante el Acuerdo 09/04-12-25/01 del H.
Consejo General Universitario, en sesion ordinaria celebrada el 4 de diciembre de 2025, con-
solidando su alineacién con los objetivos estratégicos institucionales y los principios de me-
jora continua.

Como parte de la mejora continua institucional, la UABCS, con la finalidad de aten-
der las disposiciones legales en materia de asignacion presupuestal, asi como de fortalecer el
enfoque en resultados, la transparencia y la rendicién de cuentas, llevé a cabo durante el ejer-
cicio 2025 el seguimiento y la evaluacion de los indicadores de desempefio institucional. En
este periodo, se dio continuidad al monitoreo de los indicadores establecidos en el
PROPLADI, asi como de aquellos integrados en las Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR), tanto de caracter estratégico como de gestion.

Dicho seguimiento se realizo a través del Tablero de Indicadores de Desempefio Ins-
titucional (TiDi), mediante el cual las personas responsables de los programas y subprogra-
mas del PROPLADI vigente, asi como de los programas presupuestarios, reportaron y
verificaron de manera periddica, conforme a la frecuencia establecida, el avance en el cum-
plimiento de metas, permitiendo con ello contar con informacioén oportuna para la toma de
decisiones y el fortalecimiento de la gestion institucional. Aunado a lo anterior, en marzo del
2026, se realizo la evaluacion del desempeiio, obteniendo un resultado favorable en el desem-
peino de los programas y subprogramas del PROPLADI 2023-2027 y en sus indicadores ins-
titucionales.

Durante el periodo que se informa, se particip6 en el taller de capacitacion del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior, impartido en enero de 2026, el cual
tuvo como proposito fortalecer las capacidades institucionales en materia de evaluacion,
acreditacion y mejora continua en las instituciones de educaciéon superior.

Este espacio formativo permitio actualizar conocimientos sobre los enfoques, los cri-
terios, las metodologias y los instrumentos promovidos por el SEAES, asi como reflexionar
sobre su implementacion en el contexto institucional, favoreciendo la alineacion de los pro-

cesos internos de evaluacion con los marcos de referencia nacionales, fortaleciendo la cultura
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de evaluacion institucional, al impulsar la adopcion de buenas practicas y la mejora continua
de los procesos académicos y administrativos de la Universidad.

En este periodo, la UABCS fungi6 como sede de la Sesion Ordinaria 1.2026 del Con-
sejo Regional Noroeste de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacion Superior, realizada el 13 de marzo de 2026 en el Poliforo Cultural Universitario “Lic.
Angel César Mendoza Aramburo”. Este encuentro, que congregd a mas de 30 instituciones
de educacion superior de los estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora,
Chihuahua y Sinaloa, represent6 un espacio estratégico de didlogo, colaboracion e intercam-
bio de experiencias entre las instituciones afiliadas, fortaleciendo la articulacion regional y

el trabajo conjunto en temas prioritarios para el desarrollo de la educacion superior.

Instituciones de Educacion Superior

AL

Sesion Ordinaria 1.2026 del
Consejo Regional Noroeste

13 de marzo de 2026, La Paz, Boja California Sur.
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4.3.2 Ejercicio y control

Para este periodo se han logrado avances significativos, realizando adecuaciones que permi-
tirdn una presupuestacion y control del ejercicio del recurso mas eficiente:

» Se actualizaron los clasificadores administrativo y programatico, y la relacion de
ambos a través de las MIR, lo que permite la formulacion del Programa Operativo
Anual (POA).

» Se aliment¢ el Sistema Integral de Presupuesto y Contabilidad (SIPREC) con las
bases de datos, catdlogos y clasificadores para la definicion de claves presupues-
tarias, registro de ingresos por fuente de financiamiento y la posibilidad de registro
contable de los diferentes momentos presupuestarios definidos en la normatividad
del Consejo Nacional para la Armonizacion Contable (CONAC). Esto ha sentado
las condiciones previas al ejercicio y control del gasto en apego al PbR, y la apli-
cacion del SED en cumplimiento de la normatividad de armonizacion contable
emitida por el CONAC.

* Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2025, se brindo la capa-
citacion y asesorias al personal para la actualizacion y disefio de las Matrices de
Indicadores para Resultados de los programas presupuestarios, a partir de las eta-

pas de la Metodologia del Marco Logico (MML).

4.3.3 Rendicion de cuentas

La Universidad es responsable de la preparacion de los estados financieros, de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la normativa apli-
cable. Cada afio, un despacho externo audita dichos estados financieros y emite un informe
que contiene su opinidn acerca del cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Contabilidad
Gubernamental, las disposiciones emitidas por el Consejo de Armonizacion Contable y en
las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de In-

formacion Financiera, A.C. (CINIF).
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La Universidad rinde cuentas de sus finanzas a través de las auditorias a las que es
sometida cada afio por parte de entes externos, quienes fiscalizan que la gestion y el cumpli-
miento administrativo, financiero y legal de los recursos transferidos a la Universidad se
realicen de conformidad con lo establecido en el Decreto de Presupuesto de Egresos y demas
disposiciones juridicas aplicables, teniendo como referencia los convenios y sus anexos de
ejecucion, signados por la Universidad, el Gobierno Estatal y el Gobierno Federal.

Toda la documentacion comprobatoria de la Cuenta Publica se encuentra resguardada
en la Universidad, tanto en fisico como en digital y forma parte del Archivo de la Universi-
dad, siguiendo lo establecido en la Ley General de Archivos.

La UABCS da cuenta de informes y encuestas, tales como:

Encuesta “Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable” (SEvAC)

Con fundamento en lo dispuesto en la regla 12, inciso VI de las Reglas de Operacion de los
Consejos de Armonizacion Contable, se da cuenta a través de una herramienta tecnologica
mediante la que se recopila la informacion de diversos apartados de la Ley General de Con-
tabilidad Gubernamental de forma trimestral con relacion a registros contables, presupuesta-
rios, administrativos, obligaciones de transparencia y cuenta publica. Durante el periodo que
se informa, la encuesta se ha realizado en tiempo y forma, obteniéndose un promedio de

cumplimiento de 99.48 por ciento.

Recursos Federales Transferidos (RFT)

Son los recursos federales transferidos a los diferentes municipios de la Reptiblica Mexicana
con el objetivo de reducir las desigualdades entre los diferentes estados y fortalecer las ad-
ministraciones. Los informes se hacen a través de una plataforma en la que se reporta el gasto
de los programas presupuestarios U006 y S247.

El programa U006 se refiere al gasto relacionado con los capitulos 1000, 2000 y 3000,
y se da cuenta de ellos a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), que
es la aplicacion informatica mediante la cual se reporta la informacién del ejercicio —destino

y resultados de los recursos federales transferidos—, de manera trimestral, siguiendo un ca-
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lendario establecido, el cual se ha respondido en tiempo y forma. El Programa para el Desa-
rrollo Profesional Docente (S247) se reporta en la misma plataforma. Este proyecto tiene
como objetivo contribuir a que el personal docente y personal con funciones de direccion, de
supervision y de asesoria técnico-pedagogica, asi como los cuerpos académicos, accedan y/o
concluyan programas de formacion, actualizacion académica, capacitacion.

Con fundamento en el Articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabi-
lidad Hacendaria (LFPRH) ultimo parrafo, una vez validada la informacion por la Federa-
cidn, se publica en la Gaceta Universitaria, asi como en la pagina de transparencia de

nuestra institucion.

Informe Trimestral del Subsidio Ordinario (ITSO)

Este informe se entrega de manera fisica y digital a la Direccion General de Educacién Su-
perior Universitaria e Intercultural y da cuenta del uso del recurso del programa presupues-

tario U006 Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales.

Informe Trimestral del Articulo 37 del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Los informes relacionados con este fondo se entregan trimestralmente de manera digital a la
Secretaria de Educacion Publica; aunado al envio digital, se hace llegar de manera fisica un
oficio en el que se acusa de recibido cada uno de los informes enviados. La informacion
contenida esté relacionada con el recurso del U006, recibido trimestralmente ordinario y ex-
traordinario, y se aplica en los capitulos 1000, en donde se detalla la plantilla, 2000 y 3000,
se acompaia con el estado de actividades y la matricula estudiantil.

Cada informe se entrega durante los primeros 10 dias posteriores al término del tri-

mestre. Durante el periodo que se informa, se ha cumplido en tiempo y forma la entrega.

Informe Trimestral del Programa Presupuestario U079

Durante 2025, se obtuvo recurso con cargo al Programa de Expansion de la Educacion
Media Superior y Superior U079 para la construccion de la primera etapa de construccion

de laboratorios especializados y edificio académico del area de Ciencias de la Salud en el
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campus La Paz. El monto total recibido por este programa fue de $24,987,253.00 (veinti-
cuatro millones novecientos ochenta y siete mil doscientos cincuenta y tres pesos 00/100
M.N.). Derivado del buen manejo del recurso, se obtuvieron rendimientos por $410,688.88
(cuatrocientos diez mil seiscientos ochenta y ocho pesos 88/100 M.N.) al 31 de diciembre

de 2025.

Entrega mensual y anual de la Cuenta Publica

Cada afio, los recursos publicos recibidos por la UABCS son auditados por los entes fiscali-
zadores, tanto estatales como federales, para verificar que se ejercieron conforme a la nor-
mativa vigente. En el afio 2025, la Universidad recibi6 la orden para la revision de la Cuenta
Publica 2024 mediante la Auditoria 524 denominada “Recursos del Gasto Federalizado
Transferidos a las Universidades Publicas Estatales”, una revision con caracter de Integral
aplicada a nuestra Institucion por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF). En ella se
auditaron los recursos mas representativos de origen federal, siendo estos el Programa Pre-
supuestario U006, las Participaciones Federales y el Programa de Expansion de la Educacion
Media Superior y Superior U079.

En el ambito estatal, la Universidad fue fiscalizada por la Auditoria Superior del Es-
tado de Baja California Sur (ASEBCS), mediante la Auditoria PAA2024/43/2025 denomi-
nada “De Desempenio”, con el objetivo de verificar el uso adecuado de recursos y el
cumplimiento de las metas. Asimismo, la ASEBCS fiscaliza ala UABCS mediante la entrega
de 12 informes mensuales y la Cuenta Publica Anual, cumpliendo con lo establecido en el
parrafo segundo del articulo 13 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado

de Baja California Sur.

En la Contraloria se realizan de manera cotidiana las labores administrativas establecidas en
materia de control interno, auditorias, transparencia y acceso a la informacion, entre otras
actividades, mismas que se detallan en el presente informe de manera muy resumida.

En términos de control interno, la Universidad, como ente publico que recibe recursos
publicos federales y estatales, esta sujeta a la presentacion de cuenta publica y a ser auditada

por los organos fiscalizadores externos, como es la Auditoria Superior de la Federacion y la
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Auditoria Superior del Estado. Estas observaciones han sido una ventana de oportunidades
para la mejora continua en los procesos de control interno universitarios. Dichos procesos
forman parte de las auditorias.

Por lo anterior, la Contraloria promovid la creacion del Comité de Control y Desem-
peino Institucional (COCODI) en la Universidad Autonoma de Baja California Sur, lo que
representa un paso fundamental hacia una gestion institucional basada en la transparencia, la
eficiencia y el cumplimiento normativo. Este comité sera un elemento clave en el fortaleci-
miento del control interno y el desempeno universitario, asegurando que la UABCS continute
operando en apego a los principios de buen gobierno y administracion responsable de los
recursos publicos. El dia 9 de abril de 2025 se instalo el Comité de Control y Desempefio
Institucional en la Universidad. Con este comité se iniciaron los trabajos para la implemen-
tacion de un Sistema de Control Interno Universitario, en cumplimiento del Acuerdo por el
que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Ma-
teria de Control Interno.

El Comité de Control y Desempefio Institucional encuentra sustento en el citado
Acuerdo, el cual establece la obligacion de las entidades publicas de adoptar un sistema de
control interno que les permita cumplir con sus objetivos institucionales en un marco de le-
galidad y rendicion de cuentas.

Como se ha hecho mencion, el control interno es un punto importante para la revision
de la cuenta publica que realiza la Auditoria Superior de la Federacion a la Universidad. Para
la revision de la cuenta publica del ejercicio fiscal 2024, se aplicod el mismo cuestionario de
control interno que aplica la Auditoria Superior de la Federacion a todas las areas, tanto aca-
démicas como a administrativas, de la universidad, quienes proporcionaron la evidencia do-
cumental de sus controles y normativa interna. Aunado a la creacion del Comité de Control
y Desempeiio Institucional, se logré un resultado sobresaliente en la Auditoria de Recursos
del Gasto Federalizado Transferidos a las Universidades Publicas Estatales en el ejercicio
fiscal de 2024, respecto a la evaluacion de control interno del ejercicio fiscal 2023, cuyo

resultado fue de 61 puntos y se elevo a 86 puntos, alcanzando un nivel alto.
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El 13 de octubre de 2025, se realiz6 la segunda reunion del Comité para la toma de
protesta del Dr. Manuel Arturo Coronado Garcia como Vocal A del Comité y para la apro-
bacion de las propuestas de los suplentes, de conformidad con el articulo 36 del Acuerdo por
el que se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno.

La UABCS elabor6 el Programa de Trabajo, los Lineamientos de Operacion del
COCODI vy los lineamientos para la creacion del Comité de Etica y Conducta, en cumpli-
miento al acuerdo por el que se emiten los Lineamientos Generales para la Integracion y
Funcionamiento del Comité de Etica.

Por otra parte, a través de la Contraloria se ha impulsado la consolidacion y adquisi-
cion del Sistema de Control Interno Universitario como un mecanismo estratégico para ga-
rantizar la transparencia y la rendicion de cuentas. Para la adquisicion de este sistema, se ha
tenido contacto con la Universidad Auténoma del Estado de Baja California, institucion que
ha desarrollado el Sistema Universitario de Evaluacion de Control Interno, el cual sera ad-
quirido a través de un convenio de licenciamiento.

Este sistema ayudara a la mejora continua de los procesos de control interno tanto de
las areas sustantivas como adjetivas, y también serd un instrumento que facilitara los procesos
de acreditacion de los programas educativos y demas acreditaciones institucionales y evalua-
ciones de riesgos que ya son aplicadas en la institucion.

Otro punto muy importante es la aprobacion del Codigo de Conducta. La educacion
superior no solo es transmision de conocimiento, sino también formacion integral de ciuda-
danos éticos y de conductas profesionales responsables. Existe normativa que establece bases
minimas para que todo organismo del Estado Mexicano. La Universidad no estd exenta de
desarrollar politicas eficaces de ética. Esta normativa tiende a fortalecer las politicas de inte-
gridad; a su vez, instruye para que se cuente con un codigo de conducta debidamente publi-
cado y socializado entre todos los miembros de la organizacién. El Cdodigo de Conducta
fortalecerd los mecanismos de control interno.

El dia 18 de marzo de 2026, se present6 ante el Honorable Consejo Universitario la

exposicion de motivos del Codigo de Conducta, siendo aprobado de manera general, dando
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un paso mas a la consolidacion del cumplimiento de la normativa. Con ello, se promueve una
cultura de integridad orientada a que la comunidad universitaria esté informada y sensibili-
zada respecto a la importancia de observar los principios, valores y reglas de integridad del
Codigo de Etica y del Codigo de Conducta que rigen su actuacion, se dota de herramientas
al personal a fin de prevenir omisiones, conductas y/o actividades que potencialmente po-
drian estar expuestas a la corrupcién y al soborno, y se establecen los lineamientos generales
sobre los cuales se deben basar sus actividades y funciones.

Asimismo, esto conlleva la implementacion de la Politica de Integridad, de acuerdo
con lo previsto en el articulo 25 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Se
realizo la auditoria interna a la matricula del primer y segundo semestre y su variacion con
respecto al afio anterior, mediante un esquema de verificacion de pares a través de las instan-
cias de Control y Vigilancia de las Universidades y procedimientos avalados por la Direccion
de Planeacion y Evaluacion de la DGESUI, aplicando la Guia de Auditoria a la Matricula de
los Informes Semestrales de las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IPES) 2025
publicada por la Asociacion Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones
de Educacion Superior, A. C. (AMOCVIES, A.C.).

El objetivo principal es verificar la confiabilidad de los datos de matricula reportados
en el informe DGSUI/SES/SEP con la Estadistica 911, correspondiente al segundo semestre,
en cumplimiento de las disposiciones que aplican del articulo 35, fraccion 111, del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2025.

Asimismo, y por lo mencionado anteriormente, la Contraloria realizo la auditoria ex-
terna a la matricula de los semestres [ y II del ejercicio 2025 a la Universidad de Colima, con
una muestra de 96 expedientes por semestre. Ambas auditorias de la matricula efectuada
entre pares se realizaron de conformidad con la Guia de Auditoria a la Matricula de los In-
formes Semestrales de AMOCVIES. Los resultados se remitieron como un informe semestral
especifico sobre la ampliacion de la misma, tanto a la Camara de Diputados como a la Direc-
cion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural adscrita a la Subsecretaria

de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Publica.
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La auditoria a la matricula de la Universidad Autonoma de Baja California Sur se

llevd a cabo de conformidad con las Normas de Auditoria para Atestiguar. Dichas normas
exigen que cumplamos con los requisitos de ética, y que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre la informacién que se repor-
tard a la SEP.

Aunado a lo anterior, con esta auditoria se contribuye al cumplimiento de la meta 4.3
“De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria” del
Objetivo de Desarrollo Sostenible niumero 4 “Educacion de calidad” y de 1a meta 16.6 “Crear
atodos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas” del ODS niimero
16 “Paz, justicia e instituciones solidas”, ambas de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible.

Es importante anotar que se toman como marco de referencia los Principios Funda-

mentales de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
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numeros 30 “Codigo de Etica” y 400 “Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumpli-
miento”, asi como supletoriamente las Normas Internacionales para Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAI por sus siglas en inglés), emitidas por la Organizacion Internacional de
las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAL, por sus siglas en inglés), ISSAI 130 “Co-
digo de Etica” y ISSAI 400 “Principios de Auditoria de Cumplimiento”.

Ademas, se iniciaron un total de 24 procedimientos de responsabilidad administrati-
vas, cinco derivados de observaciones de la Auditoria nimero 527 al recurso del gasto fede-
ralizado transferido a la universidad del programa U006, correspondiente a la cuenta publica
del ejercicio fiscal 2024, llevada a cabo por la Auditoria Superior de la Federacion, y 19
procedimientos derivados investigaciones internas, los cuales atn no concluyen.

Se atendid la formalizacion de un total de cinco actas de entrega y recepcion derivadas
de procesos de sustitucion de jefaturas de departamentos administrativos, académicos y di-
recciones de area.

Con el proposito de obtener una vision integral del procedimiento de adjudicacion, la
Contraloria participé en 78 procesos de adquisiciones de la Universidad. También formo
parte activa en 133 sesiones en los Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios,
asi como en el Comité de Mantenimiento y el Comité de Obras, vigilando que se cumpla con
la normativa aplicable, evitando las practicas contrarias a la rendicion de cuentas, la transpa-

rencia y la imparcialidad.

4.3.4 Transparencia y acceso a la informacion

En cumplimento a lo dispuesto en el articulo 43 la Ley Orgénica de la Universidad Autonoma
de Baja California Sur, y 53 fraccion VIII, como enlace en materia de transparencia, se atien-
den las disposiciones y cumplimento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Baja California Sur.

En el periodo que se informa, se recibieron a través del Portal Nacional de Transpa-
rencia 106 solicitudes de informacién (al 25 de marzo de 2026) y 12 solicitudes a través del
correo electronico, lo que da un total de 118 solicitudes de informacion, de las cuales se

derivaron tres recursos de revision a través del ITAI, generando un total de 252 acciones.
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Los temas mas recurrentes en las solicitudes de informacion fueron el presupuesto
asignado y ejercido por la Universidad.

En relacion con la transparencia proactiva, se atendieron 119 solicitudes de informa-
cion de diferentes direcciones y departamentos de la Universidad, dando cumplimiento a la
normativa en materia de rendicion de cuentas.

Actualmente se esta trabando junto con la Direccion de Tecnologias de la Informa-
cion y Comunicacion (DTIC) en una nueva pagina de Transparencia proactiva que mejorara
la interfaz con el publico usuario, la cual se promovera por los medios electronicos de la
Universidad para que cualquier persona interesada tenga a la mano la informacién publica de
las diferentes oficinas de la UABCS en el ejercicio del gasto publico.

La Contraloria de la Universidad es responsable de la integracion de las Contralorias
Sociales de dos programas federales: el Programa para el Desarrollo Profesional Docente y
el Programa Presupuestal de Expansion de la Educacion Media Superior y Superior U079,
recurso que fue destinado para la edificacion del area de Ciencias de la Salud en el campus
universitario La Paz.

Estas se definen como “El conjunto de acciones que realizan las personas beneficia-
rias de los Programas, de manera organizada o independiente, para vigilar y evaluar el uso
de los recursos publicos y la entrega de apoyos de manera honesta, transparente, eficaz y
legal” a través de la integracion de Comités. (Secretaria Anticorrupcion y Buen Go-

bierno, s.f.).
4.4 Gestion y uso eficiente y responsable de los recursos

4.4.1 Gestion responsable y sostenible del patrimonio y gasto universitario

En lo correspondiente a la gestion de recursos, la UABCS concurs6 en el Programa de Ex-
pansion de la Educacion Media Superior y Superior U079, y fue beneficiada por tercera vez
consecutiva con el apoyo de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) a través de la
Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultural, haciendo posible la

construccion del edificio académico para el area de Ciencias de la Salud.
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Este logro permitird ampliar el acceso a la educacion superior, brindando a mas alum-
nado la oportunidad de formarse en el area de la salud en instalaciones modernas, a la vez
que contribuye a reducir las brechas de acceso y desigualdad educativa en la region, brin-
dando oportunidades de formacion profesional de alta calidad a los habitantes de Baja Cali-
fornia Sur, especialmente a aquellos que enfrentan limitaciones econdmicas o geograficas
que les impiden estudiar fuera de la entidad.

La UABCS ejercio $24,987,253.00 (veinticuatro millones novecientos ochenta y siete
mil doscientos cincuenta y tres pesos 00/100 M.N.), invirtiendo del presupuesto universitario
poco mas de 30 millones; esto, como una muestra del reconocimiento al compromiso con la
sociedad californiana y con el futuro de las y los jévenes de la entidad.

Gracias al eficiente manejo que afio con afio la Universidad ha hecho con los recursos
publicos recibidos, durante 2025 hubo un incremento de 3.6 por ciento, con respecto al afio
2024, en el recurso federal ordinario recibido y el recurso otorgado mediante el segundo
anexo de ejecucion, este ultimo relacionado con el incremento salarial. Asimismo, es impor-
tante sefalar que la gestion eficiente dio como resultado que no se hicieran reintegros de este
recurso a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

El Gobierno del Estado de Baja California Sur histéricamente ha sido un aliado muy
importante para la Universidad, aumentando en los tltimos afios la aportacion estatal a nues-
tra maxima casa de estudios, lo que se reflejé en un incremento de 28.78 por ciento para
2025, con respecto a 2024. Este recurso es indispensable para cubrir gastos del funciona-
miento de la universidad y para 2025 representd 27.6 por ciento del recurso ordinario total.

La Universidad tiene la facultad de obtener recursos propios autogenerados, prove-
nientes principalmente de las aportaciones estudiantiles. Estas aportaciones permiten a la
Universidad realizar proyectos relevantes para el logro de sus objetivos, que de otra forma
no se podrian concretar. Para 2025, el recurso propio se invirtié principalmente en el capitulo
5000, por un monto de $17,780,936.87 (diecisiete millones setecientos ochenta mil nove-
cientos treinta y seis pesos 87/100 M.N.), y en el capitulo 6000 Inversiones publicas, por un
monto de $9,787,203.18 (nueve millones setecientos ochenta y siete mil doscientos tres pesos

18/100 M.N.).
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4.4.2 Compras responsables y uso eficiente de recursos

En cumplimiento de los principios de legalidad, transparencia, eficiencia y responsabilidad
en el ejercicio del recurso publico, durante los semestres 2025-11 y 2026-1 se llevo a cabo un
proceso estratégico de adquisicion de vehiculos orientado a fortalecer las funciones sustanti-
vas y administrativas de nuestra institucion. Con una inversion total de $14,091,095.15 (ca-
torce millones noventa y un mil noventa y cinco pesos 15/100 M.N.) (tabla 4.4.2a), se
incorporaron unidades destinadas al transporte académico, actividades de campo, operacion
institucional y fortalecimiento de programas educativos. Estas adquisiciones incluyeron ca-
mionetas tipo pick up en distintas configuraciones, vehiculos tipo van para traslado de alum-
nado y personal, unidades con redilas para trabajo operativo y equipo especializado como un
tractor agricola y una embarcacion para practicas formativas.

Desde el enfoque educativo, estas unidades permitiran ampliar y fortalecer las prac-
ticas profesionales, las salidas de campo, los proyectos de investigacion aplicada y las acti-
vidades de vinculacion social, al garantizar condiciones seguras y oportunas para el traslado
de alumnado y docentes, especialmente en programas que requieren intervencion directa en
comunidades, zonas rurales y espacios productivos.

En el ambito administrativo, la renovacion y la ampliacion del parque vehicular res-
ponde a una planeacion institucional previamente validada, basada en diagnosticos operati-
vos y criterios de costo-beneficio, eficiencia mecanica y vida util. Cada procedimiento de
adquisicion se realizo conforme a la normatividad vigente, con validacion presupuestal, in-
tegracion técnica de requerimientos y los mecanismos de contratacion correspondientes.

Esta inversion no representa unicamente la compra de activos, sino una decision es-
tratégica que fortalece la capacidad operativa de la institucion, mejora la cobertura de nues-
tros servicios educativos y respalda el cumplimiento de nuestra mision académica,
reafirmando asi nuestro compromiso con una gestion responsable y transparente, donde cada
recurso invertido se traduce en mejores condiciones para el aprendizaje, la formacion integral

del alumnado y el desarrollo institucional sostenible.
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Durante los semestres 2025-11 y 2026-1, nuestra institucion llevo a cabo una inversion
estratégica por $22,391,514.91 (veintidos millones trescientos noventa y un mil quinientos
catorce pesos 91/100 M.N.) (tabla 4.4.2b), orientada al fortalecimiento integral de la infraes-
tructura tecnoldgica, la seguridad institucional, el equipamiento académico y el desarrollo de
espacios especializados de formacion. Esta inversion fue realizada bajo los principios de le-
galidad, eficiencia, transparencia y responsabilidad en el ejercicio del recurso publico, con-
forme a la normatividad vigente y a una planeacion previamente sustentada en diagnodsticos
técnicos y necesidades prioritarias de nuestras unidades académicas.

En el ambito tecnoldgico, se moderniz6 de manera significativa la infraestructura de
red institucional mediante la adquisicion de equipos de conectividad avanzada, sistemas de
seguridad perimetral, servidores de almacenamiento, sistemas de respaldo de energia y pla-
taformas de administracion remota. Esta actualizacion garantiza mayor estabilidad, velocidad
y proteccion de la informacion académica y administrativa, fortaleciendo los entornos digi-
tales que hoy sostienen la ensefianza, la investigacion y la gestion institucional. Asimismo,

se incorporaron equipos de computo de alto rendimiento, estaciones de trabajo, dispositivos
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especializados, sistemas de videoconferencia, pizarrones interactivos y tecnologia de apoyo
para aulas y laboratorios. Destaca la integracion de robotica educativa, impresion 3D y brazos
roboticos, herramientas que impulsan la innovacion, el aprendizaje practico y el desarrollo
de competencias tecnoldgicas en el alumnado.

En materia de seguridad, se llevo a cabo la adquisicion e instalacion de sistemas de
videovigilancia en diversas unidades académicas, fortaleciendo la proteccion de la comu-
nidad universitaria y el resguardo del patrimonio institucional. El fortalecimiento del
acervo bibliografico para las carreras de Enfermeria y Psicologia consolida el respaldo aca-
démico de nuestros programas, asegurando materiales actualizados que enriquecen la for-
macion profesional.

De igual forma, se invirtié en equipamiento para los laboratorios de gastronomia en
las diversas sedes universitarias, asi como en sistemas de climatizacion, infraestructura de
transmision institucional y equipamiento productivo para la unidad académica porcina, re-
forzando el carécter practico y formativo de nuestra oferta educativa.

Cada una de estas acciones responde a una vision institucional clara: garantizar con-
diciones Optimas para el aprendizaje, fortalecer la capacidad operativa y tecnoldgica, y ase-
gurar una administracion eficiente y transparente. Con esta inversion, reafirmamos nuestro
compromiso con una educacion de calidad, innovadora y socialmente responsable, consoli-

dando una institucion preparada para los retos del presente y del futuro.

4.5 Legislacion y normatividad universitaria

En aras de la divulgacion continua y facil consulta de la normatividad universitaria, en con-
junto con la Direccion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, se revisa y ac-
tualiza periddicamente el apartado normativo consultable en el sitio web institucional, lo que
permite que todas las personas integrantes de la comunidad universitaria, asi como la pobla-
cion en general, puedan acceder y consultar la totalidad de la normatividad aplicable y vi-
gente en la Universidad.

En seguimiento a la revision y la actualizacion de la normatividad universitaria, en el

periodo que se informa, se realizo la revision de instrumentos normativos como lo fueron:
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el Manual de Buenas Practicas e Higiene en Archivos, el Manual de Procedimientos Archi-
visticos y la propuesta de un nuevo Estatuto Escolar (Estatuto General de Alumnos).
Se elabord la propuesta de un instrumento normativo para la instalacion, la operacion

y el uso del sistema de videovigilancia universitario.

4.5.1 Conocimiento de la normatividad y cultura de la legalidad

Con el fin de garantizar el acceso de consulta y facil identificacion de la normatividad uni-
versitaria, se actualiza constantemente en coordinacion con la Direccion de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion el apartado de normatividad visible en el micrositio del sitio
web institucional, donde de manera clara se enlista la totalidad de normatividad vigente y
aplicable dentro de la Universidad Autonoma de Baja California Sur; se apoya al personal
académico, administrativo y directivo con la interpretacion y aplicacion de la normatividad
interna y externa; en coordinacién con el area de Comunicacion Social, se publican infogra-
fias en las redes sociales de la universidad sobre aspectos normativos relevantes para la co-
munidad universitaria.

En el periodo que se informa, se capacité a un total de 850 alumnos, alumnas y per-

sonal de la Universidad.

4.5.2 Normatividad universitaria

En el aspecto normativo, se cred un instrumento juridico para la instalacion, la operacion y
el uso del sistema de videovigilancia. A su vez, somos agentes activos en la orientacion juri-
dica a las personas que asisten a la Oficina de la Abogacia General.

Durante el periodo que se informa, se llevo a cabo la revision de instrumentos nor-
mativos como fueron el Manual de Buenas Practicas e Higiene en Archivos y el Manual de
Procedimientos Archivisticos, asi como las propuestas de Estatuto Escolar (Estatuto General
de Alumnos), el Cédigo de Conducta, los Lineamientos para la Gestion Integral de la Res-
ponsabilidad Social Universitaria, los Lineamientos de Talleres Culturales, los Lineamientos
para el uso de Espacios Deportivos Universitarios y la Propuesta de Protocolo de Segui-

miento para la Priorizacion de Becas.
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4.6 Red universitaria
4.6.1 Desarrollo y operacion de las extensiones académicas

La Universidad cuenta con cuatro extensiones académicas y tres unidades académicas, dos
de las cuales dependen directamente de la Extension Académica de Los Cabos. A continua-
cion, se presentan los avances y actividades relevantes de dichas dependencias ordenadas por

programa y subprograma.

4.6.1.1 Extension Académica de Ciudad Insurgentes
Acompaifiamiento al alumnado durante la trayectoria escolar

Durante el periodo que se informa, la Extension Académica de Ciudad Insurgentes (EACI)
desarroll6 el programa de tutorias, cuyo propoésito central fue garantizar el acompafiamiento
integral del alumnado a lo largo de su trayectoria escolar, abordando tanto necesidades aca-
démicas como aspectos relacionados con el cumplimiento de procesos institucionales y la
prevencion de la desercion. Como objetivo principal, se dio seguimiento a la evolucion aca-
démica de los alumnos y las alumnas, con énfasis en los casos de rezago educativo, para los
cuales se propusieron acciones de regularizacion. Asimismo, se brindaron asesorias sobre
tramites institucionales y se canaliz6 a quienes se encontraban en riesgo de abandonar sus
estudios. De igual forma, se brindo orientacion detallada sobre requisitos y procesos que
deben cumplir los alumnos y las alumnas, entre ellos el servicio social, la participacion en
actividades culturales y deportivas promovidas por la institucion y las acciones que fomentan
la cultura de paz. El programa se aplico a la totalidad del alumnado registrado en el periodo,
con atencion prioritaria a quienes fueron identificados en situacion de vulnerabilidad ante la
desercion.

Ademas, se impartid el curso de induccion dirigido al alumnado de nuevo ingreso:
en el turno vespertino para el programa educativo de Ingeniero Agronomo y en el turno
matutino para los programas educativos de Contaduria Publica y Gestion de la Produccion

Agropecuaria.
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Este curso tuvo como propdsito brindar informacién general sobre los procesos uni-

versitarios y los servicios disponibles, asi como facilitar la adaptacion del alumnado a la vida
universitaria, orientarlo en el uso de los recursos académicos y administrativos, promover su
integracion al entorno institucional y fortalecer su sentido de pertenencia. Estas actividades
estuvieron a cargo de la M. en D. Veronica Medina Medina y la Lic. Cinthia Aguilar Lopez.

Como estrategia clave para fortalecer la trayectoria escolar y promover el bienestar
integral del alumnado, se ha implementado el Programa de Atencién Psicoeducativa, dirigido
por la psicologa Karla Vega Sandoval. Durante el periodo, este servicio ha tenido una cober-
tura significativa, atendiendo a un total de 90 alumnas y alumnos distribuidos en 56 hombres
y 34 mujeres.

Se llevaron a cabo un total de 111 sesiones de intervencion individual, en las que se
abordaron diversas problematicas como ansiedad, conflictos familiares, dificultades en el
desempefio académico y estrés, entre otros factores que inciden en el proceso formativo del

alumnado. El programa se ha enfocado en proporcionar herramientas fundamentales para el
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desarrollo emocional y académico, fortaleciendo en las y los alumnos la capacidad de imple-
mentar estrategias efectivas que les permitan afrontar situaciones complejas y responder de
manera adaptativa a los retos, con el fin de favorecer un mejor desempefo académico.

Con el objetivo de seguir fortaleciendo el bienestar universitario, el 31 de octubre, la
Psic. Karla Vega imparti6 una valiosa charla al alumnado del turno matutino y en el turno
vespertino titulada: “Procrastinacion y su abordaje: claves para entender y mejorar tu estado
mental”. Este espacio permitio reflexionar sobre la importancia de reconocer y manejar la
procrastinacion, fortaleciendo habitos que favorecen el bienestar emocional y académico.
Conocer y hablar de estos temas es fundamental para nuestra comunidad universitaria, ya
que promueve una mejor salud mental y un desarrollo integral para ambos turnos de la ex-
tension académica.

La EACI recibio6 la visita del equipo de la Coordinacion de Responsabilidad Social
Universitaria del campus La Paz, quienes desarrollaron diversas actividades formativas
orientadas a fortalecer el compromiso institucional con la responsabilidad social y la forma-
cion humanista. Durante la jornada, los ejes de trabajo incluyeron: Bienestar Estudiantil, In-
clusion, Gestion Ambiental y Desarrollo Integral del Alumnado. Las actividades formativas
dirigidas a nuestra comunidad universitaria permitieron compartir valiosos aprendizajes que
contribuyen al crecimiento académico y personal del alumnado de la extension universitaria,
consolidando el enfoque institucional hacia la practica de responsabilidad social.

El acompafiamiento a lo largo de la trayectoria estudiantil en la educacion superior
constituye un elemento fundamental para favorecer el éxito académico y el desarrollo perso-
nal del alumnado. Este apoyo continuo y cercano permite al alumnado enfrentar de mejor
manera los desafios académicos, emocionales y sociales que pueden presentarse durante su

formacion universitaria.

Formacion docente integral

En el periodo que se informa, el personal docente de la EACI ha demostrado un compromiso

permanente con su desarrollo profesional, manteniendo una constante actualizacioén en sus
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respectivas areas del conocimiento, asi como en el fortalecimiento de sus competencias pe-
dagogicas. Esta disposicion refleja el interés por mejorar la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje y responder a las demandas actuales del &mbito educativo.

Durante el periodo intersemestral 2026-1, se ofert6 el curso “Salud integral del do-
cente”, dirigido al personal docente, con objetivo fortalecer el bienestar fisico, emocional y
profesional del profesorado, asi como impulsar el desarrollo de proyectos de responsabilidad
social universitaria. El curso se llevo a cabo de manera presencial del 19 al 22 de enero de
2026 con una duracion de 20 horas.

Del 4 al 8 de agosto, la Lic. Cinthia Aguilar Lopez, con el apoyo del Departamento
de Educacion a Distancia, impartio el curso “Fortaleciendo competencias digitales docentes”,
orientado a la actualizacion en el uso de la plataforma institucional y dirigido a personal
académico.

El objetivo del curso fue mejorar la edicion y gestion de cursos en linea, mediante el
uso de una plantilla académica disefiada por el propio Departamento de Educacion a Distan-
cia, el cual también participdé compartiendo un ejemplo practico de organizacién semanal

de clases.

Evaluacion del desempeiio docente

En el periodo 2025-11, la evaluacion del desempeiio docente en la Extension Académica Ciu-
dad Insurgentes consider6 cuatro programas educativos, obteniendo los siguientes prome-
dios: Ingenieria en Agronomia registr6 82.42; Licenciatura en Gestion de la Produccion
Agropecuaria alcanzd 90.95; Licenciatura en Derecho y Ciencias Juridicas obtuvo 87.11; y
Licenciatura en Contaduria Publica destaco con 96.75.

En conjunto, los resultados reflejan un desempefio favorable del profesorado. Sobre-
sale el programa de Contaduria Publica con el promedio mas alto, mientras que los demas
programas mantienen niveles satisfactorios, lo que permite identificar tanto fortalezas como

areas de mejora orientadas a la calidad educativa.
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Vinculacion con el nivel medio superior

La Extension Académica Cd. Insurgentes llevod a cabo en el mes de marzo la campafia de
promocion de su oferta educativa, cuyo objetivo fue fortalecer la difusion de los programas
académicos a ofertarse en el semestre 2026-11, alcanzando alumnado del nivel medio superior
en los municipios de Comondu y Loreto. Para ello, personal directivo, docente y de apoyo
institucional trabajaron de manera coordinada visitando instituciones de nivel medio supe-
rior, donde brindaron informacion clara y completa sobre cada una de las opciones disponi-
bles. La iniciativa logrd una cobertura efectiva en ambos municipios, cumpliendo con el
proposito de acercar la oferta educativa al alumnado de nivel medio superior y fortalecer la

vinculacion entre la institucion y las entidades educativas de la region.

Excelencia educativa

Alumnado del programa educativo de Gestion de la Produccidon Agropecuaria participaron
como ponentes en el XI Encuentro Internacional en Agronegocios y de Gestiéon Agrope-

cuaria, realizado los dias 20 y 21 de noviembre en el campus La Paz. Esta participacion
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fortalecid sus competencias en investigacion, comunicacion académica y difusion del co-
nocimiento, ademas de propiciar el intercambio de experiencias con especialistas y alum-
nado de otras instituciones.

La alumna Flor Karina Rodriguez Rodriguez, de sexto semestre del programa educa-
tivo de Gestion de la Produccion Agropecuaria, realiza su servicio social en la Escuela Pri-
maria Carlos Cortés Leyva de Cd. Insurgentes, donde implementd un huerto escolar. Esta
accion fortalece el aprendizaje practico, promueve la educacion ambiental y la alimentacion
saludable, contribuyendo al desarrollo de la responsabilidad social universitaria y generando
un impacto positivo en la comunidad.

Como parte de las actividades de la asignatura Estrategias para Aprender a Aprender,
a cargo del Mtro. Jorge Gomez Medrano, alumnado del programa educativo de Contaduria
Publica particip6 en la 1.* Feria de Emprendimiento, donde presentaron y comercializaron
productos desarrollados por ellos mismos, fortaleciendo habilidades de creatividad, iniciativa

y aplicacion practica de conocimientos.

Apropiacion social del conocimiento

Como parte de las estrategias de responsabilidad social universitaria, en la EACI, bajo los
lineamientos del programa Echale Montén y el enfoque de cultura de paz, el alumnado del
programa educativo de Gestion de la Produccion Agropecuaria, desarrollo el proyecto de
establecimiento de huertos familiares en la comunidad El Chicharrdn, en el municipio de
Comondu.

Esta iniciativa representa un ejercicio concreto de apropiacion social del conoci-
miento, ya que traslada los saberes teoricos, metodologicos y técnicos adquiridos en el aula
y derivados de procesos de investigacion formativa hacia un contexto social real. El alum-
nado aplicé metodologias de diagnéstico productivo, disefio de sistemas agricolas y planifi-
cacion de cultivos, conocimientos generados y validados a través de la investigacion
académica, adaptandose a las condiciones edafoclimaticas, los recursos disponibles y las ne-

cesidades alimentarias de la poblacion local.
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De este modo, el conocimiento se transforma en una herramienta accesible y util,
permitiendo que la comunidad no solo reciba beneficios inmediatos en términos de seguridad
alimentaria y generacion de ingresos, sino que adquiera las bases técnicas y metodologicas

para replicar y ampliar estas practicas de manera auténoma.

Formacion cultural y artistica

En la EACI, en el periodo que se informa, se desarrollaron diversas actividades culturales y
artisticas, buscando fomentar el desarrollo de habilidades artisticas, deportivas y de concien-
cia ambiental en los alumnos y las alumnas. Las actividades estuvieron a cargo de un equipo
de talleristas: el Arq. Jorge Luis Gémez Medrano, en el Taller de Guitarra; la Lic. Guadalupe
Servin Garcia, en el Taller Ambiental y Danza Folcldrica, y el Lic. Brandon Zinedine Lopez
Salazar, que se integrd este semestre, en el Taller de Fotografia. Los talleristas participaron
en los siguientes eventos:

» El Ballet de Danza Folcldrica, a cargo de la Lic. Guadalupe Servin, se present6 en
el programa artistico realizado con motivo del 30 aniversario de la Extension Aca-
démica Guerrero Negro.

+ El Taller de Danza Folclérica se presentd en el Festival Artistico de las Fiestas
Patronales de San Pablo, llenando el escenario de color, tradicion y alegria. Los
alumnos y las alumnas compartieron con la comunidad la riqueza cultural de nues-
tro pais a través del folclore, destacando el talento y dedicacion que caracteriza a
la juventud universitaria.

» El Taller de Danza Folclérica se presentd en la actividad de Noche Mexicana en
las instalaciones de la EACIL.

* En conmemoracion del Dia Internacional de la Lucha Contra el Cancer de Mama,
se llevd a cabo una caminata en Cd Insurgentes el 17 de octubre de 2025, con
horario de 8:00 a 9:30 horas. El evento busco sensibilizar sobre la prevencion, la
deteccion temprana y el apoyo a las personas afectadas por esta enfermedad. Par-
ticiparon un total de 23 alumnos y alumnas que se sumaron como acompafiantes y

defensores de la causa.
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* Como parte de las actividades de formacion ambiental dirigidas a la comunidad
escolar, se impartio una platica sobre el reciclaje en la Escuela Primaria Pablo L.
Martinez, ubicada en Cd. Constitucion, el 20 de octubre de 2025, de 9:30 a 11:00
horas. La charla abordé temas como la clasificacion de residuos, la importancia de
reducir el uso de materiales de un solo uso y la forma en que los nifios pueden
contribuir a cuidar el medio ambiente en sus hogares y colegio.

* En marco de las tradiciones mexicanas del Dia de Muertos, se realizé un concurso
de altares en la Explanada de la Plaza Publica de Cd. Insurgentes, el 3 de noviem-
bre de 2025, de las 6:00 a las 8:00 horas. El certamen buscd resaltar el significado
cultural del homenaje a los seres queridos fallecidos, valorando la creatividad, el
respeto a las costumbres y la originalidad de cada propuesta.

* En el marco de las iniciativas ambientales dirigidas a la comunidad escolar de Cd.
Insurgentes, se llevo a cabo una platica educativa sobre la elaboracion de composta
en la Escuela Primaria Plutarco Elias Calles el 15 de octubre de 2025, a las 11:00
horas.

* En el Festival Universitario de las Artes 2025-11, el alumnado participd en la acti-
vidad “Danza por el Mundo”, representando de forma excelente a la EACIL

» El Ballet de Danza Folclérica de la EACI, a cargo de la Lic. Guadalupe Servin,
estuvo presente en las Fiestas Patronales de Zaragoza.

* La Rondalla Veroénica, a cargo del Mtro. Jorge L. Gémez, participd en el Festival
Artistico de las Fiestas Patronales de San Pablo, en Cd. Insurgentes, y en el pro-
grama artistico realizado con motivo del 30 aniversario de la Extension Académica

Guerrero Negro.

Formacion deportiva y cultura de la salud

Durante el periodo que se informa, el equipo Gatos Salvajes de la Extension Académica de
Ciudad Insurgentes llevo a cabo un total de ocho encuentros deportivos, participando activa-

mente en la Liga de Futbol 7 de La Toba, donde representd dignamente a nuestra institucion.
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Dicho equipo se encuentra bajo la coordinacion y direccion del LCF. Alex Rodarte
Mayoral, quien ha supervisado y promovido la participacion del alumnado integrante de la
comunidad universitaria, fomentando con ello la practica deportiva, el trabajo en equipo y el
fortalecimiento de valores institucionales.

Cabe destacar que la participacion del equipo no solo contribuye al desarrollo fisico
y formativo del alumnado, sino que también fortalece el sentido de pertenencia y la proyec-
cion de la Extension Académica de Ciudad Insurgentes en espacios deportivos a nivel local.

De igual manera, durante el periodo que se informa, se llevaron a cabo un total de
nueve encuentros correspondientes al Torneo Intramuros de Voleibol Mixto, actividad que
se desarroll6 bajo la coordinacion y supervision del LCF. Alex Rodarte Mayoral.

En dicho torneo se contd con la participacion activa de un total de 15 alumnos y
alumnas, integrantes de la comunidad universitaria, quienes demostraron compromiso, entu-
siasmo y espiritu deportivo en cada uno de los encuentros. Esta actividad fomenta la sana

convivencia, el trabajo en equipo y la integracion entre los participantes, contribuyendo de

manera significativa al fortalecimiento de la formacion integral del alumnado.
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Viajes de estudio y practicas de campo

En el periodo que se informa, se llevaron a cabo un total de 10 practicas de campo, con el
objetivo de fortalecer la formacion académica del alumnado mediante la vinculacion de los
conocimientos tedricos con experiencias practicas en diversos contextos. Entre las activida-
des realizadas, destaca la visita guiada al Centro de Justicia Penal y a la Procuraduria General
de Justicia del Estado, donde el alumnado de Derecho y Ciencias Juridicas fortaleciéo cono-
cimientos de la asignatura Teoria General del Proceso, mediante la observacion directa de
procedimientos juridicos.

Asimismo, se realizaron diversas visitas a la empresa La Cima, en las que alumnos y
alumnas de Gestion de la Produccion Agropecuaria conocieron procesos de produccion de
arandanos, tecnologias agricolas, uso eficiente del agua y practicas de inocuidad en sistemas
de produccion. De igual forma, se llevo a cabo una préctica de laboratorio en el Centro de
Bachillerato Tecnologico Agropecuario (CBTa) No. 27 sobre la hidrolisis de almidon, en la
asignatura de Quimica, con apoyo del personal especializado.

Durante un viaje de estudios, el alumnado visité la empresa Okunoba, el Puerto de
Ensenada ASIPONA vy la planta Bimbo Mexicali, donde conocieron procesos de comerciali-
zacion, logistica, manejo de productos acuicolas, operaciones portuarias, procesos de segu-
ridad, certificaciones, asi como procesos de produccion, control de calidad e inocuidad
alimentaria en la industria.

También se realizaron visitas al Campo Hampl, empresa La Cima, y a un rancho en
Ampliacion Santo Domingo, donde el alumnado conocid procesos productivos en cultivos y
desarrollé habilidades en la preparacion de suelos. Finalmente, en el Rancho Agricola El
Veinte, el alumnado trabajé en la identificacion de plagas y enfermedades en citricos, asi
como en estrategias de manejo e inocuidad agricola. Estas actividades contribuyen al desa-
rrollo de competencias profesionales, fortaleciendo la formacion integral del alumnado y pro-

moviendo la aplicacidn practica de los conocimientos adquiridos en el aula.
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Presencia cultural, artistica y deportiva en la comunidad

En el periodo que se informa, se llevaron a cabo diversos encuentros deportivos de futbol, en
los cuales participaron alumnos y alumnas de la Extension Académica de Ciudad Insurgen-
tes, enfrentdndose a equipos de la comunidad local. Estas actividades fomentan la integra-
cion, el trabajo en equipo y el fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional. A
continuacion, se detallan los encuentros realizados:

» Juego amistoso. 13 de agosto de 2025. El equipo Gatos Salvajes de la UABCS
Insurgentes se enfrento al equipo Casa Lopez, contando con el apoyo y la presencia
de la aficion estudiantil.

» Partido en la Liga de Futbol 7 La Toba, categoria libre varonil. 14 de octubre de
2025. Se llevo a cabo el encuentro entre Autos El Carrizal y el equipo representa-
tivo Gatos Salvajes UABCS Insurgentes, destacando la participacion activa de
nuestros alumnos y alumnas.

» Liga Libre de Futbol 7. 11 de noviembre de 2025. Uno de los equipos representa-
tivos de la modalidad libre de Fut7 sostuvo un encuentro deportivo frente al equipo
Taller Eléctrico Castillo, demostrando compromiso y espiritu competitivo.

Estas actividades deportivas contribuyen de manera significativa al desarrollo inte-
gral del alumnado, promoviendo habitos saludables, la sana convivencia y la vinculacion con
la comunidad de Ciudad Insurgentes.

Asimismo, se particip6 en distintas actividades culturales en la comunidad para pro-
mover nuestras tradiciones y fortalecer el sentido de pertenencia a continuacion se describen
las actividades en las que se participo.

» El Taller de Danza Folclorica se presentd con gran entusiasmo en el Festival Ar-
tistico de las Fiestas Patronales de San Pablo, llenando el escenario de color, tra-
dicion y alegria.

* En marco de las tradiciones mexicanas del Dia de Muertos, se realizé un concurso

de altares en la Explanada de la Plaza Publica de Cd. Insurgentes el 3 de noviembre
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de 2025, desde las 6:00 hasta las 8:00 horas. El certamen buscoé resaltar el signifi-
cado cultural del homenaje a los seres queridos fallecidos, valorando la creativi-
dad, el respeto a las costumbres y la originalidad de cada propuesta.

El Ballet de Danza Folclorica de UABCS Insurgentes, a cargo de la Lic. Guada-
lupe Servin, estuvo presente en las Fiestas Patronales de Zaragoza

La Rondalla Verénica de la Extension Académica de Ciudad Insurgentes participod
en el Festival Artistico de las Fiestas Patronales de San Pablo, en la comunidad de
Cd. Insurgentes, BCS. Fue una noche llena de musica, talento y tradicion, en donde
nuestros alumnos y alumnas pusieron en alto el nombre de su comunidad univer-

sitaria, alegrando a las familias asistentes con su presentacion.
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Emprendimiento social

Durante el periodo que informa, la Extension Académica de Ciudad Insurgentes organizo las
siguientes actividades como parte de emprendimiento social.

Alumnado de III-A y III-B del PE de Gestion de la Produccion Agropecuaria, con
la asesoria del Ing. Miguel Olivas Tamayo, llevo a cabo el establecimiento de huertos fa-
miliares en colaboracion con las y los habitantes de la comunidad El Chicharrén, Municipio
de Comondu.

Esta accion forma parte del compromiso asumido con la comunidad dentro del pro-
grama Echale Monton, en el marco de la RSU y la cultura de paz. Nuestra comunidad uni-
versitaria apoyd con la donacion del material necesario para el establecimiento de las
parcelas, contribuyendo asi al bienestar y desarrollo de El Chicharron.

El ingeniero Miguel Olivas Tamayo impartio el curso de capacitacion “Agricultura
a Pequena Escala” en la comunidad de El Ranchito, como parte de las acciones derivadas
del convenio de vinculacion establecido con el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia. Esta actividad reafirma la importancia de fortalecer los lazos de colaboracion
entre la Universidad y las instituciones publicas, permitiendo que el conocimiento acadé-
mico trascienda las aulas y genere un impacto directo en las comunidades. A través de este
convenio, se impulsa la transferencia de saberes, el acompafiamiento técnico y el desarrollo

de capacidades.

Vinculacion con el entorno

Durante el periodo que se informa la Extension Académica de Ciudad Insurgentes organizo
las siguientes actividades.

Comprometidos con la responsabilidad social universitaria RSU, un grupo de alum-
nos, alumnas y personal docente de la extension académica participd en una jornada de lim-
pieza en la playa de Puerto Adolfo Lopez Mateos. Esta actividad se llevo a cabo en
coordinacién con la Mtra. Verénica Medina M., responsable de la Extension Académica de

Ciudad Insurgentes y de la asignatura Etica y Responsabilidad Social, y conté con el valioso
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apoyo del equipo docente de inglés: Mtra. Claudia Ramirez D., Prof. Edmundo Garcia C. y
Lic. Laura Pérez Rangel.

Alumnado de Contaduria Publica y Gestion de la Produccion Agropecuaria, turno
matutino, junto a su personal docente, llevaron a cabo una campaia de limpieza en el Boule-
vard de Cd. Insurgentes. El objetivo de esta actividad fue contribuir al cuidado y mejora de
la imagen de nuestra comunidad, fomentando valores de participacion, responsabilidad y tra-
bajo en equipo.

Como parte de las actividades del Taller Ambiental a cargo de la Mtra. Guadalupe
Servin Garcia, y en el marco de nuestra responsabilidad social universitaria, el alumnado
participo en la recoleccion de tapitas de plastico con el propodsito de fomentar el reciclaje y
apoyar causas sociales. Las tapitas recolectadas fueron colocadas en el contenedor destinado
para su donacioén, reafirmando el compromiso de nuestra comunidad con la separacion de
residuos, la reutilizacion de materiales y el cuidado del medio ambiente que promueve la

conciencia ambiental y la solidaridad social.
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El alumnado del Taller Ambiental imparti6 una platica sobre la elaboracion de com-
posta a los alumnos y alumnas de sexto afio en la Escuela Primaria Plutarco Elias Calles, con
el objetivo de fomentar en los nifios la conciencia ambiental y el aprovechamiento de los
desechos organicos. Esta actividad forma parte la responsabilidad social de nuestra comuni-
dad universitaria.

La comunidad universitaria participd en una caminata para sumarse a la lucha contra
el cancer de mama, promoviendo la conciencia sobre la deteccion temprana, el diagnostico
oportuno y el apoyo a quienes enfrentan esta enfermedad.

El alumnado del Taller Ambiental, a cargo de la Mtra. Guadalupe Servin, impartid
una platica sobre el reciclaje a los nifios de tercer afio de la Escuela Primaria Pablo L. Marti-
nez, con el proposito de fomentar el cuidado del medio ambiente. Durante la actividad, los
pequefios aprendieron la importancia de separar los residuos, y recibieron recipientes dona-
dos por los universitarios para poner en practica la recoleccion y separacion de basura. Esta
actividad forma parte de nuestra responsabilidad social universitaria.

Alumnado de III-A y III-B del PE de Gestion de la Produccion Agropecuaria, con
la asesoria del Ing. Miguel Olivas Tamayo, llevo a cabo el establecimiento de huertos fa-
miliares en colaboracion con las y los habitantes de la comunidad El Chicharrén, Municipio
de Comondu.

Esta accion forma parte del compromiso asumido con la comunidad dentro del pro-
grama Echale Monton, en el marco de la responsabilidad social universitaria y la cultura de
paz. Agradecemos a nuestra comunidad universitaria por su valioso apoyo y por la donacion
del material necesario para el establecimiento de las parcelas, contribuyendo asi al bienestar
y desarrollo de El Chicharrén.

El ingeniero Miguel Olivas Tamayo imparti6 el curso de capacitacion “Agricultura
a Pequena Escala” en la comunidad de El Ranchito, como parte de las acciones derivadas
del convenio de vinculacion establecido con el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral
de la Familia. Esta actividad reafirma la importancia de fortalecer los lazos de colaboracion
entre la Universidad y las instituciones publicas, permitiendo que el conocimiento acadé-

mico trascienda las aulas y genere un impacto directo en las comunidades. A través de este
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convenio, se impulsa la transferencia de saberes, el acompafiamiento técnico y el desarrollo
de capacidades productivas, contribuyendo al bienestar social y al desarrollo sostenible de
nuestro estado.

El alumnado de segundo semestre de la carrera de Gestion de la Produccion Agrope-
cuaria, en el marco de la asignatura de Etica y Responsabilidad Social, llevé a cabo dos ac-
ciones orientadas a la responsabilidad social universitaria. En primer término, se realizé la
entrega de alimentos a familiares de pacientes hospitalizados en el Hospital General de Ciu-
dad Constitucion, como apoyo solidario ante situaciones que requieren acompaiamiento.
Asimismo, se efectud una visita al asilo Casa Alborada, donde se entregaron diversos insu-
mos y se promovié la convivencia con las y los adultos mayores, fortaleciendo la interaccion
social. Estas actividades contribuyen al desarrollo de valores como la solidaridad, la empatia

y el compromiso social en la formacion integral del alumnado.

Gestion responsable y sostenible del patrimonio y gasto universitario

El 3 de marzo de 2026 se concreto la entrega formal, por parte del H. XVIII Ayuntamiento
de Comondu, de la cancha de usos multiples en la Extension Académica de Ciudad Insur-
gentes, con una inversion superior a los 3 millones de pesos.

Este logro institucional representa la consolidacion de un espacio digno que fortalezca
el deporte, la convivencia, la cultura y el desarrollo de actividades académicas, contribuyendo

a la formacion integral del alumnado y al bienestar de la comunidad universitaria.

Servicios bibliotecarios

En el periodo que se informa, se llevaron a cabo un total de cinco actividades en el area de
biblioteca, coordinadas por el bibliotecario Manuel Alejandro Navarro Orozco, las cuales
estuvieron orientadas a fortalecer las habilidades informativas, el fomento a la lectura y el
aprovechamiento de los recursos bibliograficos por parte de la comunidad universitaria. A
continuacion, se describen las actividades realizadas:

» Taller de busqueda de informacion. 15 de octubre de 2025. Impartido en la biblio-

teca de la Extension Académica de Ciudad Insurgentes, dirigido al alumnado del
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grupo [-B de Agronomia, con el objetivo de desarrollar habilidades en la localiza-
cion y el manejo de informacion académica.

» Jornada de literatura del Programa AIEC 2025. 21 de octubre de 2025. Actividad
realizada en coordinacion con el Fondo de Cultura de Baja California Sur, enfo-
cada en la promocion de la lectura y el acercamiento a la literatura.

» Participacion en el Segundo Foro Interbibliotecario en BCS. 24 de octubre de
2025. Evento en el que particip6 el encargado de biblioteca, fortaleciendo la vin-
culacion institucional y el intercambio de experiencias en el ambito bibliotecario.

* Visita, capacitacion y entrega de material bibliografico. 7 de noviembre de 2025.
Actividad realizada por parte del personal de la biblioteca del campus La Paz, con-
tribuyendo al fortalecimiento del acervo y a la capacitacion en el uso de recursos
informativos.

* Visita de la Dra. Mayra Violeta Guadalupe Gutiérrez Gonzélez y su equipo de
trabajo. 25 de febrero de 2026. Jornada académica dirigida al alumnado de ambos
turnos, en la que se abordaron temas como el uso de recursos electronicos de Bi-
blioUABCS, la aplicacion de la inteligencia artificial en la investigacion, el uso
ético de herramientas digitales y buenas practicas en el manejo de la informacion.

Asimismo, se tienen programadas diversas actividades a desarrollarse en los proxi-

mos meses, con el proposito de continuar fomentando la cultura lectora y la participacion de
la comunidad universitaria:

+ Café¢ Literario por el Dia Internacional de la Mujer. 27 de marzo de 2026. Espacio
de lectura, reflexion y didlogo a partir de textos de autoras, en conmemoracion de
esta fecha significativa.

* Conmemoracion del Dia Internacional del Libro. 23 de abril de 2026. Actividad
orientada a promover la lectura y resaltar la importancia del libro en la formacion
académica y cultural.

» Cuentacuentos en primarias por el Dia del Nifio. Abril de 2026. Participacién en
escuelas primarias para fomentar la lectura, la imaginacion y el gusto por los libros

en nifias y nifios.
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» (Café¢ y Hojas. 12 de mayo de 2026. Actividad dirigida a madres universitarias,
promoviendo la convivencia y el acercamiento a la literatura.
* Charla sobre libro leido. Junio de 2026. Espacio de analisis y reflexion en torno a
una obra literaria, fomentando el pensamiento critico y el intercambio de ideas.
Estas acciones reflejan el compromiso del 4rea de biblioteca con la formacién integral
de la comunidad universitaria, promoviendo el acceso al conocimiento, la lectura y el uso

responsable de la informacion.

Servicios escolares

Durante el periodo que se informa, el area de Servicios Escolares brindd atencion integral a
219 alumnos y alumnas, distribuidos en 129 hombres y 90 mujeres. La cobertura se extiende
a diversos programas educativos. En el turno matutino, se atienden Contaduria Publica y
Gestion de la Produccion Agropecuaria, mientras que en el turno vespertino se atienden In-

geniero Agronomo, Gestion de la Produccion Agropecuaria y Derecho y Ciencias Juridicas.
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El equipo realiza la orientacion y la gestion integral de tramites escolares, entre los
que se incluyen reinscripciones, inscripciones y cambios de situacion académica. Asimismo,
ofrece asesoria completa de alumnado de nuevo ingreso en todo el proceso de admision,
desde la recepcion de documentos hasta la incorporacion a la universidad. Se promueve la
participacion estudiantil mediante la inscripcion a talleres culturales —Danza Folclorica, Ta-
ller Ambiental, Taller de Guitarra y Fotografia— y deportivos, en las disciplinas futbol 7 y
voleibol.

Ademas, se expiden constancias de estudio seglin las necesidades del alumnado, se
apoya en la gestion de solicitudes de becas internas y se tramitan examenes extraordinarios
y extemporaneos. Se asesord en el proceso de egreso de 14 alumnos y alumnas de la Licen-
ciatura en Gestion de la Produccion Agropecuaria, pertenecientes a la Generacion 2021-2025.

Todas estas acciones se ejecutan de manera sistematica y cotidiana, manteniendo un
sistema escolar actualizado y ajustado a las normas universitarias, con el proposito de garan-

tizar una atencion eficiente y de calidad durante todo el recorrido académico del alumnado.

4.6.1.2 Extension Académica de Guerrero Negro
Acompainamiento al alumnado durante la trayectoria escolar

El acompafiamiento a lo largo de la trayectoria estudiantil en la educacion superior constituye
un elemento fundamental para favorecer el éxito académico y el desarrollo personal del alum-
nado. Este apoyo continuo y cercano permite al alumnado enfrentar de mejor manera los
desafios académicos, emocionales y sociales que pueden presentarse durante su formacion
universitaria.

En este sentido, la Extension Académica de Guerrero Negro (EAGN) ha fortalecido
esta labor mediante diversos programas orientados a brindar atencidn integral, al tiempo que
promueven en el alumnado una cultura de respeto hacia si mismos, hacia la sociedad y hacia

su entorno.
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Durante el periodo 2025-I1, se implementé el programa de induccion a la universidad,
el cual estuvo a cargo de la Lic. Veronica Joselyne Lopez Gonzalez, con el apoyo del personal
administrativo de la institucion. Este programa esta dirigido al alumnado de nuevo ingreso y
tiene como objetivo proporcionar informacion relevante sobre la reglamentacion universita-
ria, la infraestructura y los servicios institucionales, requisitos de los distintos planes de es-
tudio, actividades extracurriculares y calendario oficial de la UABCS, ademas de brindar un
espacio para la resolucion de dudas por parte del alumnado.

En cuanto al Sistema Institucional de Tutorias, este tiene como finalidad orientar y
dar seguimiento al alumnado a través de una relacion de confianza entre el alumnado y el o
la tutora asignada. A través de este acompanamiento, se identifican de manera oportuna di-
versas problemadticas que pueden afectar el desempenio académico. Durante el periodo eva-
luado, se observo un incremento significativo en el registro de tutorias en comparacion con
afios anteriores.

El Programa de Atencion Psicoeducativa estd enfocado en atender particularmente al

alumnado que se encuentra en situaciones de riesgo que pueden interferir en su desempeino
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académico y bienestar social, tales como dificultades emocionales, problematicas familiares,
adicciones, responsabilidades laborales o limitaciones econdmicas, entre otras, factores que
pueden incidir en la desercion o reprobacion.

Durante los periodos 2025-1I y 2026-1, este programa ha sido atendido por la Psic.
Delia Berenice Alvarez Agundez, quien brindd acompafiamiento en casos relacionados con
crisis de ansiedad, conflictos de convivencia grupal y episodios de depresion. La mayoria
de estos casos son canalizados por personal docente, tutores de grupo o por el area de coor-
dinacion académica.

En este contexto, el acompanamiento en la trayectoria estudiantil en la educacion
superior resulta esencial para fortalecer el desarrollo académico y personal del alumnado,
ya que permite atender oportunamente las dificultades que puedan surgir, a la vez que fa-
vorece el bienestar emocional y promueve una formacion integral que contribuye a que las
y los alumnos alcancen sus metas y participen de manera significativa en el desarrollo de

la sociedad.

Fortalecer la trayectoria escolar

En la Extension Académica de Guerrero Negro, conscientes de que el alumnado constituye
el eje central de nuestra institucion, resulta prioritario implementar estrategias que permitan
brindar un seguimiento oportuno durante su formacion académica y que, ademas, acompafien
a las y los egresados hasta la culminacion de su proceso de titulacion profesional.

A través del area de Servicios Escolares y de la Representacion Académica, se pro-
porciona orientacion permanente al alumnado para facilitar la comprension de los requisitos
establecidos en su plan de estudios y promover un desarrollo académico integral. Asimismo,
se ofrece asesoria en tramites fundamentales como el servicio social, las practicas profesio-
nales y las estancias de vinculacion, los cuales forman parte de los requisitos indispensables
para la permanencia, el egreso y la titulacion. De igual manera, se brinda seguimiento a alum-
nado que presenta adeudo de asignaturas mediante la revision de Kardex y la promocion de
examenes extemporaneos y extraordinarios, asi como la orientacidon en rutas de accion que

les permitan regularizar su situacion académica y continuar avanzando en su formacion.
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Desde el ingreso al primer semestre, el alumnado recibe informacién y acompaia-
miento que le permite conocer la estructura de su carrera, los requisitos académicos y los
programas institucionales disponibles. Un ejemplo de ello es el curso de induccion, realizado
el 11 de agosto durante el periodo lectivo 2025-1I1, en el que participaron personal adminis-
trativo y talleristas, quienes brindaron informacion clave sobre el modelo educativo, los pla-
nes de estudio, los requisitos de permanencia y egreso, asi como los diversos programas de
apoyo que ofrece la institucion.

Como parte de los compromisos establecidos en los planes estratégicos instituciona-
les, se planted la implementacion de una base de datos con informacion de egresados. Ac-
tualmente, esta base se encuentra completamente integrada, lo que permite fortalecer las
acciones de comunicacion, asesoria y seguimiento dirigidas a promover la conclusion de los
procesos académicos y administrativos necesarios para la obtencion del titulo profesional.

Los indicadores académicos reflejan avances importantes en distintos rubros. Destaca
la reduccion en la tasa de desercion, la cual pasé de un 16 por ciento en el periodo anterior a
un 14 por ciento en el periodo actual, resultado del trabajo constante en materia de acompa-
flamiento y seguimiento estudiantil. Asimismo, se observa un incremento en el porcentaje de
titulacion, alcanzando un 42.8 por ciento. En este sentido, el formato de seguimiento a egre-
sados ha sido una herramienta clave para fortalecer la comunicacién con este sector, permi-
tiendo brindar orientacion oportuna sobre las modalidades de titulacion y los requisitos de
egreso, tales como el servicio social y las practicas profesionales.

En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso institucional por fortalecer la tra-
yectoria escolar del alumnado, mediante estrategias de acompafiamiento, orientacion y se-
guimiento que favorecen la permanencia, el avance académico y la culminacion exitosa de
los estudios universitarios. De esta manera, se contribuye no solo a mejorar los indicadores
académicos institucionales, sino también a formar profesionistas preparados para integrarse
de manera responsable y competitiva al ambito laboral y social.

A través del Programa de Tutorias, se implementan mecanismos institucionales que
buscan asegurar un avance académico optimo, reduciendo el abandono y potenciando la cul-

minacion de los estudios, a través de un sistema de alerta temprana que permite identificar
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alumnado en riesgo académico o socioecondémico. Al priorizar la retencion y el seguimiento
personalizado, se busca elevar los indices de eficiencia terminal y la tasa de titulacion me-
diante un entorno de apoyo constante. De este modo, el acompafiamiento se convierte en el
eje motor para que el alumnado transite con éxito cada etapa formativa, transformando el

ingreso en una graduacion efectiva y con excelencia.

Procesos de formacion

Con el proposito de promover una formacién integral, la EAGN brinda acompafiamiento
cercano y atencion oportuna al alumnado, lo cual favorece el desarrollo de los procesos de
ensenanza—aprendizaje. Asimismo, se reconoce la oportunidad de fortalecer la disponibilidad
de laboratorios de docencia que impulsen la implementacion de actividades practicas y de
asesoria académica, en respuesta a las necesidades del alumnado. En este contexto, la planta
docente ha demostrado un compromiso activo al generar alternativas, habilitando diversos
espacios dentro de las instalaciones y destinando tiempo adicional a actividades que fortale-
cen el desarrollo de habilidades y competencias en el alumnado.

Durante el periodo informado, el personal docente de la extension académica tuvo la
oportunidad de asistir a un curso ofrecido por la Coordinacién de Responsabilidad Social
Universitaria, a través de la DDIE, sobre la elaboracion de proyectos en el aula con enfoque
de RSU, mismo que fue oportuno para la consolidacion de proyectos en el aula que buscan
la solucion de problemas sociales a través de la aplicacion de los conocimientos adquiridos
y la vinculacién de unidades de competencia. Dentro de dichos proyectos, se encuentra el
denominado “Huerto Escolar Universitario”, mismo que se implementa dentro del campo
experimental, espacio que permite llevar a la practica los conocimientos adquiridos en el
aula. En este lugar, el alumnado desarrolla proyectos vinculados con sistemas de produccion
agropecuaria, los cuales se articulan con los contenidos establecidos en el plan de estudios
de la Licenciatura en Gestion de la Produccion Agropecuaria, favoreciendo asi un aprendi-

zaje aplicado y contextualizado.
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En cuanto al aprendizaje de una segunda lengua, dos de los planes de estudio con-
templan este requisito dentro de su estructura curricular. Para los demas programas educati-
vos, la ensefianza del idioma es atendida por un docente adscrito al Departamento de Lenguas
Extranjeras, instancia que ha cubierto de manera satisfactoria la demanda de esta comunidad

estudiantil.

Formacion docente integral

En congruencia con el compromiso institucional de fortalecer la calidad educativa, la actua-
lizacion disciplinar y la formacioén pedagdgica del personal docente constituyen ejes priori-
tarios para el mejoramiento del desempeiio académico. En este sentido, la EAGN ha
impulsado diversas acciones orientadas al desarrollo profesional del profesorado, favore-
ciendo la incorporacion de nuevas metodologias de ensefianza, la actualizaciéon de conoci-
mientos en sus areas de especialidad y el fortalecimiento de sus competencias didacticas.
Una de estas acciones es aprovechar la oferta formativa por parte de la Direccion de
Docencia e Investigacion Educativa, misma que se adapta a las necesidades actuales del per-

sonal docente, proporcionando habilidades y competencias que favorecen la participacion
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activa y la interaccion entre las diversas extensiones académicas a través de la modalidad
hibrida. En el periodo 2025-11, atendiendo a nuestra solicitud, se brindo el curso “La IA como
herramienta para la innovacion Educativa”, mismo que fue impartido en modalidad hibrida,
permitiendo la participacion del profesorado en un entorno flexible y colaborativo. Este curso
represent6 una oportunidad estratégica para la extension académica, al fortalecer las compe-
tencias digitales del personal docente y promover el uso pertinente de herramientas de inte-
ligencia artificial en los procesos de ensenanza-aprendizaje. Su implementacion contribuyd
a impulsar practicas pedagogicas innovadoras, acordes con las tendencias educativas actua-
les, favoreciendo asi la mejora continua del quehacer docente y el fortalecimiento de la cali-
dad educativa en nuestra comunidad académica.

Al inicio del periodo 2026-1 se impartio, en modalidad virtual, el curso “Proyectos de
responsabilidad social universitaria con enfoque en el aula”, a cargo de personal de la CRSU.
Este espacio formativo, orientado a fortalecer conocimientos, habilidades y actitudes vincu-
ladas con la responsabilidad social universitaria, promovio su integracion en la practica do-
cente y en el disefio de proyectos académicos con impacto social. Como resultado de esta
capacitacion, se generaron dos proyectos de responsabilidad social en la extension acadé-
mica, los cuales se encuentran en implementacion durante el presente semestre, con la parti-
cipacion activa del personal docente y el alumnado. La experiencia ha resultado altamente
favorable, al propiciar la reflexion sobre el papel de la universidad como agente de transfor-
macion social y al fomentar el desarrollo de iniciativas que atienden problematicas locales,
fortalecen el vinculo con la comunidad y contribuyen a una formacién integral alineada con
el modelo institucional de responsabilidad social universitaria.

A través de procesos permanentes de capacitacion, el personal docente se mantiene
actualizado en metodologias innovadoras, enfoques didacticos contemporaneos, uso de tec-
nologias educativas y avances propios de su disciplina. En este marco, el profesorado forta-
lece su formacion mediante cursos, talleres, diplomados y programas de actualizacion
ofrecidos por diversas instituciones y dependencias, consolidando asi nuevas habilidades y

competencias profesionales. De manera complementaria, participa en capacitaciones tanto
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en el &mbito didactico como en éareas especificas de su funcion, lo que enriquece sus conoci-
mientos y favorece una practica educativa mas pertinente. Durante el presente periodo, el
personal docente curso formaciones como “Construccion de cultura de paz en las IES”; “Ex-
cel completo a avanzado”; “Clasificacion, fuentes y controles de contaminacion”; y “Medi-
cion de la sostenibilidad de la responsabilidad social universitaria”, entre otros.

En este sentido, la formacion y la actualizacion docente resultan fundamentales para
garantizar procesos educativos de calidad dentro de la Extension Académica de Guerrero
Negro, ya que permiten responder a los retos actuales, fortalecer la practica pedagogica y

contribuir de manera significativa a la formacion integral del alumnado.

Evaluacion del desempeiio docente

La evaluacion docente fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas institucional, al
evidenciar el compromiso con la excelencia académica. Sus resultados orientan la toma de
decisiones en materia de capacitacion, actualizacion y reconocimiento al desempefo, impac-
tando directamente en la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje. En este sentido,
evaluar no solo implica medir, sino también acompanar, retroalimentar y dignificar la labor
docente como agente clave en la formacion integral del alumnado y en el desarrollo social.

La EAGN hace uso de los instrumentos institucionales disponibles, los cuales permi-
ten conocer con mayor precision la percepcion y el nivel de satisfaccion del alumnado res-
pecto a aspectos como la puntualidad y asistencia, la planeacion didéctica, los métodos de
evaluacion y la atencion brindada en el ejercicio docente.

Durante el periodo 2025-11, se registrd una participacion del 85 por ciento del total
del alumnado. Los resultados obtenidos reflejan un desempefio favorable en los programas
educativos: la Licenciatura en Contaduria Publica alcanz6 un puntaje de 87.3; Gestion de la
Produccion Agropecuaria, 83.6, y Gestion del Turismo Alternativo, 91.1, con un promedio
general de 87.33. Este resultado posiciona a la planta docente dentro de la categoria de pro-

fesor de calidad.
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Aunado a lo anterior, en la extension académica se contintian implementando meca-

nismos complementarios que permiten obtener informacion desde una perspectiva mas am-
plia, favoreciendo una toma de decisiones oportuna durante los periodos intermedios del
semestre. En este contexto, durante el periodo 2025-11, se aplicé nuevamente el instrumento
de Evaluacion Docente Interna, el cual considera aspectos como la puntualidad y la asisten-
cia, los valores, la claridad en la ensefanza, la organizacion, la motivacion, el compromiso,
la innovacion y la relacion interpersonal. Este instrumento, aplicado a la totalidad del alum-
nado, ha demostrado ser de gran utilidad para la definicion de acciones correctivas sustenta-
das en la retroalimentacion oportuna, el didlogo y la toma de decisiones por parte de la
Direccion y la Coordinacion Académica. Lo anterior ha permitido identificar areas de opor-
tunidad que son atendidas mediante reuniones, capacitaciones y, en su caso, la canalizacion
a las instancias correspondientes. Asimismo, para el proximo periodo, se contempla la im-
plementacion de nuevos instrumentos dirigidos al personal docente, con el proposito de cru-
zar informacion y fortalecer los procesos de evaluacidon y mejora continua en la

extension académica.
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Trayectoria escolar y satisfaccion del alumnado

En la EAGN, contar con informacién actualizada y pertinente sobre la satisfaccion del alum-
nado nos permite identificar los factores que inciden en su permanencia, su desempefio y la
percepcion, lo que facilita la toma de decisiones fundamentadas. De esta manera, se pro-
mueve el disefio de acciones y politicas educativas mas congruentes con las necesidades
reales de la comunidad estudiantil, propiciando entornos de aprendizaje mas pertinentes y
efectivos.

La Direccion de Docencia e Investigacion Educativa realiza de manera sistematica
encuestas de satisfaccion dirigidas al alumnado. De forma complementaria, la Extension
Académica de Guerrero Negro aplica instrumentos propios de evaluacion en distintos mo-
mentos del ciclo escolar, lo que permite obtener informacioén oportuna sobre la experiencia
estudiantil. Estos mecanismos consideran aspectos como la atencion brindada en las diferen-
tes areas y el estado y uso de la infraestructura, asi como la calidad de los servicios académi-
cos y administrativos, entre otros.

Los resultados obtenidos reflejan una valoracion positiva por parte del alumnado, ob-
teniendo una evaluacion satisfactoria en el 85 por ciento de la poblacion estudiantil. Ademas
de la obtencidn de informacion relevante para la toma de decisiones y la mejora de la atencion

en los diversos rubros.

Vinculacion con el nivel medio superior

Durante el periodo comprendido, la vinculacion de la EAGN con el nivel medio superior se
consolidé mediante diversas acciones orientadas a fortalecer la comunicacion, la colabora-
cion y la articulacion con los planteles locales. Estas actividades permitieron generar insumos
relevantes para el analisis del perfil de ingreso, asi como para el disefio de estrategias que
favorezcan la calidad educativa y el acompafiamiento de la trayectoria estudiantil.

En este sentido, se promovieron espacios de acercamiento institucional con alumnado
del nivel medio superior, destacando la visita de alumnos del Colegio de Bachilleres del Es-
tado de Baja California Sur, Plantel 07, quienes acudieron a las instalaciones de la extension

académica con el proposito de conocer la oferta educativa, asi como los procedimientos y
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requisitos del proceso de nuevo ingreso. De igual forma, se realizaron acciones de difusion
directa en planteles educativos, como la visita al CETMAR No. 21, donde se presento la
oferta académica institucional, la dindmica de trabajo de la extension y las actividades for-
mativas que se desarrollan, asi como la participacion en la feria educativa organizada por
dicho plantel, en la que se brindd orientacion al alumnado de sexto semestre, contribuyendo
a fortalecer la toma de decisiones informadas respecto a su continuidad académica.

Asimismo, se impulso la participacién conjunta en actividades académicas, culturales
y cientificas que favorecen el intercambio de conocimientos y experiencias entre niveles edu-
cativos. Destaca la participacion de alumnado del COBACH, Plantel 07, en el Foro de Inter-
culturalidad: Identidad y Patrimonio Cultural, en el que, a través de rituales tradicionales,
ponencias, conversatorios y expresiones artisticas, se promovio el reconocimiento y fortale-
cimiento de la identidad cultural, integrando ademas muestras gastrondmicas y espacios de
didlogo con especialistas y miembros de la comunidad. En el ambito cientifico, se participo
en las Expociencias Sudcalifornianas, organizadas por el COSHCYT]I, llevadas a cabo en el
CETMAR No. 21, donde integrantes del personal docente de la extension fungieron como
evaluadores de proyectos, fortaleciendo asi los vinculos académicos y el interés por la inves-
tigacion.

Por otra parte, se foment6 la vinculacion a través de proyectos con impacto social y
ambiental, como la articulacién de iniciativas de emprendimiento social desarrolladas por
alumnado universitario con instituciones educativas de la comunidad. Entre estas acciones
destaca la implementacion de proyectos de apicultura en preparatorias y el establecimiento
de huertos escolares en planteles de nivel preescolar y medio superior, promoviendo el apren-
dizaje practico, la conciencia ambiental y el trabajo colaborativo. En esta misma linea, dio
inicio al programa de voluntariado universitario vinculado a la beca para la permanencia,
dentro del cual se desarrollaron actividades como la instalacion de huertos de traspatio en
instituciones como el CECyTE, Plantel 06, fortaleciendo la relacion interinstitucional y el

compromiso social universitario.
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De igual manera, la extension académica participd en eventos formativos y de sensi-

bilizacién desarrollados en instituciones de nivel medio superior, como el Maraton de Lec-
tura por la Paz, realizado en el CETMAR No. 21, donde se promovieron valores de
convivencia, reflexion y cultura de paz mediante la participacion de alumnado, personal do-
cente y la comunidad en general. Asimismo, en el marco de la Semana Nacional de Conser-
vacion, Ciencia y Tecnologia 2025, se llevod a cabo un ciclo de platicas sobre turismo
alternativo, arte rupestre y problematicas ambientales, en el que participaron alumnas y alum-
nos del CETMAR No. 21, presentando proyectos orientados a la conservacion y aprovecha-
miento responsable del entorno, fortaleciendo su formacion integral y su acercamiento a areas
disciplinares de interés.

Adicionalmente, la vinculacion con el nivel medio superior se fortaleci6 a través de
actividades deportivas, destacando la participacion del selectivo de futbol Gatos Salvajes
UABCS en diversas ligas locales, donde también participé el CETMAR, Plantel No. 21, lo

que favorecid la integracion y la convivencia entre alumnado de ambos niveles educativos.
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También, dos alumnos de dicha institucion se integraron al selectivo universitario, consoli-
dando un vinculo que trasciende el ambito académico y contribuye al sentido de pertenencia
y continuidad educativa.

Finalmente, se fortalecio la coordinacion interinstitucional mediante la convocatoria
a reuniones de trabajo con planteles de educacion media superior, como la reunion informa-
tiva de la mega campana de limpieza estatal “Ola Azul 2026, en la que se integrd a institu-
ciones como COBACH, Plantel 07, y CETMAR No. 21 para promover la participacién
conjunta en acciones de conservacion ambiental, asi como la reunion interinstitucional sobre
seguridad en las escuelas, en la que se contd con la participacion de autoridades gubernamen-
tales y representantes educativos, permitiendo el establecimiento de acuerdos y protocolos
orientados a garantizar entornos seguros para la comunidad estudiantil.

En conjunto, estas acciones consolidan la vinculacion con el nivel medio superior, no
solo como un mecanismo de difusion de la oferta educativa, sino como una estrategia integral
de colaboracion académica, social y formativa, que contribuye al fortalecimiento del perfil

de ingreso y al aseguramiento de la calidad educativa en un marco de mejora continua.

Creacion, modificacion y actualizacion de programas educativos con enfoque de RSU

En la Extension Académica Guerrero Negro, la formacion del alumnado se orienta bajo los
principios de la RSU, los cuales se integran de manera transversal en los planes de estudio y
en las actividades académicas desarrolladas por el personal docente. Esta orientacion es par-
ticularmente visible en las licenciaturas en Gestion de la Produccion Agropecuaria y Gestion
del Turismo Alternativo, cuyos campos de accion permiten vincular de forma directa los
contenidos curriculares con el desarrollo sustentable, la conservacion ambiental, el fortaleci-
miento comunitario y la promocién de una cultura de respeto hacia el entorno social y natural.
De esta manera, la planeacion de las asignaturas incorpora actividades formativas que fo-
mentan en el alumnado una vision critica, ética y comprometida con las problematicas de
su contexto.

Durante el periodo que se informa, se llevaron a cabo la promocion de cultura am-

biental, proyecto enmarcado en el Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible
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(PROCODES) de la Reserva de la Biosfera El Vizcaino, mediante el cual se desarrollaron
acciones de educacion ambiental en el Museo de la Ballena, la Sal, la Arena y el Mar
(MUSAM), orientadas a fortalecer la valoracioén del patrimonio natural y la diversidad bio-
logica de la region. Se realizo el Mural Manos Violetas como una actividad conmemorativa
en el marco del Dia Internacional de la Mujer, en la cual la comunidad universitaria participd
activamente mediante la elaboracion de un mural colectivo con mensajes de reflexion, res-
peto y solidaridad. Se llevo a cabo la “Capacitacion en salud y nutricién”, en la que especia-
listas realizaron valoraciones médicas al alumnado de nuevo ingreso y brindaron orientacion
sobre alimentacion balanceada y prevencion de enfermedades, asi como la actividad “Elimi-
nacion de los estereotipos y roles de género”, que incluyd una conferencia impartida por una
especialista y la proyeccion de la pelicula Ruido, generando espacios de analisis y didlogo.

Asimismo, se participd en el “Nacimiento de gigantes: Festival de la Ballena Gris
2025”, mediante el cual se impartieron conferencias orientadas a la conciencia ambiental y
con enfoques en la riqueza natural y cultural de la region, asi como la participacion en el
Desfile Aves de la Peninsula, donde alumnas y alumnos representaron especies emblematicas
como el aguila pescadora. Se realizo una charla motivacional con uno de nuestros docentes,
el Ing. José Luis “Zihul” Martinez Ruiz, quien compartid su experiencia y reflexiones sobre
el desarrollo personal, la lectura y el bienestar integral. Se desarroll6 la Campana de Esteri-
lizaciéon Gratuita, en colaboracion con Baja Mobile SteriVet, brindando atencion a més de
300 mascotas con la participacion activa de alumnado como voluntarios. También se parti-
cipo en la jornada comunitaria de limpieza “Clean Up Day”, mediante la cual se realizaron
labores de limpieza en espacios publicos de la comunidad.

De igual forma, se llevo a cabo el Foro de Interculturalidad: “Identidad y patrimonio
cultural”, que incluy¢ rituales, ponencias y expresiones artisticas, asi como la instalacion de
stands culturales y una muestra gastronomica. Se realizo la “Platica sobre tapetes microbia-
nos y su vinculo con el turismo alternativo”, impartida por un especialista de la Universidad
Autonoma de Baja California, abordando su importancia ecolédgica y su potencial en el eco-
turismo educativo. Se llevo a cabo una visita del Centro de Atencion Multiple (CAM) al

MUSAM con actividades recreativas y educativas, donde alumnos y alumnas fungieron

316



Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, segundo periodo
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

como guias en recorridos sobre vida marina y realizaron dindmicas de integracion con nifas
y nifos. Se participo en la Jornada Nacional de Tequios por la Paz y contra las adicciones,
mediante labores de limpieza en espacios de la comunidad. Asimismo, se cont6 con la parti-
cipacion de personal docente como evaluadores en la Expociencias Sudcalifornianas
(COSHCYTI).

En el ambito de la vinculacion social, se presentaron proyectos de emprendimiento
social con instituciones educativas, como de apicultura y huertos escolares en distintos nive-
les educativos. Se llevo a cabo el taller “Preparacion comunitaria ante huracanes: Red de
Resiliencia Climatica y Alimentaria”, con la participacion de instituciones y organizaciones
que trabajaron en la identificacion de riesgos y estrategias de respuesta ante fendmenos na-
turales. Se particip6 en la organizacion de la Marcha del Orgullo GN, mediante la coordina-
cion con colectivos e instituciones para la planeacion de actividades culturales y de
concientizacion. Se asistio con la difusion de una campafia de apoyo al MUSAM, la cual
finaliz6 con una subasta de fotografias a beneficio del MUSAM, como acciones para forta-
lecer la preservacion cultural mediante la participacion comunitaria. Se realizaron reuniones
sobre la problematica de perros callejeros, generando espacios de didlogo con autoridades
locales para la atencion de esta situacion, asi como una dindmica con Monica Durdn para
alumnado de nuevo ingreso, enfocada en la integracion, la reflexion y el bienestar estudiantil,
y la reunién sobre la problematica de alga Caulerpa, en la que se analizaron sus impactos
ambientales y se promovio la gestion interinstitucional.

En el ambito formativo y de participacion comunitaria, se impartio la “Platica sobre
valores universitarios” a grupos de nuevo ingreso, orientada a fortalecer la formacion ética
del alumnado. Alumnado de la Licenciatura en Gestion del Turismo Alternativo, con su pro-
yecto personal “Organizacidén de conciencia ambiental”, llevo a cabo la entrega de apoyos a
familias de la localidad. Se realiz6 la colecta de apoyo a San Ignacio por lluvias y la entrega
de colecta solidaria por San Ignacio, en coordinacion con la comunidad y autoridades, brin-
dando apoyo a familias afectadas por inundaciones. Se inici6 la planeacion del proyecto co-
munitario en la Sierra de San Francisco, orientado al desarrollo social y econdmico de la

comunidad mediante un diagndstico de necesidades. Se realiz6 la conmemoracion del Dia
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Internacional de la Paz, promoviendo la reflexion sobre la construccion de una sociedad justa
y solidaria, y la participacion en el Segundo Simulacro Nacional, fortaleciendo la cultura de
prevencion y proteccion civil.

Asimismo, se llevo a cabo el taller “;Qué siento? ;Por qué lo siento?”, enfocado en
el reconocimiento y el manejo de emociones. Se realizaron reuniones del programa de Vo-
luntariado Universitario para la implementacion de huertos de traspatio y la organizacion de
jornadas de limpieza en humedales, playas y periferia de la comunidad. Se inici6 el trabajo
de huertos escolares en la Escuela Primaria David Alfaro Siqueiros y la implementacion de
huertos de traspatio en el Jardin de Nifios Juana de Asbaje, promoviendo la educaciéon am-
biental y el aprendizaje practico. Se particip6 en el Mural de Arte que Transforma y se realiz6
un segundo mural comunitario por la paz, como acciones de promocion de la cultura de paz
a través del arte.

Durante octubre, se llevaron a cabo diversas actividades en el marco del programa de
Voluntariado Universitario, orientado a la permanencia escolar. En este contexto, alumnado
registrado particip6 en el mantenimiento y fortalecimiento del huerto escolar mediante labo-
res de limpieza, siembra, trasplante, riego, control de maleza y aplicacion de fertilizantes e
insecticidas para el manejo de plagas; asimismo, brindaron orientacion a nifias y nifios sobre
el cuidado de las plantas, promoviendo la educacion ambiental, la alimentacion saludable y
la conciencia ecoldgica desde edades tempranas en la Escuela Primaria David Alfaro Siquei-
ros, el Jardin de Nifios Juana de Asbaje y el CECyTE No. 06, en Vizcaino. De igual manera,
se desarrollaron actividades enfocadas en el cuidado responsable de las mascotas y en el uso
adecuado del agua y la energia, mediante platicas y dindmicas didacticas impartidas en la
Escuela Primaria “Niflos Héroes”, fomentando hébitos responsables y sostenibles.

Se realizaron jornadas de limpieza en humedales y en el camino de acceso a la zona
edlica, donde se recolectaron residuos solidos, fortaleciendo el trabajo en equipo, la concien-
cia ambiental y el compromiso con la preservacion de los espacios naturales de uso comun.
Asimismo, se particip6 en el Maraton de Lectura por la Paz en el CETMAR No. 21, con la
colaboracion de alumnado, personal docente, autoridades y representantes de la comunidad,

promoviendo la reflexion, la convivencia y la construccién de una cultura de paz. De igual
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forma, se recibio la visita de la Direccion de Desarrollo Bibliotecario de la UABCS, durante
la cual se realizo un diagnostico de los servicios y se impartié una charla sobre el uso de
recursos electronicos y el uso ético de la inteligencia artificial. La extension académica fun-
gi6 como sede de la Segunda Reunion Ganadera, organizada por un egresado como miembro
de Grupo Villavicencio, donde se abordaron temas de manejo integral del ganado, adminis-
tracion de empresas familiares e innovacion tecnologica en procesos de acopio, contribu-

yendo al fortalecimiento del sector productivo regional.

Durante el mes de noviembre, se llevaron a cabo diversas actividades académicas,

formativas y de vinculacion. Entre ellas, destaca la platica sobre seguridad nacional impartida
por personal de la 40/a Zona Militar, en la que se abordo la cultura de la seguridad nacional,
resaltando las misiones fundamentales del Ejército Mexicano y su compromiso con la pro-
teccion, el auxilio a la poblacion y el bienestar del pais. Como parte de la continuidad del

programa de Voluntariado Universitario, orientado a la beca para la permanencia, se realiza-
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ron actividades de cosecha en los huertos escolares de la Escuela Primaria David Alfaro Si-
queiros, el Jardin de Nifios Juana de Asbaje y el CECyTE No. 06, en Vizcaino; asimismo, se
participo en la jornada de limpieza comunitaria organizada por Exportadora de Sal S.A. de
C.V., en la zona costera de El Datil a Punta Mariscal, donde se recolectaron residuos solidos
con el propodsito de proteger la fauna, mejorar la imagen turistica y fortalecer la conciencia
ambiental, contando con la participacion tanto de alumnado del programa de voluntariado
como del Taller de Conciencia Ambiental.

De igual forma, se desarrollaron charlas sobre salud mental y prevenciéon de la vio-
lencia, mediante una jornada de reflexion dirigida al alumnado con la participacion de la
psicologa Delia Alvarez, quien impartié la charla “Cuidando mi salud mental”, y la psicéloga
invitada Yerania Cota con el tema “Amar bien”, como parte del programa Curadamente del
ISJ, fortaleciendo el bienestar psicoemocional de la comunidad universitaria. En el marco de
la Semana Nacional de Conservacion, Ciencia y Tecnologia, se llevo a cabo un ciclo de pla-
ticas de Turismo Alternativo impartidas por personal docente y especialistas, quienes abor-
daron temas relacionados con el turismo alternativo, el arte rupestre y las problematicas
ambientales; en este espacio participaron alumnado, egresados y alumnos del CETMAR No.
21, presentando proyectos enfocados en la conservacion y el aprovechamiento responsable
del entorno. Asimismo, se recibi6 la visita del equipo de la Coordinacion de Responsabilidad
Social Universitaria, quienes impartieron platicas informativas dirigidas al alumnado y al
personal docente y administrativo sobre programas institucionales relacionados con la ges-
tion de residuos, la inclusion, la salud, la salud mental, el bienestar animal y humano, la
nutricion y el campus verde, fortaleciendo el compromiso social y ambiental de la comuni-
dad. Finalmente, se contd con la visita del Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur,
que llevo a cabo la Consulta Previa, Libre, Accesible, Publica e Informada para Personas
Jovenes, dirigida a la comunidad estudiantil, con el objetivo de recabar opiniones, inquietu-
des y propuestas sobre el ejercicio de los derechos politico-electorales, promoviendo la par-

ticipacion civica y la inclusion de las juventudes.
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Posteriormente, en el periodo 2026-1, se llevaron a cabo dos reuniones enfocadas en
la atencion de la problematica de perros en situacion de calle y la limpieza de espacios, pro-
moviendo la participacion activa de la comunidad en la bisqueda de soluciones y el fortale-
cimiento del entorno. Asimismo, se impartié una platica sobre la difusion de la cultura de
seguridad nacional, reforzando el conocimiento y la conciencia sobre su importancia. En el
marco del Dia del Amor y la Amistad, se realiz6 el Foro de Educacion Afectivo-Sexual, en
el que especialistas abordaron temas como la responsabilidad afectiva, la salud sexual y la
construccion de relaciones sanas, concluyendo con actividades de convivencia que favore-
cieron la integracion de la comunidad universitaria.

De igual forma, se desarroll6 una actividad sobre valores como parte de un programa
psicoeducativo, con la participacion de la psicologa Delia Alvarez, en colaboraciéon con el
profesor Nicolas, donde alumnas y alumnos elaboraron y presentaron carteles en equipo,
promoviendo la reflexion sobre la importancia de los valores y su aplicacion en la vida coti-
diana. Se llevd a cabo el Proyecto de Huerto Escolar Universitario, en el que el alumnado
realizd actividades de manejo de cultivos, lombricomposta y control de residuos orgéanicos
con enfoque en los Objetivos de Desarrollo Sostenible y produccion destinada al apoyo ali-
mentario comunitario. Se realiz6 la Reunion sobre Seguridad en las Escuelas, con la partici-
pacion de autoridades gubernamentales e instituciones educativas, estableciendo acuerdos y
protocolos de actuacion conjunta. Se participd en el Segundo Festival de la Ballena Gris
“Nacimiento de Gigantes 2026”, donde por nuestra parte se desarrollaron ponencias acadé-
micas en el MUSAM, abordando temas de contaminacion, conservacion, turismo sustentable
y ecoturismo, asi como la participacion en el 2.° Desfile del Desierto y Mar “Mi Tierra Ha-
bla”, mediante una representacion de la ballena gris elaborada por alumnado y el Arq. José
Nicolas Saldafia Gomez, docente de nuestra extension. Se llevd a cabo el Encuentro del
Cooperativismo en Mulegé, orientado al emprendimiento y desarrollo econdmico mediante
cooperativas. Se impartio el “Curso comunitario de rescate cultural y educacion ambiental”
en la Sierra de San Francisco, complementado con la platica “Interpretacion de arte rupestre”
en la Cueva del Ratén y “Mantenimiento de equipos de computo” en escuelas de la comuni-

dad. Finalmente, se realiz6 una reunion de coordinacion para la mega campaia de limpieza
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estatal “Ola Azul”, asi como la participacion en esta, logrando reunir a mas de 200 personas
y la limpieza de 52 hectareas, fortaleciendo el trabajo colaborativo y el compromiso ambien-
tal en la comunidad.

En este mismo sentido, la formacion integral del alumnado se fortalece mediante la
participacion en actividades deportivas con enfoque socialmente responsable, como es el
caso del equipo de futbol Gatos Salvajes, cuyos integrantes participan en campanas de lim-
pieza y mantenimiento de unidades deportivas, realizan de manera constante la limpieza de
espacios al finalizar los encuentros y contribuyen a la organizaciéon y el desarrollo de los
torneos locales mediante la participacion activa de egresados y personal universitario, asi
como el nombramiento de la alumna egresada Carmen Guadalupe Morales Torres como di-
rectora técnica de los equipos de futbol Gatos Salvajes y sus diferentes selectivos, fortale-
ciendo la estructura organizativa del club y continuidad de la colaboracion del Lic. Natanael
de Jestis Moreno, miembro del equipo administrativo de nuestra extension académica, como
secretario y estadistico en las ligas de segunda fuerza A y B, aportando al registro, organiza-

cion y andlisis de los torneos.
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En conjunto, estas acciones reflejan la manera en que la responsabilidad social uni-
versitaria se integra de forma transversal en la formacion del alumnado, no solo a través de
los contenidos académicos de los programas educativos, sino también mediante experiencias
practicas que fortalecen su compromiso ético, social y ambiental, en congruencia con los
principios de mejora continua, pertinencia social y excelencia educativa establecidos en la

politica institucional.

Diversificacion de la modalidad educativa

En este periodo, la Extension Académica de Guerrero Negro refrendd su compromiso de
avanzar, a mediano y largo plazo, hacia la implementacién de una modalidad hibrida, que
articule de manera equilibrada las actividades presenciales con los entornos virtuales de
aprendizaje. Esta iniciativa responde a la necesidad de adaptar los procesos educativos a las
dindmicas y demandas actuales del alumnado, ofreciendo alternativas mas flexibles que fa-
vorezcan el acceso, la continuidad y la calidad en la formacion profesional.

Cabe destacar que, desde el periodo derivado de la contingencia por COVID-19, se
establecidé como estrategia institucional contar con al menos un docente por plan de estudios
con experiencia en la imparticion de catedra en modalidad en linea. Esta accion ha permitido
dar continuidad al uso de herramientas digitales en los procesos de ensefianza-aprendizaje,
asi como fortalecer la actualizacion del profesorado en competencias tecnoldgicas y pedago-
gicas. Asimismo, ha brindado la oportunidad de incorporar perfiles profesionales valiosos
que, por diversas circunstancias, no se encuentran de manera presencial dentro de la comu-
nidad, enriqueciendo asi la oferta académica.

Este esfuerzo también abre oportunidades de fortalecimiento en materia de conecti-
vidad, particularmente en el acceso a servicios de internet. Si bien la disponibilidad de fibra
optica es muy limitada en diversas comunidades de origen del alumnado, se identifican avan-
ces en localidades como Guerrero Negro y Santa Rosalia, donde ya existe infraestructura
instalada. En este contexto, continuar mejorando la calidad y estabilidad del servicio permi-

tird optimizar el desarrollo de los procesos educativos en linea, atendiendo aspectos como la
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ampliacion de la cobertura, la reduccion de fallas técnicas y el fortalecimiento del manteni-
miento de la red.

Asimismo, las condiciones socioecondémicas de la region representan un area de aten-
cion relevante en el fortalecimiento del acceso a la educacion digital. La disponibilidad de
equipos tecnoldgicos y servicio de internet de calidad varia entre las familias, lo que plantea
la oportunidad de seguir impulsando acciones que favorezcan una participacion mas equita-

tiva del alumnado en modalidades virtuales y mixtas.

En este contexto, la instituciéon mantiene firme su compromiso de avanzar hacia mo-

delos educativos hibridos, al tiempo que promueve estrategias orientadas a garantizar condi-
ciones de acceso, equidad e inclusion, de modo que la innovacion educativa se desarrolle de
manera integral en beneficio de toda la comunidad estudiantil.

Excelencia educativa

Teniendo en cuenta que la heteroevaluacion es un mecanismo de gran utilidad que promueve

la mejora continua, se considera que la Extension Académica Guerrero Negro cuenta con
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multiples elementos que se alinean de manera favorable con los criterios establecidos por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, evidenciando
avances importantes en la consolidacion de sus procesos académicos y formativos. No obs-
tante, también se identifican areas de oportunidad que, en las condiciones actuales, podrian
representar limitantes para alcanzar una evaluacion plenamente favorable. Entre los aspectos
a fortalecer, destacan las condiciones de infraestructura, la habilitacion de espacios deporti-
vos y culturales, la generacién de mayores facilidades para la movilidad estudiantil, asi como
la necesidad de incrementar la planta docente de tiempo completo, entre otros factores de
caracter administrativo y operativo. Estos elementos constituyen retos importantes que re-
quieren atencion progresiva y estrategias institucionales sostenidas.

No obstante, la EAGN manifiesta su firme interés y compromiso por continuar traba-
jando de manera sistematica en el fortalecimiento de estas areas, con una vision de mejora a
largo plazo que permita consolidar las condiciones necesarias para participar exitosamente
en este tipo de evaluaciones. Este proceso no solo busca atender los criterios establecidos por
los CIEES, sino también contribuir al fortalecimiento integral de la calidad educativa que se

ofrece a la comunidad estudiantil.

Apropiacion social del conocimiento

La Extension Académica Guerrero Negro ha mantenido el intercambio entre la actividad
académica universitaria y la comunidad mediante el uso de la pagina institucional en Face-
book, la cual se ha consolidado como el principal medio para acercar a la sociedad las acti-
vidades académicas, cientificas, culturales y de responsabilidad social universitaria
desarrolladas.

Durante el periodo, el contenido publicado alcanzo 694,800 visualizaciones, refle-
jando el amplio alcance de las acciones de comunicacion y la creciente visibilidad de las
actividades universitarias entre diversos sectores de la poblacion.

De igual forma, se registraron 11,000 interacciones de la audiencia con los conteni-
dos, que incluyen reacciones, comentarios, respuestas, contenido compartido y guardado.

Esta cifra representa un incremento del 41.5 por ciento respecto al periodo anterior, lo que
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evidencia un mayor nivel de participacion e interés por parte del publico en las actividades
académicas y de divulgacion que se realizan.

Asimismo, se registraron 399 clics en enlaces, lo que representa un incremento del
67.6 por ciento con respecto al periodo previo. Este indicador refleja la disposicion de los
usuarios a profundizar en la informacion compartida, accediendo a contenidos adicionales,
convocatorias, eventos y materiales relacionados con la actividad académica universitaria.

En cuanto al trafico hacia la pagina institucional, se contabilizaron 31,100 visitas,
cifra que representa un incremento del 27.5 por ciento en comparacion con el periodo ante-
rior. El crecimiento de la comunidad digital también se refleja en la incorporacién de 440
nuevos seguidores durante el periodo, alcanzando un total de 3,051 seguidores. Este incre-
mento representa un crecimiento aproximado del 16.9 por ciento respecto a la base de segui-
dores existente al inicio del periodo, lo que confirma el fortalecimiento del alcance
institucional y la consolidacion de la pagina como un canal relevante para la comunicacion
universitaria.

Finalmente, el andlisis de la audiencia muestra que el 64.9 por ciento de las personas
que siguen la pagina son mujeres y el 35.1 por ciento hombres, predominando el grupo de
edad entre los 25 y 34 afios.

En conjunto, estos resultados reflejan el papel estratégico de las plataformas digitales
en la difusion del conocimiento universitario, contribuyendo a ampliar el acceso a la infor-
macion, fortalecer la interaccion con la sociedad y promover una apropiacion social del co-
nocimiento acorde con los principios de responsabilidad social universitaria y vinculacion

con el entorno.

Difusion del conocimiento

En la EAGN, como parte de las acciones de fortalecimiento académico y de vinculacion con
la sociedad, se continia consolidando el museo como un importante medio de difusion del
conocimiento. La institucion dispone de un espacio permanente para la divulgacion cienti-
fica, cultural y educativa, el cual no solo permite acercar el conocimiento a la comunidad en

general, sino que también representa una valiosa oportunidad para que el alumnado fortalezca
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su formacion integral, al contar con un entorno propicio para la adquisicién de nuevos saberes
y el desarrollo de habilidades complementarias. Ejemplo de ello son los diversos foros, talle-
res y actividades formativas que se han llevado a cabo en este espacio, los cuales han favo-
recido la participacion activa de alumnado y profesorado, promoviendo el aprendizaje

significativo y el intercambio de ideas en un ambiente dindmico e incluyente.

Formacion cultural y artistica

La EAGN, durante el periodo que se informa, fortaleci6 la formacion integral del alumnado
mediante la oferta de talleres orientados al desarrollo cultural y artistico, favoreciendo la

participacion activa, la apreciacion de las disciplinas artisticas y la revaloracion del patrimo-

nio cultural y natural.

En este sentido, se ofertaron los talleres de Arte y Desarrollo personal, Fotografia y
Conciencia Ambiental, asi como el recientemente incorporado taller de Artes Plésticas con
Materiales Reciclados, ampliando las opciones formativas y promoviendo la creatividad, la

expresion artistica y la reflexion en torno al cuidado del entorno. Estas actividades registraron
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una participacion total de 113 asistentes, de los cuales 108 corresponden al alumnado y cinco
a personas externas.

Las acciones desarrolladas durante el periodo contribuyeron al cumplimiento de los
objetivos del subprograma, al propiciar espacios formativos que fortalecen el desarrollo de
habilidades artisticas, la sensibilidad estética y la apreciacion cultural, incidiendo de manera
positiva en la formacion integral del alumnado y en su vinculacion con el entorno social

y cultural.

Formacion deportiva y cultura de la salud

La Extension Académica de Gurrero Negro fortalecio la formacion integral del alumnado
mediante la promocion de héabitos de vida saludables a través de la practica deportiva. En
este sentido, se impulso la participacion en disciplinas que integran tanto el desarrollo fisico
como el bienestar mental, mediante la imparticion del Taller del Selectivo de Futbol, enfo-
cado en la competencia y el trabajo en equipo, asi como la incorporacion del Taller de Yoga,
orientado a la formacion y recreacion, favoreciendo el equilibrio fisico y emocional de las y
los participantes.

Como resultado de estas acciones, en el &mbito deportivo se atendio 66 registros,
correspondientes a 50 alumnos y alumnas, dos empleados y 14 egresados, estos ultimos vin-
culados principalmente a la participacion en el selectivo de futbol, lo que evidencia la aper-
tura de estos espacios a la comunidad universitaria en sentido amplio, fortaleciendo la
convivencia, la integracion intergeneracional y el sentido de pertenencia institucional.

Estas actividades contribuyen de manera directa al cumplimiento de los objetivos del
programa, al fomentar estilos de vida saludables, promover la activacién fisica y consolidar
espacios de participacion que inciden positivamente en el bienestar individual y colectivo, en

concordancia con el compromiso institucional de aportar al desarrollo social sostenible.

Viajes de estudio y practicas de campo

La Extension Académica de Guerrero Negro promovié durante el periodo diversas activida-
des académicas orientadas a fortalecer la formacion integral del alumnado mediante la apli-

cacion practica de los conocimientos adquiridos en el aula. Estas experiencias permitieron al
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alumnado interactuar directamente con entornos naturales y socioculturales, favoreciendo el
desarrollo de habilidades de observacion, analisis e interpretacion, asi como una mayor sen-
sibilidad y respeto hacia el patrimonio natural y cultural.

En este contexto, alumnado de la carrera de Gestion del Turismo Alternativo realizo
un recorrido por la Laguna Ojo de Liebre y sus canales de navegacion el 8 de marzo de 2025,
en el marco de la asignatura Aviturismo y Observacion de Fauna Marina, bajo la coordina-
cion de la M. en C. Elsa Margarita Leal Mora. Durante esta actividad, se llevé a cabo la
observacion de diversas especies de fauna marina, entre ellas ballena gris y delfines, asi como
aves acuaticas y marinas, lo que permitié al alumnado reforzar sus conocimientos sobre bio-
diversidad y précticas responsables de observacion de vida silvestre.

Asimismo, del 26 de abril al 4 de mayo de 2025 se desarroll6 una estancia académica
en el estado de Chiapas, donde el alumnado present6 ponencias relacionadas con el municipio
de Mulegé y realiz6 visitas a sitios de relevancia cultural y natural. Esta actividad, corres-
pondiente a la asignatura Interpretacion del Patrimonio y coordinada por el Arq. José Nicolas
Saldafia Gomez, permitio aplicar herramientas de interpretacion y andlisis del patrimonio,
fortaleciendo la capacidad del alumnado para comunicar el valor de los recursos culturales y
naturales en contextos turisticos.

Como parte de las practicas de campo enfocadas en la observacion de fauna marina,
los dias 24 y 25 de mayo de 2025 se llevo a cabo una exploracion ecoldgica en Isla San
Roque, en el estado de Baja California. Durante el recorrido, guiado por la M. en C. Elsa
Margarita Leal Mora en el marco de las asignaturas Aviturismo y Observacion de Fauna
Marina, se registr6 una colonia aproximada de 800 ejemplares de foca vitulina, asi como
diversas especies de aves marinas, entre ellas cormoran orejudo y gaviota occidental. La ac-
tividad permitio destacar el valor ecologico del sitio y reflexionar sobre la importancia de su
conservacion.

De igual forma, los dias 29 y 30 de mayo de 2025 se realizd un recorrido por islas
cercanas a Bahia de los Angeles, en Baja California Sur, con el objetivo de observar y regis-

trar fauna marina en su entorno natural. Durante esta practica se identificaron especies como
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ballena jorobada, lobos marinos y diversas aves marinas, entre ellas pelicano café, garza ro-
jiza y cormoran orejudo. Esta actividad, también coordinada por la M. en C. Elsa Margarita
Leal Mora, permiti6 al alumnado reforzar conocimientos sobre biodiversidad marina, técni-
cas de observacion y la relevancia de promover un turismo responsable orientado a la con-
servacion de los ecosistemas.

A través de estas experiencias formativas, la Universidad fortalece la formacion inte-
gral del alumnado al propiciar espacios de aprendizaje vivencial que complementan la for-
macion teorica, fomentando a su vez el compromiso con la proteccion del patrimonio natural

y el desarrollo sostenible de la region y del pais.

Cursos de extension

Los cursos de extension universitaria representan un componente fundamental en el quehacer
institucional, al constituirse como un puente entre la universidad y la sociedad, favoreciendo
la difusion del conocimiento més alla del aula. A través de estos espacios formativos, se

promueve la actualizacion continua, el desarrollo de nuevas habilidades y la adquisicion de
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saberes practicos en diversos sectores de la poblacion, atendiendo necesidades especificas
del entorno. Durante el periodo 2026-I, la extension académica fortalecié su compromiso
social al integrarse al programa de colaboracion con el SEDIF y el Gobierno del Estado,
participando en acciones dirigidas a zonas prioritarias del municipio. Como parte de estas
actividades, se llevo a cabo una jornada educativa, cultural y recreativa en la comunidad de
Sierra de San Francisco, en la que se promovio el conocimiento y la valoracion de las riquezas
naturales y culturales de la region, asi como la importancia de su preservacion. A través de
talleres como la elaboracion de papalotes, actividades artisticas, cuentacuentos y dinamicas
recreativas, se fomento la creatividad, el sentido de pertenencia y la participacién comunitaria
de nifias, nifios, adolescentes, personal docente y padres de familia. Asimismo, se impartid
una platica sobre la interpretacion del arte rupestre dirigida a guias de la comunidad y visi-
tantes, fortaleciendo la valoracion del patrimonio cultural. Estas acciones, en las que partici-
paron activamente el alumnado y el profesorado de la institucion, beneficiaron a un total de
46 personas, consolidando la vinculacion social y reafirmando el compromiso de la univer-
sidad con la educacion integral, el desarrollo comunitario y la atencidn a las necesidades del

entorno.

Presencia cultural, artistica y deportiva en la comunidad

La Extension Académica Guerrero Negro desarrollo diversas actividades orientadas a forta-
lecer la presencia cultural, artistica y formativa de la institucion en su entorno, promoviendo
la participacion activa de alumnado, personal docente, administrativo y comunidad en gene-
ral. Estas acciones contribuyeron a consolidar espacios de encuentro, reflexion y expresion
cultural, asi como a fortalecer el sentido de pertenencia y responsabilidad social universitaria.

Durante el periodo que se informa, se llevaron a cabo actividades conmemorativas y
formativas vinculadas con la promocion de valores, la igualdad y el bienestar social. En el
marco del Dia Internacional de la Mujer, se realizaron el Mural “Manos Violetas”, donde
integrantes de la comunidad universitaria plasmaron mensajes de apoyo y reflexion en favor

de la igualdad, asi como la conferencia sobre eliminacion de estereotipos y roles de género,
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complementada con la proyeccion y analisis de la pelicula Ruido, generando un espacio de
didlogo y sensibilizacion entre alumnado y personal docente.

La institucion también participd activamente en eventos culturales de relevancia
comunitaria, como en el Festival de la Ballena Gris “Nacimiento de Gigantes 2025”, donde
se presentaron conferencias académicas sobre la riqueza natural y cultural de la region, asi
como la participacion estudiantil en el desfile “Aves de la Peninsula”, representando al
aguila pescadora.

Como parte del compromiso institucional con la responsabilidad social y el cuidado
del entorno, se realizaron jornadas de participaciéon comunitaria como el Clean Up Day y la
Jornada Nacional de Tequios por la Paz, en las que alumnas, alumnos, personal docente y
administrativo llevaron a cabo labores de limpieza en espacios publicos y areas cercanas a la
institucion. Asimismo, la extension académica participo en la Jornada por la Paz, organizada
por el Gobierno del Estado, mediante la instalacion de un stand informativo sobre la oferta
educativa, actividades vocacionales dirigidas a nifias y nifios y la donacién de libros para
promover el acceso al conocimiento.

En materia de promocion cultural e identidad, se desarrollaron espacios de didlogo y
reflexion como el Foro de Interculturalidad, que incluyé rituales tradicionales, ponencias, y
expresiones artisticas, ademds de una muestra gastronomica y stands culturales orientados a
la recuperacion y valoracion del patrimonio cultural. A estas acciones se sumaron actividades
académicas con enfoque cultural y cientifico, como la conferencia sobre tapetes microbianos
impartida por un especialista del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas de la Universi-
dad Autonoma de Baja California, fortaleciendo el aprendizaje de alumnos y alumnas de la
carrera de Gestion del Turismo Alternativo mediante el acercamiento a temas cientificos
aplicados al ecoturismo.

La extension académica también promovi6 actividades inclusivas dirigidas a distintos
sectores de la comunidad. Entre ellas destaca la visita de nifias y nifios del Centro de Atencion
Multiple al Museo de la Ballena, la Sal, la Arena y el Mar, donde alumnas y alumnos univer-
sitarios realizaron actividades artisticas y didécticas, relacionadas con la vida marina, junto

a las nifias y nifios del CAM.
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En el ambito de la formacién comunitaria y la cultura de prevencion, se llevaron a
cabo talleres y conferencias dirigidas a fortalecer la resiliencia social, como el taller “Prepa-
racion comunitaria ante huracanes 2025: Red de Resiliencia Climéatica y Alimentaria”, desa-
rrollado en colaboracidon con organizaciones locales, asi como la conferencia “Los
fendmenos son naturales, los desastres no”, orientada a la prevencion y gestion de riesgos.

Un momento significativo del periodo fue la conmemoracion del 30 aniversario, que
incluyo6 una ceremonia de reconocimiento a las y los fundadores, personal docente, colabo-
radores e instituciones que contribuyeron a su consolidacion, asi como una velada cultural
con presentaciones artisticas de alumnas y alumnos, y agrupaciones locales en el espacio
cultural Colectivo La Ballena. Las celebraciones concluyeron con el evento “Reencuentro de
Generaciones”, que reunid a egresados, alumnado, personal docente y comunidad en un am-
biente de convivencia universitaria y expresion cultural.

Asimismo, se realizaron actividades formativas orientadas al bienestar emocional y
al fortalecimiento de valores, entre ellas el taller ““; Qué siento? ;Por qué lo siento?”, enfocado
en el reconocimiento y manejo de emociones, y la jornada “Salud mental y prevencion de la
violencia”, con la participacion de especialistas que abordaron temas relacionados con el
cuidado de la salud mental y las relaciones afectivas saludables. De igual manera, se desa-
rrollaron actividades psicoeducativas sobre valores universitarios, en las que el alumnado
reflexiono sobre su importancia mediante la elaboracion y presentacion de carteles colabora-
tivos. Asi como el Foro de Educacion Afectivo-Sexual, realizado en el marco del Dia del
Amor y la Amistad, donde especialistas abordaron temas relacionados con la responsabilidad
afectiva, la salud sexual y la construccion de relaciones sanas

Se realizaron actividades como el Ciclo de Platicas de Turismo Alternativo durante
la Semana Nacional de Conservacion, Ciencia y Tecnologia 2025, donde personal docente,
especialistas, egresados, egresadas y alumnado presentaron proyectos vinculados con la con-
servacion del entorno y el aprovechamiento responsable de los recursos naturales. También
se llevo a cabo la Consulta Juvenil del Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur,
dirigida a la comunidad estudiantil para recabar opiniones y propuestas sobre el ejercicio de

los derechos politico-electorales.
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La promocion de las tradiciones culturales también ocupd un lugar relevante durante
el periodo, con la realizacion del Festival de Dia de Muertos, que incluyo pasarela infantil y
concursos de catrinas, catrines y calaveritas literarias, asi como presentaciones artisticas que
fomentaron la participacion estudiantil y la preservacion de las tradiciones mexicanas. A esta
actividad se sumaron eventos de convivencia comunitaria como la Tradicional Noche Mexi-
cana, con presentaciones artisticas, juegos tradicionales y gastronomia tipica, y la participa-
cion de la extension académica en el Desfile de Luces Navideiio, en colaboracion con

diversas organizaciones locales, fortaleciendo el espiritu comunitario y la identidad cultural.

-

Finalmente, se desarrollaron actividades orientadas a la formacion civica y el cono-

cimiento institucional, entre ellas la platica sobre cultura de seguridad nacional, impartida
por personal de la 40/a Zona Militar.
En conjunto, estos eventos y actividades reflejan el compromiso de la Extension

Académica de Guerrero Negro con la promocién de la cultura, el arte, la educacion y la
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participacion social, contribuyendo a fortalecer la vinculacién con la comunidad y a con-
solidar espacios de aprendizaje, didlogo y expresion que favorecen el desarrollo integral de

la sociedad.

Emprendimiento social

Durante el periodo 2025-11, se desarroll6 el Proyecto de Intervencion: Emprendimiento So-
cial, expuesto por alumnos y alumnas de octavo semestre de la Licenciatura en Gestion de la
Produccion Agropecuaria, en el marco de la asignatura Taller de Emprendimiento. Esta acti-
vidad se orient6 al abordaje de problematicas sociales y ambientales mediante la formulacion
e implementacion de iniciativas con impacto positivo en la comunidad, fortaleciendo asi una
cultura emprendedora con sentido social.

Los proyectos presentados partieron de un proceso de diagnostico que permitio iden-
tificar necesidades especificas en distintos contextos, lo que derivd en propuestas de inter-
vencion pertinentes y viables. Entre las tematicas abordadas se encuentran: la platica de
concientizaciéon “La importancia de la abeja en la biodiversidad y la agricultura” en el
CETMAR No. 21; el “Taller de abonos (composta)” en la Escuela Primaria Nifios Héroes de
Chapultepec; el “Taller de huerto agricola comunitario” en la Escuela Primaria Desierto de
Vizcaino; el “Proyecto Tres Torres”; el “Proyecto de agroturismo: Rancho MIRAMI” en la
Universidad Auténoma de Baja California Sur, Extensiéon Académica Guerrero Negro; y la
“Capacitacion ante la deshidratacion del higo blanco (White Kadota)” en el Ejido Gustavo
Diaz Ordaz.

Estas intervenciones, desarrolladas durante los meses de mayo y junio, integraron las
etapas de identificacion, planeacion, ejecucion y evaluacion, promoviendo en el alumnado la
aplicacion de conocimientos tedricos en contextos reales. Asimismo, fomentaron el desarro-
llo de competencias vinculadas al emprendimiento social, la responsabilidad civica y el com-
promiso con el entorno, contribuyendo al fortalecimiento del sentido de responsabilidad
social universitaria.

Destaca también en este rubro como un logro del periodo 2026-11 el Proyecto Escolar

Universitario, a cargo del Mtro. Guillermo Gonzalez Rosales, el cual se desarrolla en el
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marco de la RSU promovida por la Universidad Autéonoma de Baja California Sur. Esta ini-
ciativa ha permitido al alumnado de cuarto semestre de la Licenciatura en Gestion de la Pro-
duccion Agropecuaria aplicar de manera practica sus conocimientos mediante la
implementacidn de un huerto escolar sustentable, orientado a la produccion de vegetales fres-
cos e inocuos destinados al suministro de la cafeteria universitaria a bajo costo, contribu-
yendo asi al bienestar y la calidad de vida de la comunidad estudiantil. De manera
complementaria, el proyecto impulsa una cultura ambiental responsable a través de la sepa-
racion de residuos organicos e inorganicos, la elaboracion de abonos organicos y la partici-
pacion activa del alumnado y del personal docente y administrativo, fortaleciendo la
conciencia ecoldgica y el trabajo colaborativo. Asimismo, incorpora acciones formativas
como talleres practicos y estrategias de seguimiento que permiten evaluar su impacto y pro-
yectar su continuidad en futuros semestres. Este esfuerzo se alinea con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, particularmente en materia de salud, educacion, produccion responsable y
accion por el clima, consoliddndose como una experiencia significativa que fortalece la for-
macion integral del alumnado y reafirma el compromiso institucional con el desarrollo sos-
tenible, la participaciéon social y la construccion de una comunidad universitaria mas

consciente y solidaria.

Vinculacion con el entorno

La Extension Académica de Guerrero Negro realizé un conjunto amplio, continuo y articu-
lado de acciones orientadas a la interaccion efectiva con actores clave, fortaleciendo la for-
macion integral del alumnado, la responsabilidad social universitaria y la incidencia
institucional en la atencion de problematicas locales y regionales.

En este sentido, las acciones de vinculacion comunitaria y responsabilidad social re-
presentaron un componente central, destacando la Campafia de Esterilizacion Gratuita reali-
zada en colaboracion con Baja Mobile SteriVet, en la cual se brind6 atencién a mas de 300
mascotas con la participacion activa de alumnos y alumnas como voluntarios. Asimismo, se
desarrollaron diversas jornadas de limpieza y conservacion ambiental, incluyendo el Clean

Up Day, la Jornada Nacional de Tequios por la Paz y Contra las Adicciones, la limpieza de
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humedales y zonas costeras, asi como la campafia en Playa Las Cruces en conmemoracion
del Convenio Ramsar, donde se recolectaron 851 kilogramos de residuos con la participacion
de 114 personas de la comunidad.

Estas acciones se fortalecieron significativamente con la organizacion de la cam-
pafia estatal de limpieza “Ola Azul”. La propia extension académica convocd y organizo la
reunion informativa de dicha campafia, promovida por la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) y con la participacion de Clean Up BCS, donde se ex-
pusieron objetivos, alcances y estrategias de participacion ciudadana. A esta convocatoria
asistieron la 40/a Zona Militar, Exportadora de Sal S.A. de C.V., la Delegacion Municipal
de Gobierno de Guerrero Negro, el Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, el
Centro de Estudios Tecnolégicos del Mar No. 21, el Colegio de Bachilleres del Estado de
Baja California Sur Plantel No. 07, el Sindicato Salinero y el Area de Protecciéon de Flora
y Fauna Valle de los Cirios. Posteriormente, se llevé a cabo una reunion de coordinacion
logistica con instituciones educativas de todos los niveles, definiendo aspectos operativos
de la jornada. Finalmente, la campafia se concretd6 con la participacion conjunta de
MUSAM, CETMAR No. 21, COBACH 07, ITESME, Gobierno del Estado, Delegacion
Municipal, Finanzas del Estado, Conservaciéon en Accion, Clean Up, Pronatura, Wild
Coast, Area Natural Protegida Valle de los Cirios, Cooperativa Gomez Z, Mario Tours, The
Californias, MOVE IN Baja y la comunidad en general, logrando la participacién de mas
de 200 personas y la limpieza de 52 hectéreas, consolidando un ejercicio ejemplar de vin-
culacion estratégica y corresponsabilidad social.

En el 4&mbito del compromiso institucional con la seguridad y el bienestar comunita-
rio, la extensién académica desempend un papel proactivo al convocar y organizar una
reunion interinstitucional sobre seguridad en las escuelas, integrando a la 40/a Zona Militar,
la Guardia Nacional, la Policia Municipal, la Delegacion Municipal, la Primaria Amado
Nervo, la Primaria Marcelo Rubio Ruiz, la Primaria David Alfaro Siqueiros, la Primaria An-
gel Fort Amador, la Escuela Juan Pablo (primaria y secundaria), la Secundaria Francisco J.
Mugica, Liberum (escuela primaria y secundaria), el CETMAR No. 21, el Colegio de Bachi-
lleres del Estado de Baja California Sur Plantel No. 07, la Universidad Pedago6gica Nacional
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(UPN), el Jardin de Nifios Estado de Baja California Sur, el Jardin de Nifios Juana de Asbaje,
el Jardin de Nifios Gral. Ignacio Allende, el Jardin de Nifios Luis Donaldo Colosio y la Te-
lesecundaria No. 92, con el objetivo de analizar la situacion de seguridad del municipio y
establecer acuerdos y protocolos de actuacioén conjunta, fortaleciendo la coordinacion interi-
nstitucional en beneficio de la comunidad educativa.

De manera complementaria, se mantuvo una participacion constante en mesas de tra-
bajo y reuniones interinstitucionales relacionadas con problematicas prioritarias, como la
atencion a la situacion de perros en condicion de calle, mediante reuniones de anélisis, se-
guimiento y coordinacion con autoridades locales, asi como en encuentros sobre residuos
solidos, incluyendo la redaccion de cartas compromiso para la aplicacion de la legislacion
estatal y la promocion de practicas sustentables. Asimismo, participd en espacios de analisis
ambiental como la reunién en la Reserva de la Biosfera El Vizcaino sobre la problematica
del alga Caulerpa, integrando a instituciones, pescadores y acuacultores, asi como en el Con-
sejo Asesor de dicha reserva.

En cuanto a la formacion académica, cientifica y generacioén de conocimiento, se tuvo
una participacion activa en espacios relevantes como la consulta nacional coordinada por la
ANUIES, organizada por la Universidad Anahuac, donde se analizaron los retos de la edu-
cacion turistica en México mediante metodologia cualitativa y grupos de enfoque. Asimismo,
el personal docente trabajo como evaluador en la ExpoCiencias Sudcalifornianas en el
CETMAR No. 21. Se desarrollaron actividades académicas como el Foro de Interculturali-
dad: “Identidad y patrimonio cultural”, el Ciclo de Platicas de Turismo Alternativo y confe-
rencias especializadas como la impartida por el Dr. Jacob Alberto Valdivieso Ojeda del
Instituto de Investigaciones Oceanolédgicas de la UABC sobre tapetes microbianos y su rela-
cion con el ecoturismo. En el marco del Festival de la Ballena Gris, se participd con ponen-
cias académicas en el MUSAM sobre contaminacion, conservacion y turismo sustentable, asi
como en la presentacion del libro El nifio de la peninsula y en el desfile tematico “Mi tierra
habla”, mediante una representacion de la ballena gris elaborada por alumnos y alumnas y

un docente de la extension.
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En el rubro de intervencion educativa y aprendizaje basado en proyectos, se fortalecio
la vinculacion con instituciones educativas mediante la implementacion de proyectos de em-
prendimiento social, incluyendo iniciativas de apicultura y huertos escolares. A través del
programa de Voluntariado Universitario, se desarrollaron actividades en la Escuela Primaria
David Alfaro Siqueiros, el CECyTE 06 Vizcaino, el Jardin de Nifios Juana de Asbaje y la
Escuela Primaria Nifios Héroes, consistentes en la instalacion, mantenimiento y cosecha de
huertos, asi como en la imparticion de educacion ambiental, orientacidon sobre alimentacion
saludable, uso responsable de recursos y tenencia responsable de mascotas, consolidando el
aprendizaje practico y la conciencia social del alumnado.

Asimismo, se desarrollaron acciones de apoyo social, inclusion y fortalecimiento co-
munitario, como la atencion a nifias y nifios del Centro de Atencion Multiple en el MUSAM,
mediante actividades educativas y recreativas, asi como iniciativas solidarias impulsadas por
alumnos y alumnas en la colonia Luis Donaldo Colosio. De igual manera, se llevaron a cabo
colectas y entrega de apoyos a familias afectadas por inundaciones en San Ignacio, en coor-
dinacién con la comunidad, MUSAM, autoridades y las Fuerzas Armadas a través del Plan
DN-III-E.

En materia de fortalecimiento cultural, identidad y cohesion social, se realizaron ac-
tividades en el marco del aniversario institucional, incluyendo presentaciones artisticas en el
Colectivo La Ballena y el evento “Reencuentro de generaciones”, asi como el Maraton de
Lectura por la Paz en el CETMAR No. 21 y la elaboracion de murales comunitarios por la
paz, promoviendo la reflexion, la convivencia y la expresion artistica. Asimismo, se impul-
saron acciones de fortalecimiento del patrimonio cultural mediante campafias de apoyo al
MUSAM, incluyendo una campaiia de recaudacion, la cual concluyd con una subasta de fo-
tografias.

En el ambito de la formacion integral y desarrollo de competencias, se realizaron
actividades como el taller de preparaciéon comunitaria ante huracanes en colaboracion con la
Alianza para la Seguridad Alimentaria de BCS y Guerrero Negro Somos Todos, la consulta
juvenil del Instituto Estatal Electoral de Baja California Sur, la platica sobre cultura de segu-

ridad nacional impartida por el coronel de Infanteria de Estado Mayor de la 40/a Zona Militar,
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asi como el Foro de Educacion Afectivo-Sexual con especialistas en responsabilidad afectiva,
salud sexual y relaciones sanas.

De igual manera, se fortalecio la vinculacion con sectores productivos y sociales, me-
diante actividades como el encuentro de cooperativismo con la Mtra. Norma Martin Quin-
tana, dirigido a alumnos y alumnas y productores locales, asi como el desarrollo de proyectos
comunitarios en la Sierra de San Francisco en coordinacién con el SEDIF y el Gobierno del
Estado, donde se impartieron talleres de rescate cultural, educacion ambiental, actividades
artisticas, mantenimiento de equipos de computo en escuelas y una platica de interpretacion

de arte rupestre en la Cueva del Raton dirigida a visitantes y guias del INAH.

Finalmente, se consolidd la promocion de la oferta institucional, mediante la partici-

pacion en la Feria Educativa del CETMAR No. 21, donde se brindo orientacion a alumnos y
alumnas de nivel medio superior sobre las opciones académicas disponibles, fortaleciendo el

vinculo con el sistema educativo y contribuyendo a la continuidad de estudios profesionales.
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En conjunto, estas acciones evidencian una vinculacion estratégica, proactiva y per-
tinente con el entorno, en la que la extension académica no solo participa, sino que también
convoca, articula y lidera esfuerzos interinstitucionales, contribuyendo de manera significa-
tiva a la formacion de capital humano socialmente responsable, al fortalecimiento de comu-
nidades de aprendizaje y a la atencion de problematicas locales, en congruencia con los

objetivos institucionales de bienestar social y desarrollo sostenible.

Gestion responsable y sostenible del patrimonio y gasto universitario

La Extension Académica de Guerrero Negro constituye una respuesta concreta al compro-
miso social de la Universidad, al garantizar el acceso a la educacidn superior en una region
con condiciones particulares de aislamiento, conectividad e infraestructura. En agosto de
2025, celebro 30 afios de operacidn ininterrumpida, siendo resultado del impulso y la ges-
tién ciudadana, lo que reafirma su legitimidad social y su papel como motor de desarro-
llo regional.

Durante estas tres décadas, la extension ha sostenido su funcionamiento gracias al
esfuerzo continuo de su comunidad académica y al respaldo de la sociedad, superando limi-
taciones estructurales mediante estrategias de gestion, colaboracion local y optimizacion de
recursos disponibles. Esta capacidad de resiliencia ha permitido mantener la oferta educativa
y brindar oportunidades reales de formacion profesional a generaciones de alumnado.

Sin embargo, el contexto actual plantea la necesidad de transitar de la subsistencia
operativa a la consolidacion institucional. Para ello, resulta indispensable atender requeri-
mientos basicos de infraestructura y equipamiento que inciden directamente en la calidad
educativa y en las condiciones de estudio y trabajo, entre los que destacan:

+ Habilitacion de un laboratorio de idiomas.

* Actualizacion del equipo de computo.

* Adecuacién y/o construccion de espacios deportivos.

» Disponibilidad de cubiculos para la labor docente.

» Implementacion de servicios basicos como cafeteria.

341



Universidad Autonoma de Baja California Sur
Sabiduria como meta, patria como destino

La atencion a estos rubros no representa inicamente una mejora material, sino una
inversion estratégica en equidad educativa que permitira cerrar brechas, fortalecer los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje y dignificar la experiencia universitaria.

Fortalecer esta extension académica implica reconocer su historia, su origen social y
su impacto sostenido en la region, asi como proyectarla hacia un modelo de operaciéon con
condiciones acordes a los estandares actuales de la educacion superior. En este sentido, su
consolidacion representa una oportunidad para reafirmar el compromiso institucional con las

comunidades que historicamente han impulsado y sostenido la presencia universitaria.

Servicios bibliotecarios

Los servicios bibliotecarios constituyen un elemento fundamental en el acceso a la informa-
cion, el fomento a la lectura y el apoyo a los procesos académicos. En este sentido, la biblio-
teca ha desarrollado diversas estrategias orientadas a satisfacer las necesidades informativas
de sus usuarios, mediante la mejora continua de sus recursos, espacios y atencion.

El trabajo conjunto realizado por la Ocean. Liliana Lyle y la Dra. Mayra Violeta Gua-
dalupe Gutiérrez Gonzalez ha sido fundamental para la mejora de la biblioteca de la Exten-
sion Académica de Guerrero Negro. Su compromiso y colaboraciéon han contribuido
significativamente al fortalecimiento de los servicios, asi como a la capacitacion del personal
y a la optimizacion de las condiciones tanto del equipo como del material bibliografico, en
beneficio de la comunidad usuaria.

Durante el periodo que se informa, los servicios bibliotecarios mostraron un desem-
pefio significativo en términos de uso, alcance e impacto en la comunidad usuaria.

En cuanto al servicio de préstamo, se registro un total de 401 préstamos internos y
102 externos, lo que refleja un nivel constante de consulta de los materiales disponibles. Las
colecciones mas utilizadas corresponden al 4rea de Contabilidad y Ciencias Agropecuarias.

Respecto al acceso a recursos digitales, se capacito al personal de biblioteca en el uso
de plataformas electrénicas como Alpha Cloud, para beneficio y uso del alumnado.

En relacion con las actividades de fomento a la lectura y promocion cultural, se lle-

varon a cabo cinco actividades con el grupo de lectores y se elaboré material visual para
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destacar fechas importantes como: Mes del Orgullo, Dia de Muertos, Navidad, 14 de febrero,
Dia Internacional de la Mujer, Festival de la Ballena Gris (Desfile de Aves), entre otros. Estas
acciones contribuyeron al fortalecimiento del hdbito lector y a la integracion de la biblioteca
como un espacio cultural activo.

Asimismo, el servicio de orientacion y apoyo a usuarios atendi6 a 146 personas, brin-

dando asesoria en la bisqueda de informacion, el uso del catdlogo y el manejo de recur-

sos electronicos.

Servicios escolares

Durante el periodo 2025-I1, se brindd atencion al proceso de inscripcion y reinscripcion de
un total de 150 alumnos y alumnas, de los cuales 53 fueron hombres y 97 mujeres, distribui-
dos en las distintas carreras ofertadas. Para el semestre 2026-1, se atendié a 127 del alumnado,
conformados por 45 hombres y 82 mujeres, dando seguimiento puntual a sus tramites acadé-

micos conforme a los calendarios institucionales.
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El 4rea de Servicios Escolares mantuvo una atencion permanente, tanto al alumnado
como a sus familias, proporcionando informacion y acompafiamiento en procesos de nuevo
ingreso, inscripcidn y reinscripcion. Estas acciones se desarrollaron bajo un firme compro-
miso de ofrecer servicios escolares eficaces, eficientes y pertinentes, en estricto apego a la
normatividad universitaria y guiados por los principios de equidad, inclusion, igualdad y
transparencia, garantizando asi una atencion digna y accesible para toda la comunidad es-
tudiantil.

En la Extension Académica de Guerrero Negro, dadas las caracteristicas de su matri-
cula, se ha fortalecido un modelo de atencion cercana y personalizada, particularmente para
alumnado en situacion de rezago académico. A través de este acompanamiento, se orienta al
alumnado en la regularizacion de asignaturas y en la toma de decisiones a lo largo de su
trayectoria escolar, lo que ha contribuido a una disminucion del 4 por ciento en el indice de
desercion en comparacion con el periodo inmediato anterior.

Este seguimiento integral trasciende el &mbito estrictamente académico, ya que in-
cluye asesoria en procesos clave como el servicio social, las practicas profesionales y los
tramites de titulacion, asegurando que el alumnado cuente con informacion clara y oportuna
en cada etapa de su formacion.

Como parte de las estrategias de integracion, se llevo a cabo el curso de induccion
dirigido al alumnado de nuevo ingreso, impartido por la Lic. Joselyne Lopez, representante
académica. En este espacio, participaron 60 alumnos y alumnas, de los cuales 36 fueron mu-
jeres y 24 hombres. Durante la sesion, se abordaron temas fundamentales como la seriacion
de materias, servicio social, practicas profesionales, talleres culturales y deportivos, cur-
sos de inglés DELE, normatividad universitaria, uso del sistema SIIA y los servicios de
apoyo disponibles, incluyendo atencion psicologica y asesorias académicas. Asimismo, se
promovio la convivencia e interaccion entre alumnado de distintas carreras, favoreciendo un

ambiente de integracion y sentido de pertenencia desde el inicio de su vida universitaria.
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4.6.1.3 Extension Académica de Loreto
Acompanamiento al alumnado durante la trayectoria escolar

La Extension Académica de Loreto (EAL) desarrolla de manera permanente actividades
complementarias orientadas a la formacion integral del alumnado, bajo el reconocimiento de
que la educacion superior trasciende la transmision de conocimientos disciplinares. Dichas
actividades abordan tematicas de alta relevancia social, humana y ambiental, entre las que
destacan la igualdad de género, la inclusion, la responsabilidad social universitaria, la sus-
tentabilidad y la cultura de paz, contribuyendo a la formacion de profesionistas conscientes,
criticos y comprometidos con su entorno. De manera articulada, el programa de tutorias
acompana de forma personalizada el trayecto académico y personal del alumnado, fortale-
ciendo su permanencia, bienestar y desarrollo integral a lo largo de su formacioén universita-
ria. En conjunto, estas acciones reflejan el compromiso del campus con una educacion
humanista, inclusiva y socialmente responsable, que prepara a sus egresados no solo para el

ejercicio profesional, sino para una ciudadania activa, consciente y sustentable.

Procesos de formacion

Durante el semestre 2025-11, el Taller de Gastronomia, con infraestructura de vanguardia, se
consolidé como uno de los entornos de aprendizaje mas significativos de la Extensién Aca-
démica de Loreto. Es un espacio donde el alumnado de las licenciaturas en Gastronomia,
Gestion de Servicios Turisticos y Gestion del Turismo Alternativo lleva a cabo sus practicas
de alimentos. Ademas, durante el semestre 2026-1, se estan realizando las adecuaciones ne-
cesarias para tener el Taller de Bebidas y Cocteleria, que viene a complementar la infraes-
tructura para la formacion integral de nuestro alumnado. Asimismo, ademas de contar con
clases de inglés dentro de los programas educativos, en la extension se ofrecen cursos de
inglés y de espaiol para extranjeros. Con ello, se busca garantizar el dominio de una segunda

lengua en tiempo y forma.
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Actualizacion y formacion docente

La Extension Académica de Loreto impulsa el fortalecimiento continuo de las competencias
profesionales de su planta docente mediante los cursos de actualizacion que se ofertan de
manera presencial y en linea por la DDIE. Los cursos y talleres incluyen el uso y aplicacion
de las tecnologias de la informacion, la comunicacion, el conocimiento y el aprendizaje di-
gital, asi como formacion en modelo pedagogico y disefio curricular. Ademas, se les impulsa
constantemente a la participacion en cursos disciplinares que les permitan actualizar conoci-
mientos tedricos y practicos propios de sus disciplinas. El proceso de actualizacion perma-
nente garantiza que el personal docente cuente con las herramientas necesarias para
responder a los desafios de una educacioén superior en constante transformacion, incorpo-
rando metodologias innovadoras y recursos digitales que enriquecen la experiencia de apren-
dizaje del alumnado. En particular, los cursos ofertados por la DDIE promueven una cultura
de paz a través de practicas educativas inclusivas, colaborativas y centradas en el respeto, el
dialogo y la equidad, reconociendo en el docente un agente fundamental para la construccion

de ambientes universitarios seguros, diversos y formativos.

Evaluacion del desempeiio docente

Durante el semestre 2025-1I, la planta docente obtuvo calificaciones promedio dentro del
rango de Regular, Calidad y Sobresaliente, resultado que, si bien refleja un desempefo
aceptable, representa también una oportunidad de mejora que la extension académica
asume con responsabilidad y compromiso. Este indicador invita a fortalecer de manera fo-
calizada aquellas areas de oportunidad identificadas en el proceso evaluativo, orientando
los programas de actualizacion y formacion docente hacia las necesidades especificas que
los resultados evidencian. En consecuencia, se continuard impulsando una cultura de eva-
luacion reflexiva y constructiva, en la que los resultados obtenidos se traduzcan en acciones
concretas de mejora continua que eleven la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje

en beneficio del alumnado.
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Investigacion educativa

Se desarrolla una amplia gama de actividades orientadas a enriquecer la experiencia univer-
sitaria del alumnado y promover su formacion integral a lo largo de toda su trayectoria esco-
lar. Estas acciones abarcan los ambitos académico, cultural, deportivo y de convivencia,
reconociendo que el desarrollo pleno de las alumnas y los alumnos universitarios trasciende
el espacio del aula y requiere de entornos estimulantes, inclusivos y significativos. De manera
transversal, las actividades de tutoria, civicas, integracion, cultura de paz y responsabilidad
social universitaria contribuyen a la formacion de ciudadanos conscientes, empaticos y com-
prometidos con su entorno social y natural. En conjunto, estas iniciativas reflejan la convic-
cion institucional de que una trayectoria escolar satisfactoria no se mide unicamente por el
rendimiento académico, sino por la calidad de la experiencia formativa en su totalidad, lo
que se traduce en alumnado motivado, resilientes y preparados para contribuir positivamente

a la sociedad y la naturaleza.
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Vinculacion con el nivel medio superior

La Extension Académica de Loreto fortalece su vinculo con las instituciones de nivel medio
superior de la region mediante diversas estrategias orientadas a identificar las necesidades y
las preferencias educativas del alumnado. En este sentido, se aplican encuestas de pertinencia
dirigidas a alumnos y alumnas proximos a egresar del bachillerato, con el propdsito de cono-
cer sus preferencias e intereses en la eleccion de una licenciatura, informacion clave para
orientar la apertura y consolidacion de programas educativos acordes a la demanda regional.
De manera complementaria, se desarrollan acciones de promocion de la oferta educativa de
la extension académica, difundiendo programas de licenciatura entre la poblacion estudiantil
del nivel medio superior. Asimismo, la vinculacién se extiende al &mbito deportivo y convi-
vencial mediante la organizacion de encuentros deportivos de voleibol, basquetbol y futbol.
Espacios que favorezcan la integracion y el sentido de comunidad y propicien un acerca-
miento natural de los y las jovenes bachilleres con la vida universitaria del campus, contri-

buyendo a una transicion mas informada y motivada hacia la educacién superior.

Creacion, modificacion y actualizacion de programas educativos con enfoque de RSU

Durante el semestre 2025-11'y 2026-1, personal docente de la Extension Académica de Loreto
particip6 en la actualizacion de dos planes de estudios: la Licenciatura en Contabilidad y la
Licenciatura en Gestion de Servicios Turisticos. Ambos programas se estan desarrollando
transversalmente desde la responsabilidad social universitaria. La participacion del profeso-
rado de la extension académica en la actualizacion de los planes de estudio a nivel licencia-
tura representa un avance significativo en la construccion colectiva del curriculo
institucional. Al ser quienes interactian directamente con el alumnado y conocen las deman-
das del entorno profesional local, su involucramiento garantiza que los programas de estudio
respondan de manera pertinente a las necesidades reales del contexto. Esta primera experien-
cia de participacion fortalece, ademas, el sentido de pertenencia e identidad institucional del
cuerpo docente, al reconocerlos como agentes activos en la toma de decisiones académicas
estratégicas. Sin duda, sienta un precedente valioso hacia una cultura de mejora continua y

evaluacion curricular participativa dentro de la Extension Académica de Loreto.
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Apropiacion social del conocimiento

A través de talleres, foros, jornadas académicas y actividades de vinculacion, la Extension
Académica de Loreto ha promovido que tanto alumnos y alumnas como el personal docente
compartan sus aprendizajes con diversos sectores de la sociedad, fomentando una cultura de
participacion y corresponsabilidad. Este enfoque ha permitido que el conocimiento no per-
manezca limitado al entorno universitario, sino que sea apropiado, adaptado y aplicado por
la comunidad en beneficio de la sociedad y los ecosistemas, fortaleciendo asi el vinculo entre
la universidad y su entorno social.

Entre las actividades, destacan la participacion en ferias y jornadas para la concienti-
zacion sobre la probleméatica ambiental, la conservacion, la proteccion de la ballena azul, la

limpieza de playas y el turismo sustentable y comunitario, entre otros.
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Difusion del conocimiento

La Extension Académica Loreto ha desplegado diversas estrategias orientadas a hacer acce-
sible la informacién académica, cientifica, cultural y deportiva a un publico mas amplio. Me-
diante el uso de redes sociales, publicaciones institucionales y eventos presenciales abiertos
a la comunidad, se han compartido investigaciones, avances disciplinares y experiencias for-
mativas que enriquecen el panorama educativo y cultural de la region. Esta labor de difusion
refleja el compromiso de la extension académica con su responsabilidad social, reconociendo
que una universidad verdaderamente comprometida con su entorno es aquella que pone el
conocimiento al alcance de todos, sin distincion, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y

al bienestar colectivo.

Consolidacion del desempeiio académico

En el 4area de investigacion, el desempefio académico de la Extension Académica de Loreto
se encuentra orientado hacia la responsabilidad social universitaria y la sustentabilidad como
ejes rectores del quehacer institucional. En el marco de las asignaturas, alumnado y profeso-
rado han desarrollado de manera colaborativa proyectos de investigacion que parten del ana-
lisis y la identificacion de la problemadtica del entorno, para posteriormente disefiar e
implementar estrategias que permitan hacerles frente de forma pertinente y fundamentada,
contribuyendo asi a la generacion de soluciones con impacto real en la comunidad. Este pro-
ceso implica el reconocimiento y desarrollo de las capacidades investigativas del personal
docente y alumnado. De manera gradual pero constante, la extension académica avanza con

paso firme y sostenido en el fortalecimiento de sus procesos de investigacion.

Evaluacion y seguimiento de la investigacion

Un aspecto a fortalecer en el area de investigacion es el establecimiento de mecanismos de
evaluacion y seguimiento a las acciones y proyectos desarrollados, de modo que sea posible
documentar sus avances, medir su impacto y asegurar la continuidad de aquellas iniciativas
que han demostrado resultados favorables para la comunidad en general y la comunidad

universitaria.
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Investigacion cientifica para la sostenibilidad

En la Extension Académica de Loreto se han dado pasos importantes en materia de investi-
gacion cientifica orientada a la sostenibilidad. Estos esfuerzos recaen en personal docente
con estudios de posgrado, especificamente con el grado de doctorado, quienes se han com-
prometido con tematicas de alto impacto regional, como la sustentabilidad ambiental, la ga-
naderia en zonas aridas, la conservacion de humedales y la difusion y divulgacion de los
mismos. Si bien el camino por recorrer es amplio, el trabajo realizado sienta bases solidas y

refleja una voluntad institucional clara por consolidar esta area estratégica.

Investigacion inter y transdisciplinaria

El abordaje inter y transdisciplinario de la investigacion representa un area en construccion
dentro de la Extension Académica de Loreto. Actualmente, un grupo reducido de docentes
ha comenzado a integrar perspectivas de diversas disciplinas para el analisis de problematicas
complejas como la sostenibilidad, el manejo ganadero en zonas aridas y la conservacion de
ecosistemas como los humedales. Se reconoce la necesidad de ampliar y consolidar estas
dindmicas de colaboracidon con un grupo de investigadoras e investigadores y con diferentes
actores y sectores sociales, para contribuir a los procesos transdisciplinarios de co-construc-

cion de conocimientos.

Formacion cultural y artistica

La Extension Académica de Loreto ha impulsado el incremento de talleres orientados a la
formacion integral de su alumnado, ampliando su oferta cultural con actividades como Danza
Internacional, Observacion de Aves y Teatro. Estas iniciativas buscan complementar el desa-
rrollo académico con experiencias que enriquecen la sensibilidad, la creatividad y el vinculo
con el entorno natural y cultural de los participantes, contribuyendo asi a la formacion de

profesionistas mas completos, conscientes y comprometidos con su comunidad
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Formacion deportiva y cultura de la salud

La Extension Académica Loreto ha fortalecido su programa de formacion deportiva con los
talleres deportivos, mediante la practica y promocion de disciplinas como futbol, basquetbol,
voleibol y box (2025-II), fomentando en el alumnado valores como el trabajo en equipo, la
disciplina y la superacion personal. La participacion activa en ligas municipales ha permitido
que el alumnado trascienda el d&mbito institucional y se integre a dindmicas deportivas de
mayor alcance, representando con orgullo a la extension académica. Complementando esta
labor, se han impulsado acciones en favor de la cultura de la salud, entre las que destacan la
asesoria nutricional personalizada mediante la coordinacién con el Programa Institucional
Integral de Salud y Bienestar Universitario (PrIISBi) y la implementacion de pausas activas,
estrategias que promueven habitos saludables y el bienestar fisico y emocional de toda la

comunidad universitaria.
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Viajes de estudio y practicas de campo

La Extension Académica de Loreto ha promovido activamente los viajes de estudio y las
practicas de campo como estrategias de aprendizaje vivencial que vinculan los contenidos
académicos con experiencias reales y significativas. Entre las actividades realizadas destacan
la participacion de alumnado de Gastronomia en el SashimiFest, evento que les permiti6 in-
tegrarse a un contexto profesional y cultural de alto nivel; las visitas a las islas del Parque
Nacional Bahia de Loreto en el marco del Turismo Alternativo, donde el alumnado pudo
explorar y valorar la riqueza natural y ecoturistica de la region. Por su parte, alumnado de
Derecho y Ciencias Juridicas tuvo la oportunidad de participar en congresos de Derecho y
conocer las instalaciones del Poder Judicial, acercandose asi al ejercicio real de su futura
profesion. Asimismo, los alumnos y las alumnas de Gestion de Servicios Turisticos realiza-
ron practicas en un hotel de cuatro estrellas, adquiriendo experiencia directa en entornos de
hospitalidad de alto estandar. Estas y otras actividades similares reflejan el compromiso de
la extension académica con una formacion integral, pertinente y vinculada con el entorno

profesional y natural de la region
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Cursos de extension

Durante el semestre 2026-1 se llevaran a cabo talleres en dos localidades rurales del munici-
pio de Loreto. El primero de ellos, para la elaboracion de pan en horno de lefia, y el segundo,
para la elaboracion de machaca. Las y los instructores son docentes de la Extension Acadé-
mica de Loreto. El evento se realizo en coordinacion con el Sistema Nacional para el Desa-

rrollo Integral de la Familia del municipio de Loreto.

Presencia cultural, artistica y deportiva en la comunidad

La Extension Académica de Loreto ha consolidado su presencia en el ambito cultural y
deportivo mas alla de sus instalaciones, llevando sus talleres y disciplinas a espacios co-
munitarios y municipales de mayor alcance. Los talleres de Danza Internacional, Observa-
cion de Aves y Teatro han tenido participacion activa en eventos municipales, mostrando
el talento y la formacion integral de los alumnos y las alumnas ante la comunidad en gene-
ral. De igual manera, los equipos deportivos del campus han competido con destacada re-
presentacion en ligas municipales de futbol, basquetbol y voleibol, posicionando a la
extension académica como un referente de formacion deportiva y convivencia sana dentro
del municipio. Esta presencia institucional en el entorno local fortalece el vinculo entre la
universidad y su comunidad, reafirmando el compromiso con el desarrollo cultural, depor-

tivo y social de la region.

Desarrollo de metodologias de emprendimiento

Con el proposito de fortalecer y ampliar el alcance de las acciones en materia de emprendi-
miento, la Extension Académica Loreto se encuentra trabajando en la implementacion de
nuevas estrategias y actividades que permitan consolidar una cultura emprendedora sélida y
sostenida. Estas iniciativas estaran orientadas a involucrar a un mayor nimero de alumnado
y personal docente, a diversificar las metodologias empleadas y a estrechar los vinculos con
el sector productivo y social de la region, garantizando asi que el emprendimiento se consti-

tuya dentro de la formacion integral del campus.
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Emprendimiento social

A través de diversas asignaturas, propias de cada uno de los programas educativos, se impulsa
el emprendimiento social como una dimension estratégica de la formacion integral, recono-
ciendo que el alumnado universitario tiene un papel fundamental en la generacion de solu-
ciones innovadoras a las problematicas sociales, ambientales y comunitarias de su entorno.
A través de proyectos y actividades orientadas a este enfoque, se ha fomentado en el alum-
nado una vision emprendedora con sentido humano y responsabilidad social universitaria,
donde el éxito no se mide tinicamente en términos econdmicos, sino también por el impacto

positivo generado en la comunidad y el territorio.

Transferencia de tecnologia y conocimientos

La comunidad universitaria de la Extension Académica de Loreto se encuentra trabajando en
el fortalecimiento de las acciones en materia de transferencia de tecnologia y conocimientos
con la finalidad de que el saber generado en el ambito académico y de investigacion llegue
de manera efectiva a la sociedad, al sector productivo y a las comunidades de la region. Estas
acciones estaran orientadas a consolidar vinculos con empresas, organismos publicos y acto-
res comunitarios, garantizando que la transferencia de tecnologia y conocimientos se con-
vierta en un proceso continuo, pertinente e impactante dentro de la gestion institucional

del campus.

Intercambio académico internacional

Si bien la Extension Académica de Loreto atin no ha concretado procesos formales de inter-
cambio académico internacional, se reconoce la importancia estratégica de avanzar en esta
direccidn y se trabaja activamente para lograrlo. En ese sentido, se buscardn mecanismos que
permitan ampliar y formalizar la colaboracidon con instituciones como la Universidad de
Utah, explorando oportunidades de movilidad estudiantil y docente, asi como la participacion
de mas profesoras y profesores invitados y especialistas internacionales que enriquezcan la

experiencia formativa de los alumnos y alumnas en las distintas areas. Estos esfuerzos refle-
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jan una vision institucional clara hacia la internacionalizacion, reconociendo que el intercam-
bio académico constituye una herramienta fundamental para elevar la calidad educativa y

ampliar los horizontes profesionales y culturales de la comunidad universitaria.

Internacionalizacion en casa

La Extension Académica de Loreto ha dado pasos significativos en materia de intercambio
académico internacional, enriqueciendo la formacion de sus alumnos y alumnas mediante la
incorporacion de perspectivas y experiencias de alcance global. En la Licenciatura en Gas-
tronomia, destaca la participacion de chefs internacionales que han compartido sus conoci-
mientos, técnicas y visiones culinarias con los alumnos y las alumnas, elevando el nivel
académico y acercandose a las tendencias y estandares de la gastronomia mundial. Asi-
mismo, el campus ha establecido un vinculo de colaboracion con la Universidad de Utah, a
través del cual se esta gestionando la participacion del profesorado invitado para enriquecer
el quehacer académico con enfoques, metodologias y experiencias propias de una institucion
de reconocido prestigio internacional, fortaleciendo asi la calidad educativa y la proyeccion

global de la extensién académica.

Educacion continua, capacitacion y certificacion de competencias

Dentro de las nuevas estrategias de la Extension Académica de Loreto, se encuentran la edu-
cacion continua, la capacitacion y la certificacion de competencias. Estas han cobrado un
papel cada vez mas relevante en el enriquecimiento del perfil profesional del alumnado.
Muestra de ello es la certificacion obtenida en el curso “Primer respondiente y primeros au-
xilios”, que ha dotado al alumnado de la Licenciatura en Gestion del Turismo Alternativo
con habilidades esenciales para la atencion de emergencias y el cuidado de la comunidad. A
esto se suma la coordinacion establecida con el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del
Estado de Baja California Sur, mediante la cual los alumnos de Gastronomia y Turismo ac-
cederan a certificaciones oficiales en Primeros Auxilios, Uso de Extintores y otros, lo que
validara formalmente sus conocimientos y ampliard significativamente sus perspectivas de

desarrollo e insercion profesional.
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Vinculacion con el entorno

La Extension Académica Loreto ha fortalecido su vinculacion con diversos sectores del en-
torno local y regional, estableciendo lazos de colaboracion con asociaciones civiles —como
Conserva Loreto, EcoAlianza Loreto y OVIS A.C.—, iniciativas sociales, asociaciones de
restaurantes y hoteles, el gobierno municipal e instituciones educativas de distintos niveles.
Estas alianzas estratégicas han permitido tender puentes entre la formacioén académica y el
mundo real, generando espacios de practica, intercambio y cooperacion que benefician tanto
a los alumnos como a los sectores involucrados. La relacion con asociaciones civiles ha per-
mitido realizar actividades de conservacion ambiental. Por su parte, en el sector gastrondmico
y hotelero, se han abierto oportunidades de aprendizaje practico e insercion profesional para
el alumnado. Ademas, la vinculacidn con iniciativas sociales ha permitido incidir en el bene-
ficio de animales en situacion de calle. Por su parte, la colaboracion con otras instituciones
educativas ha enriquecido el quehacer académico mediante el intercambio de experiencias,
recursos y buenas practicas, consolidando a la extension académica como un actor compro-

metido con el desarrollo integral de su comunidad

Gestion responsable y sostenible del patrimonio y gasto universitario

La Extension Académica de Loreto se encuentra en un proceso de transicion en cuanto a su
operatividad, mediante una gestion estratégica que busca garantizar la sustentabilidad de sus
recursos y funciones sustantivas a través del consumo responsable. Se han implementado
protocolos de eficiencia energética en el uso de aires acondicionados y en la optimizacion
para el aprovechamiento de equipo de oficina (apagar mientras no estén en funcionamiento).
Estas acciones permiten eficientar el gasto operativo y prolongar la vida ttil del equipamiento

institucional, fortaleciendo una cultura de cuidado del patrimonio universitario.

Servicios bibliotecarios

En coordinacion con la Direccion de Desarrollo Bibliotecario de la UABCS, la Extension

Académica de Loreto ha realizado mejoras significativas en mobiliario, equipo y los servicios
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que ofrece la biblioteca universitaria, con el proposito de convertirla en un espacio mas fun-
cional, accesible y atractivo para toda la comunidad estudiantil. Estas acciones han tenido un
impacto directo y visible en la afluencia de alumnado, registrandose un notable incremento
en las visitas al acervo, lo que refleja que las mejoras implementadas responden efectiva-
mente a las necesidades e intereses del alumnado. Ademas, la biblioteca de la EAL imple-
mento, a partir del semestre 2026-1, la Sala de Lactancia Materna y Sala de Descanso
Menstrual, como un espacio que refleja el compromiso institucional con la igualdad de gé-
nero, el bienestar y la inclusion de toda la comunidad universitaria. Estas instalaciones ga-
rantizan condiciones dignas y respetuosas que permiten al alumnado y al personal docente y
universitario conciliar sus necesidades fisicas y emocionales con el desarrollo pleno de sus
actividades académicas y laborales. Este avance reafirma el compromiso de la extension aca-
démica con la mejora continua de sus servicios e infraestructura de apoyo académico, reco-
nociendo en la biblioteca un recurso estratégico para la formacion integral y la calidad

educativa.

Servicios escolares

Durante este periodo, el area de Servicios Escolares realizé presentaciones directas ante la
comunidad estudiantil con el objetivo de dar a conocer los procesos, los requisitos y los ca-
nales de atencion disponibles, fomentando asi una comunicacion clara y accesible. Se brindo
atencion personalizada al alumnado, dando orientacidon en tramites como inscripciones, exa-
menes extraordinarios y extemporaneos, resolviendo dudas y agilizando gestiones de manera
oportuna. De igual manera, se otorgd apoyo a los programas de tutorias, servicio social y
practicas profesionales, colaborando estrechamente con las y los docentes y tutores para ga-
rantizar que el alumnado cumpliera con sus requisitos académicos en tiempo y forma. Como
parte de la modernizacién en la comunicacion institucional, se utilizaron las redes sociales
como herramienta de difusién y apoyo, compartiendo informacion relevante, recordatorios
de fechas importantes y orientacion general, logrando un mayor alcance e impacto entre la

poblacioén estudiantil del campus.
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Transformacion digital

La Extension Académica de Loreto se ha enfocado en la integracion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién como eje central de su gestion, logrando transformar la ma-
nera en que se conecta con la comunidad universitaria y el publico en general. A través del
uso de plataformas digitales-educativas, aplicaciones y redes sociales como Instagram, Fa-
cebook y WhatsApp, se difunden de manera oportuna y efectiva las actividades académicas,
culturales, deportivas y de vinculacion, garantizando que la informacion llegue a todo el
alumnado en tiempo real. Del mismo modo, estos canales digitales sirven como medio de
comunicacion para programas de tutorias, servicio social, practicas profesionales y respon-
sabilidad social universitaria, facilitando la participacion activa del alumnado en cada una de
estas iniciativas. Se promovieron también campanas relacionadas con la cultura de paz, la
inclusion y el bienestar estudiantil, utilizando contenidos digitales dindmicos y atractivos que

generaron mayor impacto y alcance entre los jovenes universitarios.

4.6.1.4 Extension Académica de Los Cabos
Acompainamiento al alumnado durante la trayectoria escolar

Dada la importancia de la salud mental y la orientacion académica como pilares fundamen-
tales para combatir el abandono y el rezago escolar, la Extension Académica de Los Cabos
(EALC) ha robustecido sus mecanismos de apoyo integral para el alumnado. En este sentido,
se ha consolidado el Programa de Atencion Psicoeducativa, mediante el cual se ofrece aten-
cion profesional disefiada para responder a las necesidades especificas de cada comunidad
estudiantil. Para asegurar una cobertura eficiente, se ha establecido un esquema de atencioén
presencial que opera cuatro dias a la semana en la sede Centro, cubriendo ambos turnos, asi
como una jornada presencial semanal en el turno matutino de la sede Los Portales. Comple-
mentariamente, y con el objetivo de garantizar un acceso equitativo a estos servicios, se ha
implementado la modalidad de atencion virtual para la sede La Ribera. Esta estrategia de
atencion multimodal no solo reafirma nuestro compromiso con el bienestar psicoemocional
de la comunidad universitaria, sino que asegura que la distancia geografica no sea una barrera

para el cuidado de la salud mental y el éxito académico del alumnado.
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Fortalecer la trayectoria escolar

En el marco de los mecanismos académicos disefiados para elevar los indices de retencion,
eficiencia terminal y titulacion, la EALC ha consolidado el Programa Institucional de Tuto-
rias gracias a la participacion comprometida del profesorado. Esta estrategia garantiza que la
totalidad del alumnado cuente con un tutor asignado por grupo, estableciendo un canal per-
manente de comunicacidon y acompafiamiento integral. A través de este programa, se han
abordado tematicas criticas para la trayectoria escolar, tales como los procedimientos de ser-
vicio social y practicas profesionales, procesos de regularizacion, acceso a becas, movilidad
estudiantil y las diversas opciones de titulacion. Asimismo, se ha enfatizado la formacion en
valores mediante la difusion del Cédigo de Etica Universitario y el acercamiento a instancias
clave como la Comision de Igualdad y Género, la Defensoria de los Derechos Universitarios
y la Coordinacion de Responsabilidad Social Universitaria.

Estos esfuerzos de acompanamiento se ven reflejados directamente en la productivi-
dad académica de nuestra comunidad. En materia de egreso, en octubre de 2025 se integraron

191 nuevos graduados y 45 mas en abril de 2026, sumandose al historico de 2,088 egresados
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que la extension académica ha formado a lo largo de sus 25 afios de presencia en la region.
Por su parte, el fortalecimiento de los procesos de titulacion permitié la incorporacion de 41
nuevos licenciados, alcanzando para el semestre 2026-1 un total de 859 profesionistas titula-
dos. Estos resultados reafirman el compromiso de la institucion con la formacion de excelen-
cia y la culminacion exitosa de los proyectos de vida de nuestro alumnado en la region de

Los Cabos.

Procesos de formacion

Como parte del proceso de formacion y mejora continua de la practica educativa, la EALC
ha integrado proyectos académicos con un sélido enfoque en la responsabilidad social uni-
versitaria, en alineacion con nuestro modelo educativo. Como resultado de esta estrategia,
durante el semestre 2025-11, se logro potenciar la participacion social mediante proyectos de
intervencion clave, entre los que destacan las campafias de concientizacion sobre la tenencia
responsable de mascotas, la organizacion de encuentros interculturales, la implementacion
de estrategias de aprendizaje en educacion basica y media superior, asi como jornadas de
reforestacion y limpieza de playas y arroyos; acciones que fortalecieron el vinculo entre la
formacion académica y el compromiso con la poblacion local. Para el semestre 2026-1, este
compromiso se consolido con la realizacion histérica del primer evento transversal en la co-
lonia La Ballena, en San Jos¢ del Cabo, donde la comunidad universitaria se unio para festejar
el Dia de las Infancias, atendiendo la necesidad de propiciar una presencia activa y perma-
nente de la Universidad en sectores estratégicos.

Desde el 2025-11, y con la apertura de las sedes La Ribera y Los Portales, se forta-
leci6 la infraestructura para el aprendizaje del alumnado y mejora en las estrategias de en-
sefianza. Las tres sedes cuentan con una cobertura de internet al 100 por ciento. A su vez,
en 2025-11 se concreto la apertura del Laboratorio de Gastronomia en la sede La Ribera, un
espacio disefiado para que el alumnado desarrolle competencias practicas en condiciones
optimas. Asimismo, se pusieron en operacion dos laboratorios de computo en la sede La
Ribera y uno en la sede Los Portales, lo cual amplia el acceso a herramientas tecnoldgicas

fundamentales para el desarrollo de habilidades digitales. Paralelamente, se continu6 con
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el equipamiento de los laboratorios de Gastronomia en la sede Centro y de Enfermeria en
la sede Los Portales. Destaca también, como parte del fortalecimiento del programa de
Psicologia, la habilitacion de la Camara de Gesell con equipo de circuito cerrado de televi-
sion (CCTV), un espacio especializado para la observacion y la practica supervisada que
contribuye a la formacion profesional de calidad. Finalmente, en el semestre 2026-1, el
Departamento de Lenguas Extranjeras inici6 su presencia en las sedes La Ribera y Los
Portales con cursos de inglés, logrando asi un mayor acercamiento al aprendizaje de una

segunda lengua en toda nuestra region.

Formacion docente integral

Con el proposito de impulsar la actualizacion disciplinar y la formacion pedagogica de exce-
lencia, la EALC ha implementado estrategias que garantizan el acceso a oportunidades de
desarrollo profesional continuo para su personal docente. Mediante la diversificacion de la
oferta formativa, que incluye tanto programas internos como externos, se ha logrado una
participacion historica de 140 integrantes del personal docente durante los periodos 2025-11
y 2026-1, quienes fortalecieron sus competencias en diversas areas del conocimiento. Como
complemento estratégico a esta formacion, la Direccion de Desarrollo Bibliotecario llevo a
cabo jornadas de capacitacion técnica en nuestras tres sedes académicas, orientadas a la op-
timizacion del uso de repositorios virtuales y herramientas digitales que enriquecen los pro-
cesos de ensefianza en el aula.

En este mismo tenor de especializacion, destaca la realizacion del Diplomado en Me-
todologia de Investigacion en Estudios Socioecoldgicos, una iniciativa disefiada para poten-
ciar las capacidades investigativas en el campo de las ciencias socioambientales. Este
programa contd con la participacion activa de mas de 30 docentes de la extension, quienes
desarrollaron habilidades avanzadas en el disefio y gestion de proyectos con enfoque socio-
ecologico. Estos resultados no solo evidencian el firme compromiso del profesorado con la
mejora continua, sino que consolidan la calidad educativa y la capacidad de generaciéon de

conocimiento de la UABCS en la regién de Los Cabos.

362



Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, segundo periodo
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzélez, Rector

Evaluacion del desempeiio docente

Como pilar de la estrategia de fomento a la excelencia académica, la Extension Académica
de Los Cabos realiza semestralmente un andlisis riguroso del desempefio docente, basado en
la evaluacion que el alumnado realiza de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Este meca-
nismo permite monitorear de cerca la practica pedagogica en nuestras tres sedes, asegurando
que la formacion impartida responda a los estandares institucionales y a las expectativas de
nuestra comunidad estudiantil.

Durante el semestre 2025-11, se registrd una participacion sumamente significativa
del 83.2 por ciento de la matricula total, abarcando los 15 programas educativos que integran
nuestra oferta académica actual. Los resultados de este ejercicio destacaron el desempefio de
las licenciaturas en Desarrollo de Software y Ensefianza de Lenguas Extranjeras, cuyos cuer-
pos docentes fueron distinguidos con las calificaciones més altas, situdndose en el rango del

personal docente sobresaliente. Por su parte, los 13 programas educativos restantes mantu-

vieron una solida consistencia académica, ubicandose en un promedio de profesorado de ca-

lidad.
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Estos indicadores son un testimonio del firme compromiso que los académicos de la
Extension Académica de Los Cabos mantienen con la ensefianza de excelencia. Al consolidar
resultados positivos en las tres sedes, la Universidad no solo garantiza la estabilidad de la
calidad de sus servicios educativos, sino que también promueve la formacion de profesiona-

les competentes y comprometidos con el desarrollo de la region.

Investigacion educativa

Con el objetivo primordial de acercar la oferta educativa a las juventudes de nuestro munici-
pio, la EALC mantiene una colaboracion activa y fluida con los directivos de los principales
planteles de educacién media superior, con énfasis en el fortalecimiento de vinculos con ins-
tituciones publicas. Esta alianza estratégica se ha consolidado mediante un trabajo conjunto
con centros escolares de gran relevancia, tales como el CBTIS 256, los COBACH 04 y 10,
los CETMAR 31 y 39, los planteles 03, 04 y 05 del CECyTE, y los diversos planteles de
CONALEP en la region. De manera complementaria, estas acciones se han extendido a co-
munidades como La Ribera, Santiago y Los Barriles, asegurando que el alumnado cuente con
informacion clara, oportuna y cercana sobre las opciones de formacion profesional disponi-
bles en su entorno.

Esta vinculacion estratégica responde al proposito institucional de acercar al alum-
nado potencial no solo a la sede Centro, sino también a las sedes de Los Portales y La Ribera,
ampliando asi las oportunidades de acceso a la educacion superior publica. Dicha articulacion
representa una oportunidad significativa para las juventudes de la region, al facilitar la con-
tinuidad de su formacion profesional en la universidad publica y fortalecer trayectorias edu-
cativas que contribuyan al desarrollo personal, social y comunitario de las nuevas

generaciones.

Creacion, modificacion y actualizacion de programas educativos con enfoque de RSU

Ante la demanda del entorno, la Extension Académica de Los Cabos ha tenido a bien crecer
con la comunidad, respondiendo de manera oportuna a las necesidades educativas de la re-

gion. Es por ello que, a partir del ciclo 2025-1I1, se incorpord la Ingenieria en Desarrollo de
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Software en la sede Los Portales, sumandose a los programas que ya se ofertan en las subse-
des de Los Portales y La Ribera, ampliando asi las opciones formativas en el area de tecno-
logias de la informacion.

En cuanto al crecimiento experimentado en la subsede La Ribera, se llevo a cabo la
actualizacion del programa ofertado, transitando de la carrera de Técnico Superior Universi-
tario en Hoteleria a la Licenciatura en Gestion de Servicios Turisticos, lo que representa un
avance significativo en la consolidacion de la oferta educativa de nivel licenciatura en esta
sede. Adicionalmente, se incorpor?6 la Licenciatura en Gastronomia, misma que se ha puesto
a disposicion de las y los jovenes a través de acciones de difusion y vinculacion con los
planteles de educacion media superior ubicados en las localidades del norte del municipio,
que incluyen La Ribera, Santiago, Miraflores, Buenavista y Los Barriles, garantizando asi
que las juventudes de estas comunidades tengan acceso a opciones de formacion profesional
pertinentes y de calidad en el &mbito turistico y gastronémico.

Paralelamente, en un esfuerzo por mantener la pertinencia y la vigencia de la oferta
educativa frente a las transformaciones sociales, economicas y ambientales de la region, ac-
tualmente se trabaja en la actualizacion de los planes de estudio de la Licenciatura en Conta-
duria Publica, la Licenciatura en Gestion de Servicios Turisticos y la Licenciatura en Derecho
y Ciencias Juridicas. Este proceso de revision y mejora curricular considera de manera trans-
versal los retos de la sostenibilidad de la localidad, asi como el enfoque de responsabilidad
social universitaria, con el propésito de formar profesionales comprometidos con el desarro-
llo sustentable y el bienestar comunitario, capaces de responder con ética y sensibilidad social

a las necesidades del entorno.

Diversificacion de la modalidad educativa

La EALC ha consolidado una oferta educativa dindmica que responde a las demandas actua-
les del sector laboral y a las necesidades de profesionalizacion en el municipio. En este sen-
tido, se ha identificado un creciente interés por parte del sector trabajador para continuar su
formacion bajo esquemas flexibles; muestra de ello es la vinculacion con la CROC en el

municipio durante el semestre 2026-1, sector que ha manifestado un interés estratégico en la
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modalidad virtual de la Universidad como la alternativa idonea para compatibilizar la exce-
lencia académica con sus responsabilidades laborales. Paralelamente, la modalidad presen-
cial se ha robustecido con la apertura de tres programas innovadores: las licenciaturas en
Educacioén (con orientacion en Pedagogia e Innovacion Educativa) y en Comunicacion en la
sede Centro, asi como la licenciatura en Ciberseguridad en la sede Los Portales. Asimismo,
en la sede La Ribera se ha ampliado la cobertura a cuatro programas mediante la integracion
de la licenciatura en Innovacién y Negocios, alcanzando asi un total de 15 programas educa-
tivos en la region que atienden con pertinencia el desarrollo profesional del entorno local.
En el ambito del posgrado, durante el periodo 2025-1I se dio un paso decisivo con el
proceso de seleccion e ingreso al Doctorado en Estudios Socioecologicos, el cual admiti6 a
11 doctorantes, quienes ademas forman parte de la plantilla docente de esta extension acadé-
mica. Esta iniciativa no solo diversifica nuestra oferta de alta especializacion, sino que ga-
rantiza el crecimiento académico del profesorado y fomenta la generacion de investigacion
con un enfoque profundo en la socioecologia para la sustentabilidad. Con estas acciones, la
Universidad reafirma su compromiso de brindar competencias profesionales de vanguardia
y de impulsar la formacién de investigadoras e investigadores de alto nivel que contribuyan

al equilibrio y desarrollo sostenible de la region de Los Cabos.

Apropiacion social del conocimiento

En cuanto a la apropiacién social del conocimiento, la EALC ha impulsado un conjunto di-
verso de actividades académicas, culturales y comunitarias orientadas a propiciar el inter-
cambio de saberes en cada una de las areas del conocimiento. Las actividades han sido
desarrolladas tanto en modalidad presencial como virtual, e incluyen conferencias, conver-
satorios, talleres, encuentros, festivales, ferias, ponencias, exposiciones, muestras, Simposios
y congresos, consolidando asi una oferta que vincula a la universidad con su entorno social y
cultural.

Entre las actividades realizadas destacan el Rally Turistico UABCS denominado
“Unidos en la Aventura”, asi como la jornada “Muévete por tus derechos”, la conferencia

“Mascarita Peninsular” y las ponencias presentadas en el marco de la Primera Semana de la
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Sostenibilidad bajo el lema “Acciones que Transforman”. En el &mbito turistico y ambiental,
se llevaron a cabo una Feria Turistica, la conferencia “Prevencion del Suicidio: Una mirada
desde la salud mental”, actividades vinculadas al proyecto “Aves de Los Cabos” y el nom-

bramiento de Bird City. Asimismo, se realiz6 la Feria RSU-UABCS enfocada en el bienestar

animal y humano, y la conferencia “Turismo con miras a la sostenibilidad”.

Difusion del conocimiento

En el ambito de la difusion del conocimiento, el profesorado de la EALC ha consolidado una
destacada produccion cientifica y de divulgacion durante los periodos 2025-11 y 2026-1, re-
flejando un compromiso ineludible con la generacion de saberes pertinentes. Se aportd al
analisis de los derechos fundamentales con el articulo “Libre desarrollo de la personalidad:
Comercio informal en zonas turisticas”. Especial relevancia adquiere la formacion de nuevos
investigadores e investigadoras mediante la coautoria con el alumnado de la Licenciatura en
Derecho y Ciencias Juridicas, resultando en publicaciones sobre el derecho humano a la mo-

vilidad en Los Cabos y el analisis comparado de la gestacion por sustitucion, publicado en la
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Revista Especializada en Investigacion Juridica de 1a Universidad Autonoma de Ciudad Jué-
rez (UAC)).

La productividad académica se enfoco en los retos actuales del entorno, destacando
el articulo “Practicas de economia circular en empresas turisticas”. Ademads, se contribuy? al
fortalecimiento del turismo de naturaleza con la investigacion sobre la caracterizacion de
senderos para el aviturismo en la Reserva de la Biosfera Sierra La Laguna. Estos trabajos,
que abarcan desde la innovacion tecnologica hasta figuras juridicas emergentes, demuestran
la capacidad de nuestra plantilla para incidir en problematicas sustantivas del entorno social,
econdmico y ambiental de Baja California Sur.

Finalmente, en un esfuerzo por preservar la memoria y el orgullo universitario, se
presento la obra editorial UABCS Los Cabos. Huella que trasciende, libro conmemorativo
por el 25 aniversario de la EALC. Este volumen recupera la trayectoria y los hitos historicos
de la extension académica.

Este conjunto de publicaciones no solo refleja la madurez académica de la extension,
sino que proyecta hacia la sociedad una universidad vibrante, productiva y profundamente

vinculada con la construccioén de un futuro mas justo y sustentable.

Consolidacion del desempeiio académico

Con el proposito de consolidar la formacion integral y el desempefio de nuestra comunidad
estudiantil, la EALC ha impulsado una nutrida agenda de actividades que vinculan el apren-
dizaje en el aula con las exigencias del entorno profesional global.

Durante el periodo 2025-11, el sector de hospitalidad y servicios se vio fortalecido
mediante talleres de competencias técnicas y la certificacion internacional ServSafe en se-
guridad alimentaria. Esta formacion técnica complementa con la vision directiva de lideres
de la industria, destacando las ponencias sobre gestion de reservas y experiencia del hués-
ped, impartidas por representantes de resorts de clase mundial, como Las Ventanas al Pa-
raiso (A Rosewood Resort), Hotel Kadun Boutique y Villas del Palmar. Asimismo, se

abordaron las tendencias de vanguardia en innovacion tecnologica con conferencias sobre
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el impacto de la inteligencia artificial en los sectores productivos y el desarrollo del turismo
sostenible en la region.

Dentro del eje de competencias transversales, se llevaron a cabo eventos como
Teaching and Beyond y la conferencia sobre empleabilidad global, que reafirmaron el domi-
nio del inglés como herramienta de insercion laboral. Ademas, la responsabilidad social y el
compromiso ambiental se manifestaron en la colaboracion con la Red de Asistencia a Balle-
nas Enmalladas (RABEN), sensibilizando a la comunidad sobre la conservacion marina.
También se llevo a cabo la cuarta edicion de la Expo-Commerce y la segunda Feria Intercul-
tural de las Lenguas: “lkigai, un paseo por el oriente”, espacios que promovieron el didlogo
intercultural y el encuentro con el sector comercial.

Hacia el periodo 2026-1, la agenda académica se expandi6 con hitos como el Primer
Congreso de Psicologia en la sede Los Portales, con la participacion del Dr. Eduardo Calixto;
el Primer Coloquio UABCS-COLMOR; la Feria de las Infancias, y la Quinta Feria de Inves-
tigacion y Divulgacion Multidisciplinaria. Estas acciones, sumadas al Coloquio del Docto-
rado en Estudios Socioecoldgicos, orientan a la Extension Académica de Los Cabos como
un referente de generacion de conocimiento, reflexion y formacidon continua para la region

de Los Cabos, Baja California Sur.

Investigacion inter y transdisciplinaria

La investigacion inter y transdisciplinaria se ha consolidado como un eje estratégico en las
funciones sustantivas de la EALC, permitiendo abordar probleméticas complejas desde una
vision integral y pertinente. En este sentido, se han fortalecido las alianzas con los diversos
sectores de la region para articular las capacidades académicas con las necesidades sociales,
econdmicas y ambientales del entorno. Un hito fundamental en este esfuerzo es la inaugura-
cion de la primera generacion del Doctorado en Estudios Socioecoldgicos, programa de pos-
grado que cuenta con la participacion de 11 docentes de la Extension Académica de Los
Cabos. Este programa estd disefiado para generar incidencia directa en los desafios de la
sostenibilidad a nivel local y nacional, promoviendo la participacion social bajo los ejes

transversales de la responsabilidad social universitaria, los derechos humanos y la cultura de
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la paz, garantizando asi una creacion de valor compartido en los territorios donde la Univer-
sidad tiene presencia.

Asimismo, la cultura de la investigacion se ha permeado de manera transversal en la
formacion del alumnado a través de seminarios de especializacion e investigacion aplicada
en licenciaturas clave como Gestion de Servicios Turisticos, Innovacion y Negocios, Ense-
fianza de las Lenguas Extranjeras, Derecho y Ciencias Juridicas, Ciencias Forenses y Crimi-
nologia. En estos espacios académicos, el alumnado desarrolla trabajos de titulacion con
enfoques integradores que trascienden los limites disciplinares para proponer soluciones con-
textualizadas a las problematicas de la region de Los Cabos. Esta solida articulacion entre el
posgrado, la investigacion docente y la formacion estudiantil reafirma el compromiso de la
UABCS con el desarrollo sostenible y la excelencia académica, consolidando trayectorias

profesionales que impactan positivamente en el bienestar de nuestra sociedad.
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Formacion cultural y artistica

En el marco de la formacion integral, la EALC ha impulsado una agenda vibrante orientada
a la expresion artistica, el disfrute cultural y la revaloracion de nuestro patrimonio. El periodo
2025-11 estuvo marcado por la histdrica celebracion de su 25 aniversario, una jornada festiva
que no solo conmemord nuestra trayectoria, sino que sirvié de plataforma para la formaliza-
cion del Grupo de Danza Representativo de la UABCS Los Cabos. Este hito, junto con las
muestras de los talleres de musica y canto, evidenci6 el alto impacto formativo y el talento
de nuestra comunidad estudiantil. Asimismo, la Universidad reafirmoé su compromiso social
mediante las jornadas del “Mes Rosa” en las sedes Centro, Los Portales y La Ribera, promo-
viendo la sensibilizacion y deteccion oportuna del cancer de mama a través de actividades
simbolicas de gran alcance.

La preservacion de nuestras raices y el fomento a las letras han sido ejes rectores de
nuestra vida académica. Durante el festival de Dia de Muertos “Las tradiciones no mueren”
(edicion 2025), alumnos de diversas sedes convergieron en un espacio de identidad colectiva,
mientras que la Feria Universitaria del Libro 2025, impulsada por la Sala de Lectura Albedo
y el Taller de Narrativa de lo Cotidiano, consolidé la promocion del libro en la region. Al
iniciar el semestre 2026-1, el sentido de comunidad se fortalecio con el “Festival de Bienve-
nida y Dia del Amor y la Amistad”, creando un entorno de convivencia armoénica esencial
para el desarrollo humano de nuestros universitarios.

Hacia el cierre del periodo, la extension académica destacod por su capacidad de vin-
culacion interdisciplinaria en el evento “Poesia: Voz, Color y Escena”, donde alumnado de
Psicologia y Ensefianza de las Lenguas Extranjeras fusionaron las artes escénicas y plasticas
con la sensibilidad literaria. Esta dinamica continu6 con el Festival del Dia del Libro y el 10.°
Coloquio Universitario del Libro Sudcaliforniano, ademés de proyectos innovadores como
“Gastronomia por el Mundo”. Finalmente, las celebraciones del Dia de la Danza y las pre-
sentaciones de la Camerata Universitaria en el mes de mayo reafirmaron a la UABCS como
el principal referente cultural en el municipio, garantizando espacios de expresion que tras-

cienden el aula y enriquecen la vida publica de Los Cabos.
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Formacion deportiva y cultura de la salud

En el ambito deportivo, la EALC ha consolidado una trayectoria de excelencia, proyectando
el talento de su comunidad estudiantil en escenarios de alto nivel. Durante el periodo 2025-
I1, las atletas Jessy Quetzally Rayon Germén y Jahidy Ajeleth Ventura Garcia, integrantes
del taller de Karate y Defensa Personal, obtuvieron resultados sobresalientes en el Torneo de
Artes Marciales “Copa Xitlalixxi”, logrando medallas de oro y plata en las categorias de Kata
y Kumite. Este éxito individual se vio potenciado por un hito colectivo sin precedentes: en el
marco del 50 aniversario de la UABCS, el selectivo de baloncesto de la Extension Académica
de Los Cabos obtuvo una victoria historica frente al campus La Paz. Este triunfo permitié
que, por primera vez en la historia institucional, un equipo integrado exclusivamente por
alumnado de la EALC, bajo la direccion técnica de la Mtra. Raquel Urias, obtuviera el dere-
cho de representar a toda la UABCS en los Juegos Deportivos de la ANUIES 2026 en Obre-

gon, Sonora.

/e .
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Complementando esta formacion integral con un alto sentido de responsabilidad so-
cial, el alumnado de la Licenciatura en Enfermeria, bajo la coordinaciéon de la Dra. Sandra
Lilia Martinez Alcaraz, desempefié un papel crucial en el fortalecimiento de la salud publica
regional. Durante el mes de marzo de 2026, alumnado se integr6 activamente a las brigadas
de la Secretaria de Salud del Estado, participando en las campafias de vacunacion contra el
sarampidn en diversos puntos estratégicos de la ciudad. Estas acciones no solo refuerzan las
competencias clinicas de nuestros futuros profesionales de la salud, sino que reafirman el
compromiso de la Universidad de incidir positivamente en el bienestar de la poblacion sud-
californiana, consolidando a la Extension Académica de Los Cabos como un aliado funda-

mental de las instituciones de salud en la entidad.

Viajes de estudio y practicas de campo

Con el objetivo de consolidar una formacion profesional que trascienda el aula, la EALC
impuls6é una ambiciosa agenda de practicas de campo y viajes de estudio durante los se-
mestres 2025-11 y 2026-1, impactando a mas de 300 alumnos y alumnas de diversas disci-
plinas. En el area de Ciencias Sociales y Juridicas, destacan las intervenciones en el Centro
de Justicia Penal y el CERESO de San José del Cabo por parte de las licenciaturas en De-
recho y Ciencias Forenses, asi como la practica de intervencion comunitaria de trabajo
social en la Casa de los Abuelos “San Miguel”. Asimismo, la ingenieria en Desarrollo de
Software y la licenciatura en Innovacion y Negocios fortalecieron sus competencias técni-
cas mediante el reconocimiento del entorno en la sede Los Portales y sesiones de negocia-
cion en estudios profesionales, asegurando que el alumnado se apropie de los espacios
productivos de la region.

En el sector de la hospitalidad y el turismo, la dindmica académica fue particular-
mente intensa, enfocandose en la profesionalizacion técnica y el conocimiento de la industria
de lujo y alternativa. Alumnado de Gestion de Servicios Turisticos realiz6 recorridos estra-
tégicos y platicas especializadas en hoteles de prestigio, como Grand Velas y Casa Dorada,
y desarrollos de La Ribera, cubriendo areas criticas como ama de llaves, recepcion y estrate-

gias de ventas. Esta vision se complement6 con la practica de aviturismo en Santa Rita y la
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participacion en torneos de golf con causa, reforzando el perfil del egresado en el manejo de
servicios de alto nivel. Ademas, la movilidad nacional fue un eje clave, destacando el viaje
de estudios a Guadalajara para el disefio de logistica turistica y la exitosa participacion de las
licenciaturas en Trabajo Social, Educacion y Psicologia en el 1.* Foro Interdisciplinario
UABCS-CUSUR en la Universidad de Guadalajara, fortaleciendo las redes de colaboracion
académica interestatal.

Finalmente, todas estas actividades se ejecutaron bajo un estricto compromiso con la
responsabilidad social universitaria y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Cada salida académica integro ejes transversales como la cultura de paz, la igualdad
de género y la accion por el clima, destacando acciones directas como la liberacion de tortu-
gas marinas en Playa El Médano y proyectos de conservacion de ecosistemas terrestres. Con
estas iniciativas, la Extension Académica de Los Cabos no solo garantiza una educacion de
calidad y experiencias de aprendizaje significativas, sino que asegura que su comunidad es-
tudiantil actue como un agente de cambio consciente de las necesidades de sostenibilidad y

justicia social en Baja California Sur.

Presencia cultural, artistica y deportiva en la comunidad

Con el firme proposito de fortalecer la presencia de la UABCS en el entorno social, la EALC
ha consolidado una agenda de difusion cultural y artistica que trasciende los espacios univer-
sitarios, tejiendo vinculos profundos con diversas instancias y comunidades. Durante el pe-
riodo 2025-11, destaco la visita del reconocido escritor y promotor cultural Paco Ignacio
Taibo II, director del Fondo de Cultura Econémica, quien encabez6 el ciclo nacional de con-
ferencias #SembrandoHistoria. Este encuentro no solo enriqueci6 el acervo intelectual de
nuestra comunidad, sino que posicion6 a la Universidad como un foro de dialogo abierto y
referente del pensamiento critico a nivel nacional.

Asimismo, la identidad civica y el sentido de pertenencia se manifestaron con fuerza
en la zona rural del municipio. Personal docente y alumnado de la sede La Ribera tuvieron
una participacion protagonica en los desfiles conmemorativos de la Independencia de México

y de la Revolucion mexicana, atendiendo las invitaciones de la Delegacion Municipal. Estas
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acciones, sumadas a la integracion de la Universidad en festividades tradicionales locales,
han reafirmado el compromiso institucional con la participacion ciudadana y han estrechado
los lazos de confianza con las comunidades del norte de Los Cabos. En el semestre 2026-1,
esta labor se profesionalizo mediante alianzas estratégicas con la Casa de la Cultura de Cabo
San Lucas, coordinando esfuerzos para unificar la agenda cultural municipal y ampliar el
alcance de nuestros programas de fomento a la lectura y las artes.

Finalmente, el eje de la memoria institucional alcanzé su maxima expresion con la
edicion y presentacion del libro conmemorativo UABCS Los Cabos. Huella que trasciende,
obra que celebra el 25 aniversario de la Extension Académica de Los Cabos. Esta pieza edi-
torial, acompafiada de la exposicion fotografica “25 x el 257, fue presentada con éxito en el
campus La Paz de la UABCS, proyectando la historia de la sede hacia todo el estado. Al
poner esta obra a disposicion del publico mediante descarga gratuita en el portal oficial, la
Universidad democratiza el acceso a su historia, consolidando a la Extension Académica de

Los Cabos como una institucion que no solo educa, sino que genera identidad, preserva la

cultura y contribuye activamente al bienestar social del municipio.

375



.-w- Universidad Autonoma de Baja California Sur
m Sabiduria como meta, patria como destino

Intercambio académico internacional

Como parte de las estrategias orientadas a la internacionalizacion y el fortalecimiento de
redes académicas, la EALC ha impulsado la movilidad estudiantil como una herramienta
transformadora que enriquece la formacion integral y favorece el intercambio de saberes.
Durante los periodos 2025-11 y 2026-1, se consolid6 una dinamica de intercambio creciente
con un total de siete alumnos bajo la modalidad presencial. En el semestre 2025-I1, la sede
Centro reafirmo su atractivo académico al recibir a tres alumnos de instituciones de alto pres-
tigio nacional: Alba Lissette Cantor Galindo y Laura De Jests Nicolas, de la Universidad
Auténoma Nacional de México (UNAM), asi como a Gabriel Sebastidan Valderrama Men-
doza, de la Universidad de Guadalajara. La integracion de estos perfiles en las areas de Tra-
bajo Social y Criminologia no solo evidencio la calidad de nuestros programas, sino que
propicio un didlogo intercultural que contrasté las realidades de la Ciudad de México y el
Occidente con las particularidades del sur de la peninsula.

Esta dinamica de apertura se ampli6 en el semestre 2026-1 con la recepcion de Marina
Wendy Jiménez Reyes, de la Universidad Autébnoma de Zacatecas (UAZ), y Shamarik Se-
rrano Romero, de la UNAM, quienes aportaron diversidad de perspectivas a las licenciaturas
en Turismo Alternativo y Trabajo Social. Paralelamente, la Extension Académica de Los
Cabos celebro hitos significativos en la movilidad de salida, destacando la primera movilidad
internacional del periodo realizada por Aniuska Mirsha Angeles Rangel, de la Licenciatura
en Innovacion y Negocios, quien realizé una estancia en la Universidad de Malaga, Espafia.
Asimismo, la alumna Stephany Isai Calderéon Orozco fortalecid su trayectoria profesional
mediante una estancia nacional en la UNAM, consolidando asi una cultura de movilidad que
permite a nuestro alumnado acceder a contextos académicos de é€lite global.

Mas alld del cumplimiento curricular y la convalidacion de créditos, estos flujos de
movilidad representan un avance sustancial en la consolidacion de la Extension Académica
de Los Cabos como un destino académico de relevancia y una plataforma de proyeccion
internacional. Al exponer a las y los alumnos a nuevas realidades culturales y sociales, la
Universidad fortalece su sensibilidad intercultural y su capacidad de adaptacion en un mundo

globalizado. Estos resultados reflejan el firme compromiso de nuestra institucion por derribar
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fronteras académicas, garantizando que el talento de Los Cabos tenga presencia en el mundo
y que, a su vez, la extension académica sea un espacio de convergencia para la excelencia

educativa nacional e internacional.

Educacion continua, capacitacion y certificacion de competencias

Bajo la gestion del responsable de la EALC, el M. en C. Juan de Jesus Pérez Agundez, la
vinculacién con los sectores publico, privado y social se ha consolidado como un eje estraté-
gico para el cumplimiento de los objetivos institucionales. Esta labor de alta representacion
se manifiesta en una participacion activa dentro de los organismos mas relevantes del muni-
cipio, fungiendo como integrante titular ante el Consejo Asesor del Area de Proteccion de
Flora y Fauna de Cabo San Lucas y el Consejo Asesor del Estero San José del Cabo. Asi-
mismo, la presencia de la Universidad en las Juntas de Gobierno de los institutos municipales
de Cultura, Deporte, Planeacion y Desarrollo Sostenible, sumada a la colaboracion con el
Consejo Ciudadano de Seguridad, la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX) y la Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de Empresas (AMMIJE) Los Ca-
bos, ha generado una plataforma interinstitucional que posiciona a la UABCS como un actor
clave en el disefio de la politica publica y el desarrollo regional.

Esta solida red de alianzas se ha traducido en una oferta de educacion continua de
alto impacto. Durante el periodo 2025-11 y 2026-I, destacan hitos como la participacion en la
Feria Internacional del Libro de Los Cabos y la ejecucion de la Primera Semana de la Soste-
nibilidad, atendiendo de manera transversal los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030. En materia de bienestar social, se fortalecio la salud mental y la prevencion de
riesgos en coordinacion con el SEDIF y el sector salud, mientras que la Feria Intercultural de
las Lenguas reafirmé nuestro compromiso con la inclusion de comunidades indigenas y
afromexicanas. En paralelo, el eje de capacitacion técnica impulsé la profesionalizacion del
sector turistico mediante cursos de observacion de ballenas con SEMARNAT y CONANP,
asi como programas de gestion de riesgos con el Departamento de Bomberos, elevando los

estandares de seguridad y servicio en el destino.

377



Universidad Autonoma de Baja California Sur
Sabiduria como meta, patria como destino

Finalmente, la competitividad laboral de nuestra comunidad se ha visto potenciada
por la consolidacion del Departamento de Lenguas Extranjeras como centro certificador del
Oxford Test of English, alineado al Marco Comun Europeo de Referencia. Esta oferta, su-
mada a la profesionalizacion docente en tecnologias de evaluacion, garantiza una formacion
de vanguardia para enfrentar los retos del entorno global. En términos de alcance, entre
agosto de 2025 y mayo de 2026, estas acciones han impactado positivamente a un estimado
de 3,683 personas, de las cuales 2,339 son alumnos y alumnas y 259 participantes externos.
Estos indicadores, que reflejan una participacion equilibrada con perspectiva de equidad de
género, confirman que la EALC es una institucion vibrante, socialmente responsable y fun-

damental para el progreso integral de Baja California Sur.

Vinculacion con el entorno

Bajo la vision de una universidad de puertas abiertas, la EALC ha consolidado su presencia
en escenarios estratégicos del municipio, transformando el entorno social y ambiental me-
diante la aplicacion del conocimiento. Un hito fundamental en este periodo fue el fortaleci-
miento de la formacion clinica para la Licenciatura en Enfermeria, logrando la insercion de
alumnos y alumnas en entornos reales de alta exigencia como el Hospital General de Los
Cabos y el Hospital Saint Luke’s. Esta vinculacion entre los sectores publico y privado no
solo garantiza el desarrollo de competencias profesionales de vanguardia, sino que reafirma
nuestra responsabilidad social en la atencion a la salud y el bienestar de la poblacion sudca-
liforniana, en estricta alineacion con los ODS de la Agenda 2030.

La capacidad técnica de nuestra plantilla docente se ha posicionado como un referente
para la gestion publica municipal. Destaca la participacion de 32 académicos como Unidad
Revisora de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal 2025, aportando diagndsticos ri-
gurosos para la mejora de la administracion local. Asimismo, en el dmbito juridico, se ha
puesto en marcha un proyecto de servicio social de alto impacto con la Licenciatura en De-
recho, enfocado en la homologacion y armonizacion de los reglamentos del municipio de Los
Cabos, en colaboracion con la Direccion de Innovacion Gubernamental. Estos esfuerzos de

consultoria y actualizacion normativa demuestran que la Universidad es un aliado estratégico
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del Ayuntamiento para fortalecer la seguridad juridica y la eficiencia institucional en benefi-
cio de la ciudadania.

En materia ambiental y cultural, la Extension Académica de Los Cabos ha liderado
esfuerzos de gran alcance comunitario, como el festival que otorgd a Los Cabos el nombra-
miento de Bird City, promoviendo el turismo sostenible y la educaciéon ambiental ante mas
de 250 asistentes. Este compromiso con el entorno se sellé con la firma del Acuerdo de Eco-
nomia Circular y Confiabilidad, encabezado por el gobierno municipal, donde la Universidad
funge como garante de modelos de desarrollo sostenibles. Finalmente, la proyeccion hacia la
nifiez y la salud mental se consolida con la Feria de las Infancias en la comunidad de La
Ballena y la conferencia magistral del Instituto Nacional de Psiquiatria, “Amor y desamor en
el cerebro”. En conjunto, estas acciones fuera del campus han impactado a cerca de 400 par-
ticipantes externos, reafirmando que la Extension Académica de Los Cabos es un agente

activo, con rostro humano y capacidad técnica dentro del municipio.
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Gestion responsable y sostenible del patrimonio y gasto universitario

La EALC atraviesa un periodo de crecimiento historico, impulsado por la politica institucio-
nal de descentralizacion y ampliacion de la cobertura educativa en el municipio. Un hito
fundamental en esta estrategia ha sido la consolidacion de las subsedes en La Ribera y Los
Portales, las cuales han permitido robustecer la oferta académica hasta alcanzar 15 programas
educativos presenciales. Especificamente, el inicio de operaciones en la sede La Ribera, du-
rante el ciclo 2025-11, ha respondido con éxito a la demanda de las comunidades de Santiago,
Miraflores, Buenavista y Los Barriles, integrando programas de alta pertinencia regional
como las licenciaturas en Gestion de Servicios Turisticos y Gastronomia, en instalaciones

que destacan por su arquitectura moderna y equipamiento de vanguardia.

Este crecimiento fisico ha sido respaldado por una inversion estratégica en infraes-

tructura digital y seguridad. Durante el periodo que se informa, se garantizé el servicio de
internet en las tres sedes; Centro, La Ribera y Los Portales; y se habilitaron laboratorios de

computo especializados en las subsedes de Los Portales y La Ribera. Paralelamente, se
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implementd un sistema integral de videovigilancia mediante circuitos cerrados en las tres
sedes de la extension; la ubicacion estratégica de estas camaras en edificios, areas comunes
y estacionamientos ha transformado la percepcion de seguridad de nuestra comunidad, ge-
nerando un entorno protegido y 6ptimo para el desarrollo de las funciones sustantivas de la
Universidad.

Finalmente, en un acto de profunda sensibilidad hacia las necesidades de la comuni-
dad universitaria, se alcanz6 un logro trascendente con la inauguracion del primer consultorio
médico institucional en la sede Centro. Este servicio, que opera durante 12 horas diarias,
brinda atencioén inmediata al alumnado y personal docente y administrativo, saldando una
demanda historica de la sede. Con esta accion, la EALC no solo expande sus muros y su
tecnologia, sino que reafirma su compromiso con el bienestar integral y la salud de quienes
dan vida a nuestra maxima casa de estudios, consolidando una gestion eficiente con rostro

humano.

Servicios bibliotecarios

La EALC ha consolidado una infraestructura bibliotecaria de vanguardia mediante la aper-
tura de dos nuevas unidades en las subsedes de La Ribera y Los Portales, las cuales se inte-
gran a la biblioteca de la sede Centro para garantizar una cobertura integral en todo el
municipio. Este sistema bibliotecario trasciende el resguardo documental para convertirse en
una red de centros de aprendizaje dindmicos, equipados con acervos especializados, manua-
les de consulta y recursos digitales que sustentan las funciones de docencia e investigacion.
Con el proposito de maximizar el aprovechamiento de estos recursos, el pasado 19 de marzo
se imparti6 una jornada de capacitacion de alto nivel a cargo de la Dra. Mayra Violeta Gua-
dalupe Gutiérrez Gonzalez, directora del Centro de Desarrollo Bibliotecario, enfocada en el
manejo del repositorio institucional y el acceso estratégico a fuentes digitales, fortaleciendo
asi las competencias del alumnado y del personal docente por igual.

Mas alla del servicio tradicional, nuestras bibliotecas se han posicionado como es-
pacios de extension cultural y formacion cientifica. Destaca la programacion de la subsede

Los Portales con talleres de lectura y la serie de didlogos “Patrimonio Vivo: Memorias que
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Construyen Identidad”, iniciativa que promueve la reflexion sobre la historia regional y el
sentido de pertenencia. De manera complementaria, se ha impulsado una so6lida agenda de
alfabetizacion académica mediante cursos sobre aplicaciones digitales para el aprendizaje
y talleres especializados como “Cdémo escribir tu articulo cientifico”. Estas acciones de
acompafiamiento técnico y pedagogico no solo facilitan la titulacion y la produccion de co-
nocimiento, sino que reflejan el compromiso de esta gestion por dotar a la comunidad uni-
versitaria de las herramientas intelectuales necesarias para destacar en un entorno global

altamente competitivo.

Servicios escolares

La atencidn integral a nuestra comunidad constituye el pilar sobre el cual se sostiene el éxito
académico y profesional del alumnado de la EALC. Para garantizar condiciones 6ptimas de
aprendizaje, se ha consolidado una estrategia de servicios generales que opera con total co-
bertura en los turnos matutino y vespertino, asegurando instalaciones seguras, funcionales y
con estandares de higiene permanentes en laboratorios y areas comunes. Este compromiso
con el bienestar fisico se ha visto fortalecido por una robusta oferta de servicios de salud y
apoyo psicosocial; el funcionamiento regular del consultorio médico y el area de apoyo psi-
copedagogico en ambos turnos permite atender de manera inmediata no solo contingencias
de salud primaria, sino también las necesidades emocionales y de orientacion educativa, fo-
mentando un clima institucional basado en la empatia y la contencién emocional.

En el nacleo de nuestro modelo educativo, la tutoria académica se ha erigido como
una estrategia nodal de acompafiamiento. Durante el periodo comprendido entre agosto de
2025 y mayo de 2026, se document6 una labor histérica que alcanz6 a 1,931 alumnos y
alumnas a través de 74 acciones tutoriales coordinadas por 47 docentes. Esta funcion, que
abarca la totalidad de los programas educativos —desde licenciaturas en Derecho y Enfer-
meria hasta Tecnologias de la Informacion y Gastronomia—, ha sido clave para reducir los
indices de desercion y elevar la eficiencia terminal. Cabe destacar que la participaciéon ma-

yoritaria de las alumnas en estos procesos refleja la vocacion de nuestra sede por garantizar
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la equidad de género en el acceso a los servicios de apoyo académico, acompafiando al alum-
nado desde su ingreso hasta la culminacion de su proceso de titulacion.

Paralelamente, bajo la premisa de construir una cultura de respeto y paz, la Coordi-
nacion de Igualdad de Género y la Unidad de Inclusion han impulsado una agenda de sensi-
bilizacion sin precedentes. A través de talleres sobre masculinidades y prevencion de la
violencia, asi como capacitaciones especializadas en entornos inclusivos dirigidas a progra-
mas como Gastronomia, la Universidad reafirma su compromiso con los derechos humanos
y la eliminacion de barreras de aprendizaje. Este esfuerzo por la equidad social se comple-
menta con acciones contundentes para cerrar la brecha digital: la inauguracion de tres nuevos
laboratorios de computo en las subsedes de La Ribera y Los Portales, sumada a la actualiza-
cion de equipos con software contable especializado (CONTPAQI) para la Licenciatura en
Contaduria Publica en la sede Centro, garantiza que nuestro alumnado cuente con herramien-
tas tecnoldgicas de vanguardia. Con estas inversiones, la EALC consolida un ambiente de
aprendizaje dinamico, actualizado y profundamente humano, donde el bienestar integral es

el motor del éxito universitario.
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4.6.2 Unidades académicas

La Unidad Académica de Pichilingue realiza diferentes actividades, en las que destacan la
imparticion de clases de los programas educativos Ingenieria en Pesquerias, Bioingenieria en
Acuacultura, Biologia Marina y Ciencia Animal y Conservacion del Habitat, teniendo una
asistencia de 197 alumnos.

Durante el semestre 2025-11, se realizaron 12 practicas, impartidas por personal do-
cente de diferentes PE, ellos son: Dra. Erika Torres Ochoa, Ing. Norma Alvarez Burgoin,
Mtro. Emmanuel Salazar, Dr. Andrés Granados Amores, Dr. Carlos Rangel Dévalos, Dr.
Luis Hernandez Moreno y Mtro. Rigoberto Camarillo Granados.

Las practicas se enfocaron en la fecundacion y desarrollo embrionario, en los proyec-
tos de acuacultura, en el turismo cientifico, en el desarrollo larvario y embrionario de molus-
cos, en la reparacion e instalacion de tanqueria, en la anatomia y morfologia de moluscos, en
la identificacion anatomica, en los fundamentos de acuacultura, en el reclutamiento de fauna,
en el procesamiento histolégico y en el conocimiento de produccion de especies. El alumnado
participante sumo un total de 198.

Se impartieron tres cursos durante el mismo periodo. Estos fueron: “Produccion de
semilla de ostion Magallana gigas”, “Aprender técnicas de cultivo de algas” y “Teoria de
histologia animal”. Fueron impartidos por el Dr. Andrés Granados Amores, profesor-inves-
tigador del PE de Ing. en Pesquerias; la Dra. Kathie Monserrat Estrada Gutiérrez, doctora en
Ciencias Biologico Agropecuarias e Investigadora Asociada C de la Unidad Nayarit del Cen-
tro de Investigaciones Biologicas del Noroeste S.C., y el Dr. Josué Alonso Yee Duarte, pro-
fesor-investigador de la Universidad Auténoma de Baja California Sur. Se tuvo una
participacion total de 59 alumnos.

Se realiz6 un taller dentro del 1.°" Festival de Megafauna Marina en el auditorio de la
Unidad Académica de Pichilingue, los dias 2 y 3 de octubre del 2025, contando con 56 asis-
tentes en total.

El Mtro. Manuel de Jesus Valenzuela Araujo, del Departamento Académico de Inge-
nieria en Pesquerias, impartio un taller sobre nomenclatura y medidas basicas, llevado a cabo

el 25 de agosto con 10 alumnos y alumnas.
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En la Unidad Académica de Pichilingue, el dia 27 de mayo de 2025, se recibieron a

las autoridades del Comité de Sanidad Acuicola de Baja California Sur, los cuales impartie-
ron un curso de capacitacion de buenas practicas en el auditorio y en el Laboratorio de Pro-
duccion Acuicola, con una asistencia de 10 personas. El M.A.E. Javier Alberto Arce Meza,
responsable académico de la UAP, y el Dr. Andrés Granados Amores, profesor-investigador
del Departamento Académico de Ingenieria en Pesquerias, dieron la bienvenida y apertura
de dicho curso.

El dia 2 de junio del 2025, en vinculacion con el Dr. Francisco Flores Higuera, aca-
démico de la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS), y el M.A.E. Javier Alberto Arce
Meza, responsable académico de la Unidad Académica Pichilingue, participaran 13 alumnos
de la carrera de la Facultad Ciencias del Mar, de la UAS, en una visita de estudio con la
finalidad de conocer temas como la acuacultura, las pesquerias, los sistema de produccion
acuicola y la biologia de especies de importancia en México; también observaron el desarro-

llo de los proyectos que se llevan a cabo en la unidad académica.
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Tanto los temas como la visita estuvieron guiados por el Dr. Andrés Granados Amo-
res, profesor-investigador de Ingenieria en Pesquerias. El alumnado mostrd un gran interés
y seguramente lograran reforzar en la practica tales conocimientos para su formacion aca-
démica.

El M.A.E. Javier Alberto Arce Meza, responsable académico de la Unidad Acadé-
mica de Pichilingue, dio la bienvenida el dia 7 de junio de 2025 a 28 alumnos y alumnas de
octavo semestre de la carrera de Gastronomia, de la asignatura de especialidad “Taller de
Carnes, Pescado y Mariscos”, del Instituto Tecnolédgico de Estudios Superiores de Los Ca-
bos, acompafiados de la docente a cargo del grupo, Lic. Laura Janeth Romero Rangel. Dicha
solicitud fue hecha por la M.I. Tamara Alejandra Montalvo Arce, directora general, al Dr.
Miguel Imaz Lamadrid, jefe del DAIP de la UABCS. La finalidad fue que el alumnado co-
nozca y controle los procesos de transformacion de productos carnicos con alto valor agre-
gado, utilizando técnicas y procedimientos de aprovechamiento basados en la NOM,
apoyados en practicas dentro de establecimientos profesionales y especializados en procesa-
miento y comercializacion de productos carnicos. Sin duda, una gran experiencia que une
lazos interinstitucionales.

Derivado de un convenio de colaboracion en la vinculacion con el sector productivo,
el dia 2 de julio de 2025, Kampachi Farms México llevo a cabo el traslado nimero 18 de
juveniles de Seriola rivoliana. El proyecto se ha manejado con gran profesionalismo, com-
promiso y éxito. Destacamos el gran privilegio de que se lleve a cabo dicho trabajo conjunto
en las instalaciones de la Institucion, creando sinergia en alianzas en proyectos de acuacul-
tura. El proyecto de crianza de la seriola rivoliana en nuestro estado es una combinacion de
conocimientos cientificos y tecnologia de piscicultura de ultima generacion. Su sostenibili-
dad, la técnica de cosecha y el método japonés “lke Jime” para el sacrificio, los han hecho
reconocidos y ganadores de la categoria “Mejor producto no procesado basado en precio,
calidad y nutricién” por Goula Awards, en su primera edicion.

El dia 7 de junio de 2025, en la Unidad Académica de Pichilingue, el Dr. Dante Arturo
Salgado Gonzélez, Rector de la UABCS, en conjunto con investigadoras e investigadores de

la Universidad Catoélica del Norte de Chile, sostuvo una reunion con la finalidad de conocer
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los trabajos de investigacion cientifica y proyectos acuicolas realizados en nuestra Institucion
y, posteriormente, llevar a cabo un convenio de colaboracion para participar de manera con-
junta y compartir conocimientos en beneficio de ambas partes. En dicha visita, el Dr. Andrés
Granados Amores fue el encargado de darles una platica referente al Laboratorio de Produc-
cion Acuicola. El M.A.E. Javier Alberto Arce Meza, responsable académico de la Unidad
Pichilingue, es el vinculo de dicho proyecto.

El 8 de Septiembre de 2025, el Rector de la UABCS, Dr. Dante Arturo Salgado Gon-
zédlez; el M.A.E. Javier Arce Meza, responsable académico de Pichilingue; el Dr. Andrés
Granados Amores, responsable del Proyecto de Produccion de Semilla de ostion en la UAP,
y otras autoridades de la UABCS se trasladaron a Comondu para entregar un millon de se-
millas de ostidon a productores del municipio en las instalaciones del campus Insurgentes, las
cuales fueron producidas en la Unidad Académica de Pichilingue para impulsar la acuacul-
tura sustentable en Baja California Sur. Este proyecto busca equilibrar el impacto econdmico
con el bienestar social, abarcando acciones como la sostenibilidad, el comercio justo, la ética
laboral y el apoyo comunitario.

El Dr. Jesus Eduardo Reséndiz Morales, solicit6é una visita guiada al M.A.E. Javier
Alberto Arce Meza, responsable de la Unidad Académica de Pichilingue para que el alum-
nado de quinto semestre de la carrera Ing. en Produccion Animal, quienes cursan la materia
Morfofisiologia de Organismos Acudticos. La visita se llevo a cabo el martes 9 de septiem-
bre, en un horario de 11:30 a 13:30 horas (horario de clases), con el objetivo de que conocie-
ran las instalaciones de la unidad y los programas de importancia que ahi se realizan. Se les
dio una introduccion de las actividades que se realizan y posteriormente fueron llevados a las
areas de Laboratorio, de Rescate y de Kampachi, y al muelle. Fue muy satisfactorio para el
alumnado, que obtuvo informacién valiosa para su formacion.

El 9 de septiembre de 2025, se contd con la visita técnica al Laboratorio de Produc-
cion Acuicola de Moluscos Bivalvos por parte de Francisco Chacén, como autoridad del
Comité de Sanidad Acuicola de Baja California Sur A.C. El 12 de septiembre, regresaron las

autoridades del Comité de Sanidad para llevar a cabo una revision a la siembra de semilla de
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ostion, en el area del muelle, proyecto bajo la responsabilidad del Dr. Andrés Granados Amo-
res, profesor-investigador del DAIP, y los Choyeros del Mar.

El 18 de septiembre de 2025, el Dr. Andrés Granados Amores, responsable del Pro-
yecto de Produccion de Semilla de Ostion en la UAP, llevéd a cabo una donacién de 5,000
semillas de ostion al Centro de Estudios Tecnoldgicos del Mar, con la finalidad de vincularse
con el sector educativo en la realizacion de actividades de investigacion.

Los dias 9, 18 y 25 de septiembre de 2025, el M. en C. Emmanuel Picasso Salazar y
su alumnado de la Lic. en Turismo Alternativo, del Departamento Académico de Economia,
visitaron las instalaciones de la Unidad Académica de Pichilingue con el objetivo de que el
alumnado se involucre con los proyectos cientificos activos en la unidad, con la intencion de
buscar de qué manera se puede vincular y utilizar la ciencia para fines turisticos, y de generar
nuevos conocimientos y medir potencialidades en las instalaciones. En la visita guiada les
impartieron charlas el Dr. Andrés Granados Amores, responsable del Laboratorio de Produc-
cion Acuicola; el C. Mauricio Moreno, gerente de Piscicultura de Kampachi; el C. Juan Ma-
nuel Garcia Mendoza, del Laboratorio de Microalgas; y el C. Francisco Rebolledo,
responsable del Centro de Rescate. Sin duda, el alumnado se llevo una gran experiencia e
informacion que les serd de gran ayuda en su carrera profesional.

El 24 de septiembre de 2026, el M.A.E. Javier Arce Meza, responsable académico de
la UAP, y el Dr. Andrés Granados Amores, responsable del Proyecto de Produccion de Se-
milla de Ostion, se trasladaron a las instalaciones de las Guardianas del Conchalito, colectivo
de mujeres que se ha dedicado a limpiar, reforestar y monitorear el manglar mientras buscan
educar a la comunidad sobre la importancia de los recursos naturales. Actualmente tienen
tiene en marcha un proyecto de cultivo de ostion, para el cual la Universidad realizo una
donacion de 50,000 semillas de ostion. Las Guardianas del Conchalito expresaron su entu-
siasmo y agradecimiento por el apoyo, que fortalecera y motivara a que sigan cuidando el
ecosistema costero. Comentaron: “Para nosotras este cultivo no busca ser masivo, sino con-
vertirse en una escuela viva para las y los jovenes de nuestra comunidad, un espacio donde
aprendamos juntas y juntos a trabajar con el mar de manera responsable, buscando la auto-

gestion y el bienestar colectivo”.
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Una profesora investigadora del DAIP y sus 12 alumnos y alumnas de la Ingenieria
en Pesquerias visitaron la UAP con la finalidad de conocer las instalaciones y los programas
de importancia que alli se realizan. En la visita, tuvieron una platica con Francisco Rebolledo
Villa, responsable de México Marine Wildlife Rescue Center; con el Dr. Andrés Granados
Amores, responsable del Proyecto de Produccion de Semilla de Ostion, y con Mauricio Mo-
reno, gerente de Piscicultura de Kampachi Farm México, quienes explicaron lo que hace cada
uno en su area de trabajo.

Actualmente, se estan impartiendo las siguientes clases en las instalaciones: Técnicas
Basicas de Pesca, Ingenieria Acuicola, Artes de Pesca I, Sanidad Acuicola, Cultivos de Crus-

taceos, Fundamentos de acuacultura, Técnica Histologica, Ecologia General, Fisiologia Ve-

getal y Produccion Acuicola, con una asistencia de 139 alumnas y alumnos.
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4.7 Servicios de apoyo para la comunidad universitaria
4.7.1 Servicios bibliotecarios

De acuerdo con su carécter de universidad publica con presencia territorial en los cinco mu-
nicipios del estado, la UABCS enfrenta importantes retos para articular los servicios educa-
tivos y culturales, particularmente en un contexto como el sudcaliforniano, marcado por
dispersion geografica, desigualdades de acceso y conectividad y, diversidad regional. En ese
sentido, la Red de Bibliotecas Universitarias (RBU) —conformada por siete bibliotecas: una
Biblioteca Central en el campus La Paz; cuatro bibliotecas en las extensiones académicas de
Guerrero Negro, Loreto, Ciudad Insurgentes y Los Cabos, y dos en las subsedes de Los Por-
tales y La Ribera— opera no solo como soporte académico, sino como una verdadera infra-
estructura social universitaria que responde al principio de equidad, permitiendo ampliar la
cobertura institucional en distintas regiones del estado y sostener una presencia universitaria
mas cercana, accesible y cohesionadora.

En ese marco, la Direccion de Desarrollo Bibliotecario (DDB) trabaja coordinada-
mente con la RBU, a través de comunicacidon permanente y visitas en cada una de las sedes
para llevar a cabo desde diagndsticos hasta la estructuracion de planes de trabajo, asi como
un programa de capacitacion al personal y platicas al alumnado como mecanismo para el
aprovechamiento y apropiacion de los cerca de 90 recursos de acceso a informacion digital
disponible para toda la RBU, como CONRICyT, revistas, bibliotecas virtuales, mapas di-
gitales y repositorios institucionales. Adicional a ello, se suman los acervos y materiales
disponibles en cada biblioteca de las extensiones académicas: 3,062 en Los Cabos (Centro,
Los Portales y La Ribera); 2,386 en Guerrero Negro; 1,000 en Loreto, y 586 en Ciudad
Insurgentes.

Ademas, como parte de los trabajos, se han habilitado espacios y se ha realizado la
asignacion de materiales bibliograficos y mobiliario en todas las bibliotecas. Con ello, se
busca fortalecer vinculos comunitarios, fomentar una cultura de paz y promover entornos

seguros, contribuyendo asi a la formacion de una ciudadania critica, incluyente y socialmente
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comprometida. Con estas acciones, la Universidad reafirma su compromiso con la democra-
tizacion del conocimiento, transformando a las bibliotecas en espacios dinamicos que impul-
san la investigacion y el aprendizaje colaborativo en toda la Red.

En el campus La Paz, la DDB oftrece los servicios de consulta y préstamo de material
bibliografico, mapoteca y hemeroteca. La Fototeca Universitaria, inaugurada en el mes de
marzo, se suma a estos servicios como espacio digital dedicado a la preservacion y difusion
de la memoria historica y visual de la UABCS. Ademas, se trabaja en la formacién de perso-
nas usuarias para un mejor desarrollo y apoyo académico. A través de la Sala de Enlace
Virtual, de los cubiculos audiovisuales, de la organizacion técnica de colecciones y de dos
espacios que atienden aspectos integrales, como la Sala de Descanso Menstrual (SaDeMe) y
la Zona de No Estudio, se registraron para este periodo 69,174 asistencias. Con ello, se fo-
menta en la comunidad universitaria una cultura de aprovechamiento y buen uso de los re-

cursos para la alfabetizacion informacional, fortaleciendo el papel educativo y de resguardo

patrimonial, ademds de espacios de encuentro y cultura dentro de la Universidad.
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Lo anterior, teniendo como centro de la prestacion de los servicios desde y para las
personas usuarias, quienes estan conformadas en 96 por ciento de alumnado de los diversos
programas educativos y en 4 por ciento por personal académico, administrativo y personas
externas. Sus voces son escuchadas a través de diversos instrumentos que permiten conocer
su percepcion, la cual, para este informe, representa una calificacion de 95 por ciento en el
grado de satisfaccion en la atencion brindada por su personal, los espacios y las condiciones
fisicas del edificio, el mobiliario existente y el acervo bibliohemerografico disponible. Estos
resultados, lejos de ser una meta final, representan el estandar de calidad que nos motiva a
seguir evolucionando, asegurando que las bibliotecas continiien transformandose para su-
perar las expectativas y los desafios académicos de nuestra comunidad.

Con cerca de 9,000 visitas por mes en el periodo que se informa, la Biblioteca Central
Dr. Rubén Cardoza Macias proporciond servicios basicos y especializados de informacion a
la comunidad universitaria y las personas externas a la UABCS que acuden a solicitar apoyo
para las labores de investigacion o consulta de materiales. A la fecha, se dispone de 688
nuevos registros y 1,876 ejemplares de reciente incorporacion que se suman a los mas de
70,000 materiales bibliograficos, 10,000 tesis y mas de 40,000 titulos en hemeroteca y car-
tografia. Ademas, se organizan de manera semanal eventos para el fomento a la lectura como
circulos, foros, presentaciones de libros y maratones de lectura, entre otros. Las bibliotecas
de la UABCS son de acceso libre y gratuito, contribuyendo asi a la divulgaciéon del conoci-
miento en el estado. Muestra de ello es el II Foro Interbibliotecario en Baja California Sur,
evento organizado por la DDB y la Coordinacién Estatal de Bibliotecas Publicas del Instituto
Sudcaliforniano de Cultura.

Ser un espacio idoneo para la investigacion, la lectura, el estudio y el reposo —crucial
para ordenar nuestras ideas—, la DDB trabaja de manera permanente para ofrecer servicios
bibliohemerograficos actualizados, mediante una atencion de excelencia basada en el respeto,
la empatia y la inclusion siendo un lugar seguro y confortable. Por ello, en el mes de diciem-
bre de 2025, se dio inicio con la remodelacion y las reparaciones estructurales del edificio,
que no solo representan una mejora en la infraestructura, sino la reafirmacion del compro-

miso de la UABCS con la equidad educativa. Al modernizar nuestros espacios y servicios,
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aseguramos que la biblioteca siga siendo el corazon de la vida académica y un puente solido

hacia el desarrollo social y cultural de Baja California Sur.

4.7.2 Servicios escolares

Durante el periodo que se informa, la gestién de los servicios escolares —dirigidos a promo-
ver mecanismos orientados al incremento de los indicadores de trayectoria escolar— se ha
fortalecido gracias a la gestion eficiente y eficaz de los recursos humanos y materiales con
que se cuenta en las diferentes sedes universitarias. Sin duda, la planeacion y la organizacion
de los procesos a cargo de la Direccion de Servicios Escolares ha sido fundamental. Se hace
énfasis en el uso estratégico de las tecnologias de la informacién y de la comunicacion, y la
evaluacion objetiva del desempefio —que permite el mantener un nivel de satisfaccion op-
timo, dentro del marco de la normativa universitaria—, contribuyendo asi a la transparencia
y la rendicidon de cuentas como principios de la responsabilidad social universitaria. Por ello,
el alcance de los servicios y procesos de admision, inscripcion, egreso y titulacion se amplia

cada vez mas y se fortalece con acciones concretas en busqueda de la mejora continua.

4.7.3 Transformacion digital

La transformacion digital se ha consolidado como un eje estratégico fundamental para las
instituciones de educacion superior, donde la mision social, la cobertura educativa y la efi-
ciencia en el uso de recursos son aspectos prioritarios. La digitalizacion de servicios, la au-
tomatizacion de procesos y el aprovechamiento de datos para la toma de decisiones permiten
responder de manera mas oportuna, transparente y eficiente a las necesidades de su comuni-
dad académica y administrativa, y a la sociedad en general.

En este escenario, la Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
desempefia un papel clave a través del diseno e implementacion de soluciones tecnologicas,
las cuales contribuyen a fortalecer la educacion en modalidades presenciales y a distancia;
facilitan la colaboracion académica, y promueven el acceso equitativo a recursos digitales.

Asimismo, impulsa la modernizacion de los servicios universitarios, optimizando tramites,
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reduciendo tiempos de atencion y mejorando la experiencia de usuarios como alumnado,
personal docente y administrativo, y externos.

Durante el periodo que se informa, la DTIC mantuvo presencia en el campus La Paz,
y en las extensiones académicas de Guerrero Negro, Loreto, Ciudad Insurgentes y Los Cabos
—en las sedes de La Ribera, Los Portales y Cabo San Lucas—, donde operan en linea el
Portal SIIA y 46 médulos que integran el sistema, los cuales brindan servicios para aspiran-
tes, alumnado, egresados, externos y personal docente, administrativo y directivo de la uni-
versidad.

Mediante el Sistema de Atencion de Solicitudes y Servicios (SASS), se brindaron
1,326 servicios (mantenimiento de sistemas y de equipo de computo, solicitudes de informa-
cion, publicaciones web y servicios de conectividad), promediando un tiempo de atencién
menor a seis horas por servicio, y registrando un 98 por ciento de satisfaccion del usuario.

Favoreciendo la politica de paperless, asi como la automatizacion, la eficiencia y la
mejora continua de procesos, se destaca la implementacion de métodos de pago en linea,
mejorando la experiencia del cliente al brindar el servicio 24x7, reduciendo costos adminis-
trativos y mejorando el flujo en el &rea de ingresos, en donde los tramites en linea representan
el 94 por ciento del total de tramites realizados en el periodo que se informa.

Con el objetivo de fomentar la cultura de prevencion y seguridad digital, se mantuvo
la campaiia de concientizacion de ciberseguridad, desarrollando un sitio web con infografias
y videos sobre la importancia de la seguridad de la informacion, la privacidad, el uso de los
datos y la necesidad de medidas de proteccion dentro de nuestra comunidad universitaria.
Aunado a esta campaiia, se adquiri6 el licenciamiento de una plataforma de ciberseguridad
basada en inteligencia artificial, disefiada para prevenir, detectar, responder y remediar ame-
nazas (como ransomware y malware) en tiempo real a través de endpoints, la nube y dispo-

sitivos IoT.
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En relacion a las telecomunicaciones, la red de voz y datos mantiene una cobertura

de 920Kms a lo largo del estado, brindando servicio de internet, telefonia, correo electrénico,
acceso a los sistemas de informacion, y soporte para las plataformas de educacion a distancia.
Consta de 3,922 nodos de red aldmbricos y 479 extensiones telefonicas, y ofrece servicio

wifi a 5,000 usuarios de manera simultanea.

4.8 Preservacion del patrimonio fisico,
servicios generales y mantenimiento

4.8.1 Gestion del mobiliario y equipo institucional

Cada afo, la Universidad destina recursos para mantener en condiciones optimas el mobilia-
10 y equipamiento institucional que forma parte del patrimonio universitario. En el periodo
que se reporta, la Universidad destind $76,284,013.32 (setenta y seis millones doscientos
ochenta y cuatro mil trece pesos 32/100 M.N.), de los cuales $73,252,382.16 (setenta y tres

millones doscientos cincuenta y dos mil trescientos ochenta y dos pesos 16/100 M.N.) fueron
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con cargo al subsidio estatal y $3,031,631.16 (tres millones treinta y un mil seiscientos treinta

y un pesos 16/100 M.N.) provinieron de ingresos propios.

4.8.2 Infraestructura universitaria y mantenimiento
de bienes universitarios

Durante el periodo informado, en materia de infraestructura universitaria, la Universidad, con
el objetivo de consolidar espacios modernos, suficientes y sustentables que permitan atender
de manera eficiente la creciente demanda de servicios educativos y el incremento de la ma-
tricula, ha realizado modificaciones significativas en el disefio de nuevas edificaciones, asi
como adecuaciones y mejoras orientadas a la reduccion del consumo energético y al uso
eficiente del agua.

En 2025, con recursos provenientes del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)
2025, asignados por la Direccion General de Educacion Superior Universitaria e Intercultu-
ral, por un monto de 20.27 millones de pesos, se llevd a cabo la construccion de la primera
etapa de un edificio de un nivel para el DASC en el campus La Paz, el cual incluye cuatro
laboratorios-taller de desarrollo, andadores de conexidn y su respectivo equipamiento. Este
proyecto cuenta con espacios de docencia e investigacion, con el fin de mejorar la calidad
educativa, asi como la experiencia de aprendizaje y la participacion del alumnado mediante
la construccion de un complejo educativo y moderno con laboratorios de redes, ciberseguri-
dad, y de computo.

Para el ejercicio 2026, la DGESUI aprobé una asignacion de 72.31 millones de pesos
provenientes del FAM 2026, lo que representa un incremento superior al 350 por ciento en
comparacion con el afio anterior. Con estos recursos, se contempla dar continuidad a las
construcciones del Complejo Académico de Ciencias de la Salud, asi como del inmueble
destinado al DASC.

Asimismo, es importante destacar la construccion de la primera etapa del complejo
académico del area de Ciencias de la Salud en el campus La Paz mediante la primera etapa

de construccion de edificio académico de tres niveles, financiada con recursos del Programa
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de Expansion de la Educacion Media Superior y Superior, para el tipo superior U079 Ejerci-
cio fiscal 2025 y recursos propios, con una inversion de poco mas de 55.67 millones de pesos.
Este proyecto tiene el proposito de fortalecer los programas educativos del area de Ciencias
de la Salud en una institucion publica de educacion superior. Ademas, contribuird al desarro-
llo académico, cientifico y profesional en el ambito de la salud, asi como a la formacion de
recurso humano altamente capacitado, comprometido con el bienestar social y con la aten-
cion de las necesidades prioritarias de la entidad.

La primera etapa de construccion del edificio académico del area de Ciencias de la
Salud en el campus La Paz cuenta con una inversion de $25,047,785.73 (veinticinco millones
cuarenta y siete mil setecientos ochenta y cinco pesos 73/100 M.N.), con recursos del Pro-
grama de Expansion de la Educacion Media Superior y Superior (Tipo Superior) U079 y
$30,629,771.07 (treinta millones seiscientos veintinueve mil setecientos setenta y un pesos

07/100 M.N.) con recursos propios, para una inversion total de $55,677,556.80 (cincuenta y

cinco millones seiscientos setenta y siete mil quinientos cincuenta y seis pesos 80/100 M.N.).
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En el periodo que se informa, se llevo a cabo el mantenimiento preventivo y correc-

tivo a 35 vehiculos de transporte terrestre y una embarcacion para el transporte maritimo,

incluyendo los vehiculos de las extensiones universitarias y el campo agricola. Se atendieron

temas mecanicos, de suspensiones, reparaciones eléctricas, sistema de frenos, sistema de en-

friamiento y, en algunos casos, cambio completo de neumaticos.

Con el proposito de brindar condiciones seguras, confortables, saludables y adecua-

das para las actividades de docencia, investigacion, difusion y extension de la cultura, y vin-

culacion, se concretaron acciones de mantenimiento y conservacion de instalaciones y

edificios. Entre las acciones y los espacios atendidos durante el periodo que se informa se

encuentran los siguientes:

Se habilito la planta baja del edificio AD-38 como almacén de cuenta publica y
archivo historico.

Se realizd servicio de impermeabilizacion a los edificios CMT-15, AD-30, DSC-
46, CA-13, CMT-37, CA-22.

Se rehabilitd y adecud el exterior de la biblioteca universitaria con el fin de tener
una conservacion mas Optima y recuperacion de espacios publicos al aire libre.
En seguimiento al mantenimiento de las extensiones académicas, se ejecuto la apli-
cacion de pintura exterior e interior de los edificios “A” y “B” de la Extension
Académica de Guerrero Negro. Por su parte, en la Extension Académica de Loreto,
se habilito el Laboratorio de Gastronomia con equipamiento, atendiendo las nece-
sidades de la nueva carrera de Gastronomia. De igual forma, se habilit6 el Labo-
ratorio de Gastronomia para la carrera de Gastronomia en la subsede de La Ribera,
correspondiente a la Extension Académica de Los Cabos.

Se iniciaron los trabajos de rehabilitacion del cerco perimetral del campus La Paz
sobre el Blvd. Forjadores. Adicionalmente, se llevé a cabo la delimitacion del edi-
ficio CMT-29 a través de “reja acero” para proteger los materiales y equipamiento
de diversas carreras adheridas al Departamento Académico de Ciencias Marinas y

Costeras.
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* Como parte del mantenimiento, se realizo el pintado interior, exterior y de gradas
del gimnasio auditorio y el edificio AD-58 unidad deportiva.

» Finalmente, se desarrollaron los mantenimientos preventivos a elevadores de los
edificios AD-63, CSH-56 y DSC-46, y mantenimiento periodico a los bebederos

instalados en las diferentes areas del campus La Paz.

4.8.3 Campus sostenible

La UABCS impulsa diversas acciones orientadas a consolidar un campus sostenible que pro-
mueva la responsabilidad ambiental, el uso adecuado de los recursos y la participacion de la
comunidad universitaria. Estas iniciativas contribuyen a fortalecer entornos seguros, inclusi-
vos y adecuados para el desarrollo de las actividades académicas, al tiempo que fomentan la
formacion integral del alumnado con base en los principios de la RSU.

Entre las acciones implementadas, destacan las actividades de separacion y acopio de
residuos, como los centros de reciclaje distribuidos en el campus y la Ruta del Plastico, me-
diante la cual alumnado de servicio social realiza recorridos para recolectar materiales reci-
clables depositados en contenedores especializados y trasladarlos a puntos de acopio para su
adecuado tratamiento. De manera complementaria, iniciativas como la Ruta del Café y el
aprovechamiento de residuos organicos permiten transformar estos materiales en insumos
para el lombricario del Campo Agricola, promoviendo practicas de economia circular y edu-
cacion ambiental. Asimismo, se impulsa la recoleccion de tapitas como parte de las acciones
de acopio solidario y reciclaje con fines sociales.

A su vez, se presenta la apropiacion de espacios a través del arte y campafias comu-
nitarias, como la promocion de areas por la movilidad inclusiva, y la invitacion a la comuni-
dad para el cuidado de estas zonas, asi como la colocacidon de bebederos y el cuidado de la
energia.

El manejo responsable de residuos peligrosos derivados de practicas académicas es
coordinado por el 4rea de Laboratorios Institucionales, garantizando su correcta identifica-

cion, resguardo y disposicion final conforme a criterios de seguridad y proteccion ambiental.
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Estas acciones se fortalecen mediante campafias ambientales, ferias de sensibilizacion
y actividades de voluntariado impulsadas en colaboracion con distintas areas universitarias,
favoreciendo la participacion del alumnado en proyectos sociales y ambientales vinculados
con su proceso formativo. De igual manera, se han realizado esfuerzos orientados al mante-
nimiento, la adecuacion y la creacion de espacios universitarios, incluyendo areas de des-
canso, oasis universitarios y espacios promovidos por clubes de responsabilidad social
universitaria, contribuyendo a generar entornos de convivencia que favorecen el bienestar, la

sostenibilidad y la cultura de paz dentro del campus.

400



Tercer Informe de Gestion Académico-Administrativa 2025-2026, segundo periodo
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez, Rector

Mensaje

A este acto de rendicion de cuentas lo enmarca un momento de jubilo para la Universidad:
sus primeros cincuenta afios. Medio siglo de una historia que merece contarse no solo porque
refleja el caracter de un pueblo tenaz, porque es el resultado positivo de la suma de coinci-
dencias de multiples generaciones, sino también para que la esperanza siga siendo el impulso
de miles de jovenes que merecen cumplir sus suefios.

Las instituciones son la version abstracta del complejo sistema que el ser humano ha
1do moldeando para materializar los valores que desde el plano ético definen lo que llamamos
proceso civilizatorio. Se inicia con una idea que después debe traducirse con palabras y en-
seguida con acciones posibles y congruentes. La Universidad, como modelo que preserva y
genera conocimiento, esta por cumplir mil afios. Significa que, habiendo transitado siglos
decisorios de la historia de Occidente, es una institucion que las sociedades aprecian y man-
tienen. Y esta larga trayectoria es fuente de inspiracion para pensarnos, desde el presente, a
mediano y largo plazo.

La historia de nuestra tierra, mas isla que peninsula, es muy sui generis. El destino la
convirtio en hogar de migrantes, incluidos los fabulosos pintores del arte rupestre, asi como
guaycuras, pericues y cochimies que no sobrevivieron a la cruzada evangelizadora. Hoy dia
se mantiene esa tendencia que hace de este espacio un lugar pluricultural. Ese es el contexto
en el que Baja California Sur se convierte en estado y en el que el primer gobernador consti-
tucional, don Angel César Mendoza Aramburo, sensible a la peticion de su pueblo, abre una
universidad autdbnoma con mas conviccidon que recursos materiales, es decir, la historia de la

UABCS va de la mano de esta simbiosis entre gobernantes y sociedad.
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Pero la Universidad ha resistido al tiempo y sus transformaciones porque es una idea
poderosa que va mas alla de edificios y equipos, es una idea que descansa en la legitima
busqueda de valores universales que también vienen de muy lejos. Una universidad es la
esperanza viva de una comunidad que quiere armonia y paz.

Estas breves reflexiones las intercambiamos el profesor Victor Manuel Castro Cosio
y un servidor hace mas de cuatro afios, en realidad hace muchos mas afios, cuando €l cursaba
la carrera de humanidades en esta universidad. En las aulas, parecia un ejercicio del ocio, en
el mejor sentido literal del término, contrario a negocio. Pero ha sido la base de estos ventu-
rosos anos en que aquel alumno, inquieto y polemista, ahora gobernador, consciente de la
trascendencia de un espacio en donde la libertad es la premisa indispensable para la imagi-
nacion y la creatividad, cumplié la promesa de cimentar un proyecto que debe ser la base
para los siguientes cincuenta afios.

Y aunque suena temerario, no lo es. Las nuevas extensiones en Ciudad Insurgentes,
La Ribera y Cabo San Lucas-Los Portales, la nueva y moderna posta zootécnica que va en
proceso en San Pedro, la apertura y construccion del area de Ciencias de la Salud en La Paz
después de 48 aios de espera, la ampliacion significativa del Departamento Académico de
Sistemas Computacionales, con carreras inimaginables hace cincuenta afios y hoy indispen-
sables para la sociedad, y la inminente construccion de la Escuela de Medicina en San José
del Cabo, esta con el especial y decidido apoyo del Arq. Christian Agundez, de don Angel
Salvador Cesena y del Ejido San José, nos permiten afirmar que la Universidad Autonoma
de Baja California Sur tiene argumentos firmes para proyectarse en un futuro que exige,
desde ahora, una casa de estudios de probada calidad con una férrea filosofia de responsabi-
lidad social.

Pero el coloquio del que les hablo no ha sido, ni es, entre dos personas solamente y
ahi radica el punto de inflexion: es el eco de los fundadores de esta Universidad y es la voz
poderosa de una comunidad resiliente que sigue luchando por una sociedad mas justa y por
cuidar el pedazo de paraiso que el destino nos regald. La UABCS responde a este horizonte
colectivo: abrir mas carreras y admitir mas estudiantes obedece a esta necesidad social, a esta

especial vision del mundo desde una geografia con una historia singular, en donde lo que
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llamamos humanismo se ha practicado de manera natural pero hoy dia sometido a los retos
que plantea la salud mental, el exceso en el uso de pantallas, la desigualdad y la violencia
entre paises y entre personas.

La Universidad Autonoma de Baja California Sur es, desde hace cincuenta afios, la
suma del esfuerzo, la entrega y la pasion de personas con nombre y apellido que dia tras dia
ofrecen sus mejores afios a una causa superior. No hay manera de entender el crecimiento y
consolidacion de esta casa de estudios sin esa labor generosa de sus comunidades en los cinco
municipios. Ahi radica la grandeza de una escuela que se siente orgullosa de sus raices sud-
peninsulares y de los valores que heredamos de quienes forjaron, con inteligente estoicismo,
una casa de puertas abiertas.

La Universidad debe seguir siendo un punto de unién, el espacio comun en donde
convergen todas las corrientes del pensamiento, el lugar para la reflexion creativa que se
traduce en capital social. La Universidad Auténoma de Baja California Sur, a cincuenta
afios de existencia, expresa su gratitud permanente a una sociedad que le ha permitido cre-
cer y consolidarse y reitera su compromiso inquebrantable de seguir trabajando con pasioén
para servirla.

Sabiduria como meta, patria como destino.
Dr. Dante Arturo Salgado Gonzalez

Rector
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